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Omvarldsanalys och ekonomiska forutsattningar

Omvarldsanalys

Varlden forandras och bland annat kommuner blir allt mer beroende av omvarlden och
beslut som fattas pa internationell och nationell niva. I bilaga i budgetdokumentet redovisas
de 6vergripande trender som paverkar forutsattningarna for den mangfasetterade
verksamhet som Ulricehamns kommun bedriver. Exempel pa sddana trender ar
globalisering, demografi, klimatforandringar, teknik och varderingar. I omvarldsbilagan
redovisas aven bedomningar och analyser avseende ekonomiska forutsattningar,
befolkningsutveckling, personalforsorjning mm. Omvirldsanalysen omfattar dven
bedomningar frain kommunens olika verksamhetsomraden.

Analys av kommunens ekonomi

Kommunforskning i Vastsverige (KFi) gor varje ar sa kallade finansiella profiler pa
kommunerna i bland annat Vistra Gotalands lan. I arets rapport, baserad pa 2019 ars
bokslut, konstateras att Ulricehamn har ett mycket starkt ekonomiskt l4ge. Resultatnivan
framover behover dven fortsattningsvis vara tillrackligt hog for att ge tillracklig beredskap for
att mota forvantade framtida utmaningar, daribland stora investeringar. Detta ger utrymme
for att egenfinansiera en del av framtida investeringar och pa sa sitt slippa en alltfor kraftigt
okande skuldsattning. KFi noterar i rapporten att det ar av storsta vikt att det finansiella
utrymmet inte forsvagas, eftersom de narmaste aren fovantas bli tuffa pa grund av att
kommunerna star infor utmaningar som 6kade investeringar och 6kade behov hanforliga till
befolkningsforandringar.

Ekonomisk prognos 2020

Kommunens ekonomiska resultat for 2020 prognostiseras uppga till 60,5 mnkr. Den
ekonomiska prognosen for 2020 ar 42,5 mnkr hogre dn budget. I det prognostiserade
resultatet ingar jamforelsestorande prognostiserade reavinster/utdelning med totalt -6,3
mnkr, vilket ger en negativ resultatpaverkan.

Verksamheternas samlade ekonomiska utfall prognostiseras bli hogre an budgeterat. Avvikelsen
totalt uppgar till 10,9 mnkr. Utfallet for finansférvaltningen bedéms bli 31,6 mnkr béattre dn
budgeterat.

Arets nettoinvesteringar beriknas uppga till cirka 202 mnkr. Den budgeterade
investeringsvolymen for 2020 uppgar till cirka 464 mnkr. Investeringarna under arets atta
forsta manader uppgar till cirka 141 mnkr.

Budget 2021 - kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktiges beslut innebar ett budgeterat ekonomiskt resultat 2021 pa 18,0 mnkr,
vilket motsvarar 1,2 % av intidkterna fran skatter och utjaimning. Denna resultatniva innebar
att det tillfors cirka 101 mnkr frdn den 16pande verksamheten som kan anviandas for att
finansiera investeringar. Den foreslagna investeringsbudgeten for 2021 summerar till cirka
268 mnkr. Samtidigt berdknas det bli aktuellt att ombudgetera 95 mnkr fran
investeringsbudgeten 2020.



Kommunfullmiktiges beslut bygger pd bedomningar avseende de ekonomiska
forutsattningarna — skatteunderlag, befolkningsutveckling med mera. Kommunfullmaktiges
beslut bygger ocksa pa prognoser och bedomningar om behoven i kommunens verksamhet.
Det finns alltid osdkerhet om hur behoven utvecklas &ven om ambitionen ar att ha sé stor
sdkerhet som mojligt i underlaget. Forvaltningen har beaktat regeringens budgetproposition
for 2021. Regeringens budgetproposition presenterades 21 september.

Kommunfullméiktiges beslut till justeringar av de ekonomiska ramarna bygger ocksa pa de
underlag avseende behov och dtgarder som har kommunicerats i budgetutskottet under
budgetarbetets gang.



Tillsammans for en starkare kommun

Det gemensamma styret ldimnar nu sin tredje budget under denna mandatperiod. Mycket har
hant och det finns en stark framtidstro for att fortsatta genomfora de nodviandiga satsningar
som skapar en positiv utveckling i hela kommunen.

Samtidigt befinner vi oss i en pandemi, vilket skapar osdkerhet kring den ekonomiska
situationen framover. Langsiktighet i den ekonomiska politiken ar alltid att foredra, men i
dagens lage sa ar det naturligtvis svarare.

Maénga av vara verksamheter har haft ett anstrangt och annorlunda liage, nagot som vi tyvarr
ser kommer att fortsitta in i 2021. Hur pandemin kommer att paverka den kommunala
ekonomin under budgetéret ar fortfarande osékert.

Vi viljer anda att fortsatta forstarka vara kirnverksamheter, vilket ar nodvandigt for att
underlatta for verksamheterna.

Efter stora befolkningsokningar under ett antal ar dr behovet av investeringar stort. Vi maste
helt enkelt bygga ifatt de behov som finns, vilket kommer att vara pafrestande for var
kommunala ekonomi.

Samtidigt ar det viktigt att vi ger signalen att Ulricehamns kommun vill fortsatta att utvecklas
och vara en naturlig del i den framtida arbetsmarknadsregionen mellan Jonkoping och
Goteborg.

Ulricehamns kommun har bade forutsattningar och majligheter att vara en viktig del av den
utvecklingen.
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Mal och uppdrag




Mal for god ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sidan verksamhet som
bedrivs genom till exempel heldgda bolag. Kommunfullméktige ska faststilla mal for god
ekonomisk hushéllning.

En viktig utgangspunkt for malen ar det kommunalpolitiska handlingsprogrammet som har
beslutats av kommunfullmiktige. Utgangspunkter i 6vrigt for Ulricehamns kommuns mal for
god ekonomisk hushéllning:

- Fokus pa ett begrdnsat antal omraden
Mal faststalls inte for samtliga verksamheter. Fokus har valts pa ett antal
verksamhetsomraden dar det finns en tydlig stravan att forbattra resultaten. Det
betyder inte att andra verksamheter ar mindre viktiga. Uppfoljning av resultaten
inom samtliga verksamheter sker bland annat via Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) arbete med Kommunens Kvalitet i Korthet, Agenda 2030 med mera.

- Fokus pa forbdttring och langsiktighet
Absoluta malviarden anges inte for samtliga mal. Fokus har valts pa att resultaten ska
forbattras jamfort med tidigare uppnéadda resultat.
Nir det giller malet avseende resultaten i arskurs nio ar det 1angsiktiga malet att
samtliga elever ska lamna skolan med godkinda betyg och behorighet till ndgot
program pa gymnasiet, men i det mer kortsiktiga arsperspektivet ar malet att
resultaten ska forbattras.

Ett antal mal, dar det har varit majligt och lampligt, har formulerats sa att uppf6ljning
sker utifran ett flerarsperspektiv

Malen for god ekonomisk hushéllning i Ulricechamns kommun utgar fran foljande
malomraden:

- Fokus pd dem vi dar till for
- Hallbar tillvdxt

- Attraktiv arbetsgivare

- Finansiella mal



Verksamhetsmal

Fokus pa dem vi ar till for

Maélen beror framforallt det arbete som sker inom forvaltningsorganisationen. Kommunen
ska ha ett gemensamt forhallningssatt till brukare/kunder och alltid sitta dem i centrum.
Hog tillganglighet och ett gott bemotande ar viktiga delar i ett sddant forhéllningssatt.
Kommunens verksamhet ska vara effektiv och halla hog kvalitet.

Matt/matetal

Utfall 2019

Malvarde 2021

Andel behoriga elever
till ndgot program péa

Andel behoriga elever i

foregdende ar

e
??rhallande t}llo (%)

oregdende lasar
Verkstillighetstid i
antal dagar fran beslut | Verkstéllighetstid i
till insats avseende antal dagar fran beslut Firre dagar &n
boende enligt LSS § 9.9 | till insats avseende 90 dagar tallet f"g
ska minska i boende enl. LSS § 9.9, utiatiet1or 2020
forhallande till medelvarde
foregéende ar
Vintetid i antal dagar Vintetid i antal dagar
fran ansékningsdatum | fran ansékningsdatum
till erbjudet till erbjudet Firre dagar in
inflyttningsdatum till inflyttningsdatum till 85 dagar utfallet f6%‘ 2020
sarskilt boende ska sarskilt boende,
minska i forhallande till | medelvirde




Hallbar tillvaxt

Kommunkoncernen har en viktig roll att fungera som katalysator for att olika organisationer

och verksamheter i hela Ulricehamns kommun ska fungera tillsammans och darigenom

skapa attraktivitet, tillvaxt och en hallbar utveckling.

Foretagsklimatet i
Ulricehamns kommun
ska forbattras i
forhéallande till
foregéende ar

Svenskt Naringslivs
enkdtundersokning

Foretagarnas
sammanfattande
omdome av
myndighetsutévningen i
kommunen enligt SKR:s
servicematning Insikt
(NKI)

Mal Matt/matetal Utfall 2019 Malvarde 2021
Befolkningen i
Ulricehamns kommun Befolkningsokning i
ska 6ka med minst fem procent 6ver en 6,1% >5%
procent sett 6ver en femérsperiod
femérsperiod
Samtliga nybyggda Andelen nybyggda
kommunala fastigheter kommunala fastigheter
ska uppfylla uppstillda som uppfyller uppstillda - 100 %
hallbarhetskriterier for héllbarhetskriterier for
“Grona lan” ”Grona lan” i procent
Antalet nya lagenheter STUBO AB ska ha
som produceras av pagaende eller antagna
STUBO AB ska 6ka med | detaljplaner som - >100 st
minst 100 sett 6ver en mojliggér minst 100 nya
femérsperiod bostéader
Sammanfattande
omddme av
foretagasklimatet i
kommunen enligt 3,47 >3,51

(2020 ars utfall)

>65
(2020 éars utfall)
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Attraktiv arbetsgivare

I ett framtidsperspektiv ar en stark och tydlig personalpolitik som lyfter fram och starker de
olika personalgrupperna i kommunen av storsta vikt. Malsattningar att 6ka det héllbara
medarbetarengagemanget och att hélla den totala sjukfrdnvaron pa en 1g niva ar har viktiga
delar, for att kunna vara en attraktiv arbetsgivare. Notera att malvardet 2021 jamfors med
utfallet for 2019 pa grund av att ar 2020 ars-utfall 4r paverkat av coronapandemin.

Mal

Matt/matetal

Utfall 2019

Malvarde 2021

Den totala sjukfranvaron
for kommunalt anstillda

Sjukfrénvaro for

Mindre an utfallet

forhéllande till foregdende
ar

Totalindex

.. . o
ska minska i forhdllande | Kommunalt anstallda i 6,8 % for 2019 1 %
7 e o o procent
till foregéende ar
Antalet medarbetare med Antalet medarbetare i
langtidssjukfranvaro (mer enomsnitt med Mindre an utfallet
an 59 dagar) ska minska i igﬁn tidssjukfranvaro (mer 98,8 st for 2019 i antal
forhallande till foregdende in 8 daJ ar) medarbetare
Ar 59 dag
Personalomsittningen av Personalomsittnineen i
forsta linjens chefer ska rocent av forsta li Igl'ens 18.4 % Mindre &n utfallet
minska i forhallande till | P ) 4% for 20191 %
. 2 chefer
foregéende ar
Hallbart Medarbetarengagemang . ..
medarbetarengagemang (HME) totalt i - Hogre index dn
(HME) ska oka i Ulricehamns kommun — Index utfallet for

foregdende matning
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Finansiella mal

STUBO AB och UEAB ir de bolag i kommunkoncernen som har betydande ekonomisk
omsittning och balansomslutning. Dessa bolags ekonomiska utveckling har darfor betydelse
for hela kommunkoncernens ekonomiska utveckling.

Matt/matetal

Utfall 2019

Malvarde 2021

Det ekonomiska resultatet
exklusive
jamforelsestorande poster

Det ekonomiska resultatet
exklusive
jamforelsestorande poster i

ska uppga till minst 1,2 e o 2,0% >1,2 %
A 0 procent av intdkterna fran
procent av intdkterna fran .
skatteintakter och skatteintikter och
e kommunal utjaimning.
kommunal utjamning
Kommunens nyupplaning
for finansiering av o s
investeringar ska uppga till Nyupplaning, mnkr o mnkr <250 mnkr
hogst 250 mnkr
STUBO AB ska generera en
avkastning pa minst 5 Avkastning i procent pa
procent pé fastighetsinnehavets 5,3 % >5%
fastighetsinnehavets marknadsvarde.
marknadsvarde
UEAB ska generera en
avkastning pa minst 5 Avkastning i procent pa o o
procent pa totalt eget totalt eget kapital. 14,2 % =5%
kapital
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Uppdrag budget 2021

Nedan aterfinns de uppdrag som foreslds ingd i budget 2021. Uppdragen ar hamtade fran
kommunfullmaktiges budgetbeslut samt politiskt beslutade atgards- och handlingsplaner.
Uppdragen ar ansvarssatta och till en del av dem finns ocksa matetal samt atgarder/insatser
angivna. Dessa redovisas dock inte har.

De uppdrag som tillkommer ar de kvarvarande uppdragen efter arsuppféljningen 2020
gillande budgetuppdrag for 2018, 2019 och 2020. Dessutom tillkommer de nya
budgetuppdragen for 2021 samt eventuellt nya uppdrag i beslutade planer under 2021.

Uppdrag fran intern kontrollplan 2021 kommer att l4ggas till under 2021, efter att
kommunstyrelsen faststillt denna.

Kommunfullmaktiges budgetuppdrag 2021

Campus Ulricehamn

Utveckla Ulricehamn till en attraktiv boendeort for studenter. For varje student som
bositter sig i Ulricehamns kommun finns en potentiell medarbetare. Vart geografiska
lage mellan tva hogskoleorter skapar bra forutsiattningar.

Inventering av invasiva arter

Invasiva frimmande arter raknas som ett av de absolut storsta hoten mot biologisk
mangfald. De kan ocksa orsaka stora negativa effekter pa jord- och skogsbruk samt
manniskors och djurs hilsa. Frimmande arter ar djur, viaxter eller svampar som tagit
sig till Sverige med hjilp av manniskan. Nagra av dessa frimmande arter trivs for bra
i sin nya miljo. De kan oka kraftigt och pé sa sitt paverka den biologiska méngfalden.
Vi vill att forvaltningen presenterar en plan och en kostnad for ett arbete att bekampa
invasiva arter.

Likvardighet inom forskolan

For att vara en attraktiv inflyttningskommun ar forskolan en viktig parameter for hela
kommunen. Kommunfullméktige har beslutat att samtliga forskolor skall finnas kvar
pa de orter de finns idag. Vi vill darfor att det utreds hur vi kan anpassa vara férskolor
sd att vi sidkerstiller att det finns en likvardighet oavsett var forskolorna ar geografiskt
placerade.

Kompetenscentrum for sarskolan
Sarskoleverksamheten inom grundskolan ar idag lokaliserade pa flera olika stéllen.
Utred om vi kan skapa ett samlat kompetenscentrum for grundsérskolan.

Naringslivsklimat

Ulricehamns kommun behover 6ka sin attraktion som foretagsvanlig kommun. Malet
ar att skapa battre forutsattningar for ett forbattrat foretagsklimat och for mer néjda
foretagare, nya arbetstillfallen och 6kade skatteintakter i Ulricehamns kommun.

En arbetsgrupp behover skapas med olika kompetenser for att fortsatta och ta steg
framat for ett battre naringslivsklimat.

Bygga klimatsmart och miljovanligt

Kommunen star infor ett antal nybyggnationer och det ar nu vi har mgjlighet att ta
fram riktlinjer for byggande.
Vi vill ta fram riktlinjer for hur vi kan bygga klimatsmart och miljovanligt.
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Genomforande av detaljplaner

For flera ar sedan togs det fram en detaljplan for ett omrade med bostader utmed
Vapnarevagen i Nitta. Arbetet for att fardigstalla tomter for forsialjning genomfordes
aldrig. Sedan motorvagen oppnades har vastra delen av kommunen fatt ett okat
intresse for inflyttning. Darfor ger vi uppdraget att fardigstélla dessa tomter for att
kunna forsiljas.

Utveckla mojligheten att forma en sé kallad foretagsgrupp inom daglig verksamhet

Forvaltningen far i uppdrag att inom daglig verksamhet utveckla majligheten att
forma en sa kallad foretagsgrupp, vilket jobbar mot civilsamhallet for att hjdlpa och
stotta de foreningar som behover praktiskt stod.

Se 6ver mojligheten att 1ata privata aktorer bygg och driva ett nytt vard- och
omsorgsboende

Forvaltningen far i uppdrag att se 6ver mojligheterna att lata privata aktorer bygga
och driva ett nytt vard- och omsorgsboende vid nya omrédet i Bergsiter. Detta for att
minska belastningen pd kommunens investeringsbudget.

Ta fram en plan och ekonomisk kalkyl for att starka elever med behov av sarskilt stod

Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan och ekonomisk kalkyl for att starka
elever med behov av sarskilt stod. Detta giller bade far de som behdver ytterligare
hjalp for att uppna godkanda resultat, likvil for elever som behéver mer utmaning i
sin skolgéng for att inte tappa intresse och engagemang.

Ta fram en plan och ekonomisk kalkyl for att 6ka larartatheten och vuxennérvaron i
skolan

Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan och ekonomisk kalkyl for att 0ka
larartatheten och vuxennarvaron i vara skolor. Detta skall goras genom att inforas
lararassistenter som bland annat avlastar lararnas administrativa arbete. Vi ser dven
ett behov av att dterinfora skolvaktmastare, da det ar viktigt att i sa stor utstrackning
som mojligt alltid finns vuxennirvaro i skolan. Detta for att bade lugna elever men
aven fa en hojd standard pa underhéllet i kommunens skolor.

Biblioteksplan

Bibliotekets verksamhet ska vara tillganglig oavsett funktionsnedsittning, det giller
dels det fysiska biblioteket, dels det digitala.

Biblioteket ska bedriva uppsékande verksamhet till dessa grupper for att vidga
deltagandet.

Ligga over genomsnittet i riket vad giller barnbokslan.

Folk- och skolbiblioteken ska medverka till att 6ka medborgarnas/elevernas medie-
och informationskompetens.

Det nya stadsbiblioteket ska fungera som en demokratisk och kulturell métesplats for
alla.

Stor vikt laggas vid det vidgade deltagandet och tillganglighet.

Plan mot vald i nara relationer

Samtliga anstillda och fortroendevalda har kunskap om véld i nira relationer och
kanner till att det finns stod och hjilp att fa av socialtjansten.

14



Handlingsplan for jamstalldhet

Nya styrdokument i kommunens forfattningshandbok granskas och analyseras ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Handlingsplan for hantering av extraordindra handelser i fredstid - mandatperioden 2019-2022

Reservkraft

Nodvatten

Samarbete med frivilligorganisationer med mera
Krismaltider

Utrymningsplanering

Mottagandekapacitet

Kontinuitetsplanering

Robust kommunikation

Kommunala bolag och kommunalférbund

Atgidrdsplan - program for delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Alla ska kunna forflytta sig, vistas i, och anvinda Ulricechamns kommuns inne- och
utemiljoer.

Verksamhetsplan for det gemensamma folkhdlsoarbetet 2020 mellan Sodra halso- och
sjukvardsnamnden och Ulricehamns kommun (Ny kommer 2021)

Fullf6ljd grundskola och gymnasieutbildning.

Erbjuda foraldrastod till alla med barn upp till 18 ar.

Okad skolnérvaro.

Okad psykisk hilsa.

Minska bruket av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Utveckla volontarverksamhet for att minska utanforskap for nyanlanda.
Okad jamstilldhet och trygghet.

Framja goda levnadsvanor, 6kad fysisk aktivitet och frimja goda matvanor.

Sakerstilla medel som frivilligorganisationer och foreningar kan soka for
folkhélsoinsatser. Minimum tva beviljade ansokningar.

Tandprojekt i forskolan med Folktandvarden.
Senior sport school.

Handlingsplan for att motverka hemloshet

Framtagande av modell for att motverka hemloshet i Ulricehamns kommun.

Handlingsplan for barn i ekonomiskt utsatta hushall.

Utreda mojligheten for ett lokalt barnombud i Ulricechamns kommun att samordna
och leda arbetet med att sikra barns rattigheter i kommunen.

15



Jamstalldhetsplan for Ulricehamns kommun

Vid en ny métning ska fler uppleva att méten forlaggs pa sddan tid som gor det 14tt att
ta ansvar for barn.

Plan mot valdsbejakande extremism

Kommunens verksamheter ska veta hur arbetet med valdsbejakande extremism ar
organiserat utifran ansvar och roller.

Inom ramen for arbetsgruppen paborjar arbetet med att ta fram lagesbilder,
orsaksanalyser samt forslag till atgarder.

Identifiera viktiga delar i civilsamhallet.

Bygga upp samverkansstrukturer och natverk utifran behov.

Sprida information till kommunens invanare om var de kan vanda sig med fragor
kring valdsbejakande extremism.

Utveckla metoder for att 6ka anhorigas delaktighet i arbetet mot valdsbejakande
extremism.

Handlingsplan landsbygdsutveckling

Okat samarbete / kommunikation mellan kommun, férvaltning, Landsbygdsalliansen
och niringsliv.

Skapa plattform dar kommun, néringsliv, foreningsliv och civilsamhalle mots.
Inventera maojligheter och intresse/behov av byggnation pa landsbygden.
Marknadsundersokning av landsbygdsboende.

Vid arbete med ny 6versiktsplan 2020 skall landsbygdsperspektiv och
landsbygdsomraden beaktas och finnas med.

Grundskolans handlingsplan for 6kad maluppfyllelse i matematik 2020-2024

Att senast i juni 2024 ha 6kat meritviardet i matematik i arskurs 6 och 9 samt att detta
varde da ligger i den 6vre kvartilen (bland de 25 % basta i riket).

Att senast i juni 2024 ha en hogre andel elever som nér de hogre betygsstegen (jamfor
med ingingsvarde hostterminen 2019).

Att senast i juni 2024 ska det finnas en minskad diskrepans mellan betyg och
nationella prov i matematik i arskurs 6 och 9 i jaimforelse med ingangsvirde
varterminen 2018.

Att resultaten pa de nationella proven i matematik i arskurs 3 ska forbattras i
jamforelse med ingdngsvirde varterminen 2019.

Okad maluppfyllelse for alla elever i sektor lirande 2020-2021

IKT-plan

DATE - ett pedagogiskt verktyg

Inrattande av flexenheter

Saknad och efterfragad

Samverkan for ungas halsa

Riktade insatser for nyanlanda barn och elevers larande (NYA)
Langsiktig plan for att 6ka maluppfyllelsen i matematik i grundskolan

16



IKT-plan 2020

e Alla barn och elever ska utveckla en adekvat digital kompetens. Det ska finnas en
digital likvardighet i det svenska skolvasendet.

e Barn, elever och personal ska ha god och likvardig tillgang till digitala verktyg samt
resurser i syfte att forbattra utbildningen och effektivisera verksamheten.

e Forskning och uppfoljning som stodjer utveckling av verksamheter och insatser ska

genomforas med syfte att bidra till 6kad maluppfyllelse samt utvecklad digital
kompetens.
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Driftbudget

Kommunfullmaktiges beslut innebar ett budgeterat resultat 2021 pa 18,0 mnkr, vilket
motsvarar cirka 1,2 % av intdkterna fran skatter och utjamning. Denna resultatniva innebar
att det tillfors cirka 101 mnkr fran den 16pande verksamheten som kan anviandas for att
finansiera investeringar. Den foreslagna investeringsbudgeten for 2021 summeras till cirka
268 mnkr. Samtidigt berdknas det bli aktuellt att ombudgetera cirka 95 mnkr fran
investeringsbudgeten 2020.

Kommunfullmaktiges beslut bygger pa bedomningar avseende de ekonomiska
forutsattningarna — skatteunderlag, befolkningsutveckling med mera. Kommunfullmaktiges
beslut bygger ocksa pa prognoser och bedomningar om behoven i kommunens verksamhet.
Kommunfullméiktiges beslut till justeringar av de ekonomiska ramarna bygger ocksa pa de
underlag avseende behov och dtgarder som har kommunicerats i budgetutskottet under
budgetarbetets gang.

Budgetforutsattningar 2021

I regeringens budgetproposition, som presenterades den 21 september, beskrivs utvecklingen
i den globala och svenska ekonomin som fortsatt mycket osiaker. BNP och sysslesdttning
forvantas falla i Sverige i ar, &ven om BNP i Sverige verkar ha fallit mindre under det andra
kvartalet 4n i manga andra lander. Men nedgangen i BNP det andra kvartalet tycks dnda varit
Kklart storre dn vad som antogs under varen 2020. Mycket ser nu ut att ha stabiliserats, séval i
Sverige som i omvirlden, jamfort med den dramatiska konjunkturkollapsen under
manaderna mars, april och maj 2020.

Botten tycks dnda vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin forviantas nu stiga.
En snabb aterhamtning for BNP och arbetsmarknaden antas ske 2021-2023, men
lagkonjunkturen forviantas dnda vara kvar dnda till 2023.

I budgetpropositionen aviseras ytterligare 10 mdkr, utéver vad som tidigare varit kint, i
generella medel till kommuner och regioner for 2021 och 5 mdkr for 2022. For Ulricehamns
kommun innebar det 2021 16,7 mnkr. Utover detta riktas ett statsbidrag pa 4 mdkr till
aldreomsorgen, vilket for Ulricehamns del innebar 11,4 mnkr. Skolan tilldelas 1 mdkr
tillfalligt under 2021, vilket for Ulricehamns del innebar 2,4 mnkr. Vidare sanks
arbetsgivaravgifter for unga 19-23 ar med 11,69 procent, vilket for Ulricehamns del 2021
innebar 2,2 mnkr. Totalt berdknas en 6kning av skatteintdkter och generella statsbidrag for
kommunen med 54,8 mnkr jamfort med 2020, vilket dr en 6kning med 3,7 procent.

Upprakning av de ekonomiska ramarna

I budget 2021 kompenseras verksamheterna for 6kade arbetskraftskostnader och 6kade
kostnader for ”6vrig forbrukning”. Uppréakningen baseras pa det prisindex for kommunal
verksamhet som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) redovisar.
Arbetskraftskostnaderna berdaknas 6ka med 1,8 % medan kostnaderna for 6vrig forbrukning
beriknas oka med 1,5 %.

Ulricehamns kommun har i grunden en relativt stark ekonomisk stillning. Kommunen
befinner sig nu i ett 1age diar verksamheterna i delarsbokslutet per den 31 augusti
prognostiserar ett samlat 6verskott mot budget med cirka 11 mnkr.

Sammantaget kompenseras verksamheterna med 23,6 mnkr for nettokostnadsokningar i
budget 2021. Utover detta justeras aven verksamheternas ramar med demografiska
forandringar (se avsnitt Konsekvenser av tidigare beslut, demografi med mera).
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Verksamheternas ekonomiska ramar justeras for demografiska forandringar. Sektor larande
far ett tillskott pa 2,3 mnkr och sektor valfard far ett tillskott pa 3,6 mnkr. Verksamheten
erhéller aven kompensation for beraknade kostnadseffekter till f6ljd av investeringar.

Konsekvenser av tidigare beslut, demografi med mera

Effekt Effekt
Beskrivning 2021  helar
(mnkr) (mnkr)
Demografi .fl.L.Js.t.erir!g till verksamheterna for demografiska 6,2 6,2
orandringar
Kompensation okade Kostnader till foljd av investeringar i forskolor,
; 3,0 3,0
driftskostnader gator med mera
Summa 9,2 9,2
Utokade anslag 2021
Effekt Effekt
2021  helar

(mnkr) (mnkr)

Valfard

Valfard

Valfard

Valfard

Valfard

Valfard

Larande

Larande

Ny gruppbostad LSS Asundavy

LSS; hemmaplanslosning

Storre behov inom funktionsnedsattning;
korttidstillsyn

Bibehallande av nuvarande verksamhetsniva
inom Individ- och familjeomsorg

Lokalvard aldreomsorg

Forstarkt bemanning aldreomsorg

Fullfélja satsningen pa lararassienter

Grundskola; fler elever med diabetes
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1,5

2,7

1,2

2,6

1,0

2,5

1,0

1,0

5,8

2,7

1,2

2,6

1,0

2,5

1,0

1,0



Effekt Effekt
2021 helar
(mnkr) (mnkr)

Kompetensutveckling, forstarkning

Larande aldreomsorgslyftet 0,75 0,75
Larande Evakueringskostnader Hossna skola 2,0 4,5
Larande Volymokningar inom sarskola 1,7 1,7
Larande Krav pa legitimerad personal i sarskolan 0,25 0,25
Larande Utveckla matematikundervisningen 0,75 0,75
MSB SFar!fta fgrutsattmngar for att uppna hallbart 0,45 0,45
tillvaxtmal
Service Driftskostnader for offentlig gestaltning 0,2 0,2
Kommunledningsstab Socialt forebyggande atgarder 1,2 1,2
Aterstilla nivan for KS oférutsett for att mota
Kommunledningsstab Eventuelia okaFie be..hov pa grund av .. 1,5 1,5
coronapandemin, framst inom sektor larande
och valfard
Summa 22,3 29,1

Mot bakgrund av ovanstdende utokas de ekonomiska ramarna fran och med 2021.

Ovriga anpassningar

Kommunens olika verksamheter behover hela tiden anpassas for att mota forandrade behov
och nya forutsattningar. Det behover hela tiden bedrivas verksamhetsutveckling och
effektiviseringsarbete i den l1opande verksamheten. Effekten av de stindiga forbattringar som
gors hanteras pa en Overgripande niva i budgeten. For att kunna stélla om for att genomfora
de satsningar som kravs for att méta befolkningstillvaxten i kommunen, stiarka
attraktiviteten som arbetsgivare med mera kravs en viss omfordelning av resurser inom det
ekonomiska utrymme som galler for 2021. Darfor sanks de ekonomiska ramarna
motsvarande cirka 0,3 procent av omsattningen, vilket motsvarar 4,8 mnkr.

De ekonomiska ramarna justeras dven med anledning av olika specifika dtgarder som
genomfors for att ticka okade kostnader inom delar av verksamheten.
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Driftbudget 2021 per anslagsbindningsomrade

Belopp i mnkr

Kommunstyrelsen -1 499,6
Revision -1,5
Gemensam IT namnd med Tranemo kommun 0,0
Finansforvaltning/ovrigt (intakt) 1519,1
Arets resultat 18,0

Ekonomisk plan 2022-2023

Beraknade kostnadsokningar 2022-2023

I den ekonomiska planen for aren 2022 och 2023 har en uppriakning skett for berdaknade
kostnadsokningar med utgangspunkt fran SKR:s antaganden om l6ne- och
kostnadsutvecklingen de aktuella aren. I den ekonomiska planeringen ingar ocksa kostnader
for forvantad helarseffekt av prioriteringar enligt ovan.

Kostnadsokningarna beridknas uppga till cirka 55 mnkr ar 2022 och 58 mnkr ar 2023 (belopp
i mnkr):

2022 2023
Lonekostnadsokningar 23,2 29,4
Prisokningar och indexeringar netto 6,8 7,5
Demografiska forandringar (preliminart) 7,0 7,0
Kostnadsokningar till foljd av investeringar 11,0 12,0
(avskrivningar och rantekostnader)
Ovriga driftskostnadsokningar till foljd av
investeringar 6,8 1,6
Summa 54,8 57,5

Finansforvaltningen 2022-2023

Den ekonomiska planen for aren 2021 och 2022 bygger pa en berdkning av skatter och
utjaimning baserad pa SKR:s senaste skatteunderlagsprognos (SKR cirkuléar 20:39, 2020-10-
01). Berdkningarna ar baserade pa antagandet att kommunens invanarantal 6kar med cirka
100 invanare ar 2021 och 150 invénare ar 2022.

Finansnettot de nirmast kommande aren beridknas bli ofériandrat aren trots en hog forvantad
investeringstakt. P4 ndgra ars sikt bor rantenivan stiga och det kommer paverka negativt.
Hog investeringstakt innebar att avskrivningskostnaderna berdknas 6ka. Nettointakterna
inom finansférvaltningen 6kar med cirka 24 mnkr ar 2022 och cirka 38 mnkr ar 2023
(belopp i mnkr):

2022 2023
Okade nettointékter, finansforvaltning 23,7 37,7
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Investeringsbudget/investeringsplan 2021-2023

Projekt Total Ack Budget Plan Plan Total
utgift utfall 2021 2022 | 2023 2021-2023
Sektor Service
Fastighet
Om- och tillbyggnad Hossna skola 34,0 1,0 20,0 13,0 33,0
Solskydd/solavskarmningar forskolor och skolor 1,4 1,4
HWC sarskola Tingsholmsgymnasiet 0,4 0,4
Reservkraft, utbyte verk Hokerumsgarden 1,0 1,0
Stadsbibliotek 136,0 20,0 35,0 81,0 116,0
Ombyggnation gruppbostad Karlslatt 11,5 6,5 5,0 11,5
Lokalanpassning Maskinvagen 6 6,0 6,0
Renovering Tingsholm 3,0 3,0 3,0 9,0
Ombyggnation gruppbostad Markuslyckedreven 12,8 0,8 12,0 12,0
Ombyggnation gruppbostad Nillas Vag 14,0 7,0 7,0 14,0
Samverkanshus vard- och omsorgsboende/forskola i Gallstad 230,0 6,6 4,0 96,0 123,4 223,4
Ny gruppbostad 14,0 14,0 14,0
Nybyggnad boendedelar Ryttershov 262,1 2,1 35,0 75,0 100,0 210,0
Energieffektiviseringar och tillganglighetsanpassningar 5,0 5,0 5,0 15,0
Reinvesteringar fastigheter - utbyte av komponenter 20,0 15,0 15,0 50,0
Diverse projekteringar 1,0 1,0 1,0 3,0
Sim- och sporthall 260,0 3,0 67,0 100,0 170,0
Ny skola F-6 i Ulricehamn 277,0 1,0 10,0 85,0 100,0 195,0
Skola 7-9 500,0 1,0 10,0 70,0 180,0 260,0
Lokaler Raddningstjansten Ulricehamn 100,0 5,0 6,0 39,0 50,0
Om- och tillbyggnad Vegby skola 21,0 0,3 12,0 8,0 20,0
Utokning forvaltningslokaler 150,0 10,0 70,0 80,0
Boende socialpsykiatri 38,0 3,0 35,0 38,0
Nytt samverkanshus i Ulricehamn 250,0 20,0 20,0
Kultur och Fritid
Inventarier Stadsbibliotek 15,0 15,0
Asfaltering Lassalyckan, granulatuppsamling 0,5 0,5
Utveckling av kommunala fritidsanlaggningar 1,0 1,0 1,0 3,0
Utbyte bryggbestand i smabatshamnen och badplatser 0,4 0,4 0,4 1,2
Pott for offentlig gestaltning (raknas inte om per automatik) 0,7 4,6 7,2 12,5
Utbyte konstgras A- och B-plan 3,5 2,5 6,0
Mobil scenvagn och scenmoduler 0,5 0,5
El, accesspunkter for eventnat 0,2 0,2
Kommunservice
Parker och lekplatser 1,0 1,0 1,0 3,0
Stadmaskiner 0,3 0,3 0,6
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Projekt Total Ack Budget Plan Plan Total
utgift utfall 2021 2022 2023 2021-2023
Kost
Diverse investeringar inom koksverksamheten 1,0 1,0 1,0 3,0
IT
Investeringar i IT-utrustning 19,8 19,7 21,5 61,0
MSB
Utbyggnad av stadsmiljoavtalet 0,2 2,0 3,2 5,4
Markforvarv och/eller exploateringsverksamhet 15,0 20,0 20,0 55,0
Genomforande av detaljplaner 12,2 23,9 24,5 60,6
Gator, vagar och trafikatgarder 15,9 13,0 7,3 36,2
Utbyggnad av industriomrade Ronnasen etapp 2 1,0 20,0 20,0 41,0
Entré Ulricehamn 0,5 5,0 5,0 10,5
Utbyggnad av bostadsomrade Bergsater 11,0 10,0 21,0
Utbyggnad av gang- och cykelvagar utmed statliga vagar 4,0 4,0
Centrumutveckling 1,0 1,0
Sektor Valfard
Inventarier Fallan daglig verksamhet 0,3 0,3
Inventarier ombyggnationer gruppbostader 0,4 0,2 0,2 0,8
Inventarier nya gruppbostader 0,5 0,5 1,0
Valfardsteknik 1,0 1,0 3,5 5,5
Inventarier samverkanshus Gallstad 5,0 5,0
Inventarier boende socialpsykiatri 0,5 0,5
Sektor Larande
Inventarier Hossna skola 0,5 0,5
Inventarier Vegby skola 0,5 0,5
Inventarier forskola i Gallstad 1,2 1,2
Ovrigt
Uppgradering av arendesystem Ephorte 0,3 0,3
Diverse verksamhetsinventarier 4.5 4.5 4.5 13,5
Ej kanda projekt 3,0 3,0 3,0 9,0
TOTALT INVESTERINGSBUDGET/INVESTERINGSPLAN
2021-2023 2 310,4 32,8 284,2 703,3 944,4 1931,9
Prognos ombudgetering fran 2020 ars budget 95,0 95,0
Total investeringsbudget/investeringsplan 2021-2023 372,9 703,3 944,4 2 026,9

Investeringsutgifter nar det gdller mark- och exploateringsverksamhet medfor
intdkter vid forsadljning. Utgifter for IT-investeringar delas med Tranemo
kommun. Tranemo kommun finansierar ca 36 %.
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Faser for berakning av investeringsutgifter vid
flerariga lokalprojekt

Forvaltningen kommer att anvanda fyra olika faser vid berdakning av investeringsutgifter for
flerariga lokalprojekt. Faserna ar: indikationsfasen, bedomningsfasen, berdkningsfasen och
upphandling. Nedan foljer en kort beskrivning av de olika faserna:

Indikationsfasen

I indikationsfasen utfors berdkningen pa 6vergripande projektinformation vad avser
mangder. Till exempel antal barn, lagenheter, kvadratmeter och baseras pa schabloner.

Den projektspecifika informationen kompletteras med erfarenhetsdata fran liknande projekt.

Indikationen kan ha en differens uppemot 25-30 % i relation till total investeringsutgift
beroende pa typ av projekt (ny-, om- eller tillbyggnad) och komplexitet. Detta under
forutsattning att projektinformationen inte férandras.

Bed6omningsfasen

Inom bedémningsfasen ar forstudie genomford. Skisser finns framtagna och beslut om
lokalisering &r fattat. Berdkningen utfors fortfarande genom schabloner men pa mer precis
information om utgiftsbetydande faktorer sisom méangd, kvalitet pd mark, stomme,
eventuellt forvarv med mera.

Den projektspecifika informationen kompletteras med erfarenhetsdata fran liknande projekt.

Bedomningen kan ha en differens uppemot 15—-25 % i relation till total investeringsutgift
under forutsattning att projektinformationen inte forandras.

Beriakningsfasen

I berdkningsfasen utfors berdkningen pa mer detaljerad projektinformation. Projektering ar
genomford och kalkylhandlingar framtagna sdsom exempelvis konstruktions- och
systemhandlingar.

Underlaget som tas fram ligger till grund f6r upphandling.

Berdkningen kan ha en differens uppemot 10—15 % i relation till total investeringsutgift
under forutsattning att projektinformationen inte forandras.

Upphandlingsfasen

Upphandling genomfors utifran framtagna handlingar i enlighet med lagen om offentlig
upphandling och kommunens styrdokument.

Den totala investeringsutgiften kan dven inom denna fas komma att férandras pa grund av

Andring-, till:igg- eller avgiendeutgifter (ATA-utgifter). Exempelvis genom nya krav pa
gestaltning, tilligg sdsom fler grupprum eller oférutsedda faktorer.
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Kommentarer
investeringsbudget/investeringsplan 2021-2023

Sektor service

Fastighet

Om- och tillbyggnad Hossna skola

Om- och tillbyggnad av befintliga lokaler for att kunna skapa dandamalsenliga lokaler som
stodjer personal och elever. En langsiktig helhetslosning for skolan har efterstravats i
projekteringen. Bristerna i lokalerna bestar framforallt av for litet och ej avskilt
personalutrymme. Det saknas kontor for personal och arbetsplatser for larare. Grupprum
saknas till mellanstadiet. Behov att fordndra klassrum sa att det gar l4tt att samarbeta inom
de olika stadierna. Bibliotek saknas da nuvarande rum byggs om till grupprum. Kok byggs
om och matsal byggs ut. Investeringsutgift grundas pa anbud.

Projektet ar i upphandlingsfasen som omfattar en totalentreprenad. Det ar omfattande
installationer som gors for viarme, ventilation och el.

Solskydd/solavskarmningar forskolor och skolor

Forskolan och skolan i Hokerum behover solavskdarmning. Utgiften uppskattas till 0,5 mnkr.
Aven skolan i Dalum behover solavskarmning. Utgiften uppskattas till 0,15 mnkr. Ett
arkadtak som gav viss solavskdrmning har tagits bort eftersom det var i daligt skick. Pa
Marbacks forskola saknas vaderskydd/tak over skrindor som barnen sover i. Utgiften
uppskattas till 0,35 mnkr. P4 Tvarreds forskola behover glasverandan byggas till for sovande
barn, vilken uppskattas till 0,35 mnkr. Alltsa total utgift 1,35 mnkr.

HWC sarskola Tingsholmsgymnasiet

Tingholmsgymnasiets sarskola har endast en toalett med dusch och behover ytterligare en
handikapptoalett med dusch. Elevantalet 6kar och det ar fler elever som ar rullstolsburna. Ett
kontor i anslutning till befintlig toalett byggs om till handikapptoalett.

Reservkraft, utbyte verk Hokerumsgarden
Aldre verk som behover ersittas. Det ar i daligt skick och styrningen ar foraldrad.

Stadsbibliotek

Nuvarande stadsbibliotek ligger i fore detta Namndhuset som ar en byggnad i déligt skick och
en avvecklingsfastighet. Under 2017 har fastighet kopts in av ICA fastigheter. Om- och
tillbyggnad kommer att genomforas i en sa kallad 3D-fastighet. Arkitekttavling genom
fornyad konkurrens genomford varen 2019. Projektering pagar.

Projektet ar i berdkningsfasen och ar i slutet av projekteringen. Total yta ar 2 700
kvadratmeter. Investeringsutgiften baseras pa gjord kalkyl och inkluderar forvarv av
fastighet.

Ombyggnation gruppbostad Karlslatt, Markuslyckedreven och Nillas vag

Om- och tillbyggnad av fyra dldre gruppbostader utifran genomférd forprojektering. Syftet ar
att gora dem attraktiva och andamalsenliga enligt dagens krav pa bostader enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Fallornaviagen har paborjats 2020.
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Lokalanpassning Maskinvagen 6

Lokalen pa Verktyget 4 behover byggas om for att anpassas till verksamheternas behov. Det
som kravs ar att skapa personalutrymmen for 40 personer samt att industridelen behover
byggas om till snickeri, forrad och verkstad.

Renovering Tingsholm

Investeringsmedel for Tingsholm finns for eventuella behov som kan uppsté i samband med
att uppdragen for skidgymnasier nu gors om. Om Tingsholm ska kunna bli riksintag for
skidor ar det troligt att det kommer att stéllas krav pa Tingsholm.

Samverkanshus vard- och omsorgsboende/forskola i Gallstad

Kommunen behover bittre lokaler for vard- och omsorgsboende och forskola i Gillstad.
Forbiattrad boendestandard, 1armiljé och arbetsmiljo kan tillgodoses i en byggnation av ett
samverkanshus. Ett nytt vard- och omsorgsboende ger en langsiktig och kostnadseffektiv
16sning jamfort med att bygga om det gamla dldreboendet som foreslas avyttras. En forskola i
samma byggnad som boendet ger samverkansfordelar. Projekteringen utgar fran ett behov
om 60 boenden och forskola for 120 barn, vilket ar en 6kning fran 45 boenden och 100 barn.
Befintliga forskolor i Gillstad avvecklas. Detaljplanearbetet pagar men ar forsenat med upp
till ett ar.

Projektet ar i indikationsfasen. Total yta ar cirka 8 300 kvadratmeter inklusive vind.

Ny gruppbostad

Nybyggnad av gruppbostad enligt LSS. Planerad att ligga vid Tegelbruket. Ett omrade som
detaljplaneras for bostiader, dldreboende, forskola med mera. Tanken &r att bilda en 3D-
fastighet och att kommunen ager fastigheten.

Projektet ar i indikationsfasen. Gruppbostaden planeras inrymma 6 lagenheter. Total yta ar
cirka 600 kvadratmeter.

Nybyggnad boendedelar Ryttershov

Antalet platser for sarskilt boende i Ulricehamns tatort behover utokas. Ryttershov kommer
efter nybyggnationen att inrymma 85 lagenheter for 89 boende. Ombyggnad av befintligt G-
H-hus samt rivning av A-F-hus samt nyproduktion av 9 nya avdelningar.

Projektet ar i indikationsfasen. Ombyggnationen omfattar cirka 3 000 kvadratmeter och
nyproduktionen 7 400 kvadratmeter.

Energieffektiviseringar och tillganglighetsanpassningar

Energieffektiviserande dtgarder i byggnader som medfor energibesparingar under lang tid
och samtidigt hojer den tekniska statusen i kommunens byggnader. Hit hor investeringar i ny
ventilation med hog atervinningsgrad, virmepump, injustering av virmesystem, LED-
belysning och tillaggsisolering.

Tillganglighetsanpassningar utifran beredningen for delaktighet. Inventering av kommunens
fastigheter ar genomford. Lagindringen som tradde i kraft 2015 innebar att bristande
tillgdnglighet ar en form av diskriminering. Brister framgar av inventeringen och maste
atgiardas. Tanken ar att genomforandet av atgarderna ska paga lopande. Kalkyler kommer att
tas fram for att kunna bedoma omfattningen och diarigenom kunna avgora hur mycket medel
som behover avsittas.

Reinvesteringar fastigheter - utbyte av komponenter

Fran och med riakenskapsar 2015 tillimpas komponentavskrivning av Ulricechamns kommun.
Om en fastighets/byggnads betydande delar har visentligt olika nyttjandeperioder méste en
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fastighet/byggnad delas upp i komponenter. Tillkommande komponenter och utbyte av
komponenter ska laggas till anskaffningsvardet. Eventuellt aterstdende restviarde pa en ersatt
komponent ska da skrivas ned. Lopande underhéll ska kostnadsforas. Planerat underhall,
som inte redovisas som komponent, avser i forsta hand malningsunderhall, markarbeten och
underhall av tekniska installationer. Under 2021 maste kylanldggningen i gamla ishallen
bytas ut. Det ar en utgift om ungefar 5 mnkr. For att inte belasta underhéllsplanen for mycket
och 6ka pa det eftersatta underhéllet, behovs mer medel tillféras under 2021 4n arliga 15
mnkKkr.

Diverse projekteringar

Hos verksamhet fastighet finns numera tva projektledare som ska finansieras med de medel
som beviljas for byggprojekten. Det uppstar dven andra mindre projekt som inte ar
budgeterade.

Sim- och sporthall

Bassidngens betongkonstruktion ir ej tit. Utover renovering av bassang behover nagot goras
at tak, fasad, entré, kok och cafeteria, fonster, ytter- o innerdorrar. Teknik och ventilation ar
sedan 1983. Utredning av betongkonstruktion genomford. Utredning av ovriga
byggnadsdelar genomford eftersom de varit hart utsatta for fukt inifrdn. Forstudie med
alternativ till att bygga om genomford varen 2019. Ny simhall bor byggas.

Projektet ar i indikationsfasen. Nasta steg ar att utfora systemhandlingar och darefter
bygghandlingar. Investeringsutgiften dr uppdaterad med en risk pa cirka 20 % av tidigare
investeringsutgift, vilket ar i enlighet med gjord utredning.

Ny skola F-6 i Ulricehamn

En ny grundskola behovs i Ulricehamn. Fram till den stér klar placeras tillfalliga lokaler vid
Ulrikaskolan for att hoja kapaciteten. Projektet har paborjats genom att arkitekt upphandlats
sa att forprojekteringen kan komma igang. Behovet pekar pa en skola for 555 elever
inkluderat en séarskola. Placering i Sanatorieskogen.

Projektet ar i indikationsfasen. Forstudie ska paborjas. Beraknat schablonvarde for 555
elever ar en yta pa 15 kvadratmeter per elev, byggnadspris pa 25 000 kr per kvadratmeter,
risk 15 % samt byggherre- och projekteringsutgifter pa 10 %. For sirskoleelever bedoms en
yta pa 30 kvadratmeter.

Skola 7-9
Utredning om en ny hogstadieskola som ersitter Stenbocksskolan och Atradalsskolan pagar i
enlighet med budgetuppdrag. Start projektering 2021 om erforderliga beslut fattas.

Projektet ar i indikationsfasen. Forstudie ska paborjas for totalt elevantal pa 1 100 elever men
inriktningsbeslut pd ombyggnation och-/eller nybyggnation samt antalet skolor behovs.

Lokaler Raddningstjansten Ulricehamn

Placeringen av nuvarande brandstation ar omojlig da hansyn maste tas till framtida
trafiksituation och tatortens behov av nya bostader. Den gamla stationen lever inte upp till
dagens krav och byggnadens tekniska livslangd ar mycket begransad.

Om- och tillbyggnad Vegby skola

Ombyggnad av befintliga lokaler for att kunna skapa andamalsenliga lokaler som stddjer personal
och elever. En langsiktig helhetslosning for skolan har efterstriavats i projekteringen.

Bristerna i lokalerna bestar framforallt av for litet personalutrymme. Det saknas kontor for
personal och arbetsplatser for larare. Bibliotek saknas dd rummet var nodvandigt att goras om till
klassrum. Skolskéterskans rum ej Andamalsenligt. Samtalsrum for kurator saknas. Kok forandras
fran mottagningskok till tillagningskok samt utbyggnad av matsal pa grund av storlek och layout.
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Projektet ar indikationsfasen. Forprojektering ar gjord och projektering ar initierad. Det ar en
totalentreprenad. Byte av ventiliationsanldggningar ingdr. Investeringsutgiften ar en bedomning
med erfarenhetsvirde fran Hossna skola.

Utokning forvaltningslokaler

Behovet av kontorsarbetsplatser 6kar nar kommunen vixer och verksamheter forandras.
Tanken ar ocksa att ersatta Namndhuset, att flytta ut verksamheter fran Hojdgatan och
stadshuset for att avlasta och skapa fler kontorsarbetsplatser i dessa byggnader. Byggs det en
ny hogstadieskola fristills Stenbockskolan och skulle kunna anviandas som kontor.
Niamndhuset kan anviandas under begrinsad tid eftersom det eftersatta underhallet ar
omfattande vilket paverkar det akuta underhallsbehovet. Riacker inte Namndhuset till eller av
nagon anledning inte skulle fungera kan lokaler under en 6vergangsperiod hyras in.

Boende socialpsykiatri

Behov av ytterligare 12 lagenheter i ett boende liknande det som kommunen hyr pa
Jonkopingsvagen 2. Bedoms vara svart att hitta en liknande byggnad som kommunen kan
hyra.

Projektet ar i indikationsfasen. Antal ldgenheter dr som tva stycken gruppbostiader LSS. Cirka
1 200 kvadratmeter.

Nytt samverkanshus i Ulricehamn

Kommunen behover fler lokaler for vard- och omsorgsboende och forskola.

En forskola i samma byggnad som boendet ger samverkansfordelar. Detaljplanearbetet ar
genomfort.

Projektet ar i indikationsfasen. Preliminart 80 lagenheter i vard- och omsorgsboende samt
120 barn i forskola.

Kultur och fritid

Asfaltering Lassalyckan, granulatuppsamling
Asfaltering av yta for att underlatta for uppsamling av granulat vid sn6réjning. I och med att
granulatet kan uppsamlas kan det dven ateranviandas, vilket minskar miljopaverkan.

Utveckling av kommunala fritidsanlaggningar

Fortsatta utvecklings- och effektiviseringsatgiarder samt materialinkép och reinvesteringar.
Detta for att bibehalla funktioner, livslangd, attraktivitet och hitta ekonomiskt hallbara
losningar samt dampa kostnadsutvecklingen. Investeringen géaller trygghets- och
tillgdnglighetsskapande atgarder pa badet, tickmattor till sporthallen som ar mer
latthanterliga och kraver en mindre personalinsats, tillganglighetsanpassad slinga i
friluftsomradet, komplettering befintlig hinderbana och ny vandringsled Hokerum.

Utbyte bryggbestand i smabatshamnen och badplatser

Behovs kontinuerliga reinvesteringar for att bibehélla kvalitet och sikerhet for besokare vid
smabatshamn och friluftsbad. Bryggornas flytelement behover kontinuerligt ses 6ver och
déliga delar bytas ut, eller helt ersattas med nya. Nya flytelement har ocks ett skalskydd s
att microplaster inte hamnar i vattendrag. Aven livraddningsstationer utmed
strandpromenaden ingar.
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Pott for offentlig gestaltning

Beraknas utifrén vilka investeringar som ska goras arligen. Enligt beslutad riktlinje for
offentlig gestaltning (1%-regeln). 0,2 mnkr tas fran investeringsbudgeten for att anvindas till
inkop av konstkonsult, ta fram skisser, underhall och drift med mera. Beloppet tillférs under
tillkommande behov. Investeringsutgiften for 2021 for offentlig gestaltning ar beraknad till
0,9 mnkr. Fran denna dras 0,2 mnkr, vilket ger investeringsutgiften 0,7 mnkr {for offentlig
gestaltning. Berdkningen tillampas dven 2022 och 2023.

Utbyte konstgras A- och B-plan
Planerna ar 8 ar gamla och behover bytas ut for att bibehélla de speltekniska egenskaperna
och mjukheten i underlaget. Darigenom minskas skaderisk for utovare.

Mobil scenvagn och scenmoduler

Under 2022 képa in mobil scenvagn samt nya scenmoduler for att forenkla och underlatta for
arrangemang och evenemang. Scenvagn och scenmoduler ar till for att gora kulturlivet mer
mobilt.

El, accesspunkter for eventnat

Under 2022 planeras det anliggas ett antal accesspunkter och stirka upp elen for eventnat.
Detta for att underlatta och forenkla for arrangemang och evenemang vid
Grodparken/Stureparken, Stora torget och nere vid gamla jairnvagsomradet.

Inventarier stadsbibliotek
Under 2022 kopa in inventarier till det nya stadsbiblioteket. Bokhyllor pa hjul,
utstillningsmobler, kontorsmaébler, mébler till moéteslokaler med mera.

Kommunservice

Parker och utemiljoer

Arliga medel for upprustning och utveckling av parker samt utbyten av markutrustning i
utemiljoer. Totalt finns 49 lekplatser pa kommunal parkmark. Mindre upprustningar av
lekplatser utifran anmérkningar i den arliga sakerhetsbesiktningen.

Som exempel kan ndmnas:

e Plantering av trad utifran miljoforbattringar och utveckla stadstradspopulationen.
e Inkop av utrustning for komplettering och utbyte av trasigt material utifran protokoll
fran arliga sikerhetsbesiktningen pa lekplatser.

e Kompletteringar och utbyte av vixtmaterial.

e Renovering och utbyte av nedsliten parkutrustning.

e Renovering av grusade parkvagar

e Del 2 av jarnvagstorgets (gagatan/pizzeria Jamaica) renovering.
Stadmaskiner

Det pégar ett aktivt arbete med 6vergang fran leasing till egen maskinpark. Utbytet berdknas
ske under nagra ar. Serviceavtal ska kopplas till inképen vid upphandling.
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Kost

Diverse investeringar inom koksverksamheten

Investeringsmedlen kommer att anvandas till att fornya eller komplettera den utrustning
som idag finns i koken. Det kan till exempel rora sig om diskmaskiner, kombiugnar,
kokgrytor, kyl, frys samt packmaskiner.

It

Investeringar i It-utrustning

Investeringsmedlen anvands till Ilopande inkop avseende datorer som hyrs ut till
verksamheten i Ulricehamn och Tranemo. Dessutom investeras i teknisk infrastruktur for It-
driften. Exempelvis servers, lagring, switcher och tradlosa accesspunkter.

Sektor miljo och samhallsbyggnad

Utbyggnad av stadsmiljoavtalet

Forvaltningen har blivit beviljade medfinansiering om 50 % for att installera cykelboxar vid
busstationen, bygga ut gang- och cykelvigen utmed Bogesundsgatan samt nybyggnation av
en gang- och cykelbro 6ver Strandgatan.

Markforvarv och/eller exploateringsverksamhet

Arligen avsitts medel for markforviry och exploateringsverksamhet. Medlen kan bland annat
anvandas for utgifter for utredningar och projektering kopplat till exploatering eller
markinkop.

Genomforande av detaljplaner

Arligen avsitts medel for genomforande av detaljplaner. Medlen anvinds for att genomfora
det som é&ligger kommunen i genomférandebeskrivningar som tas fram vid upprattande av
detaljplaner.

Gator, vagar, trafikatgarder

Arligen avsitts medel for investeringar i gator, vigar och trafikatgirder. Medel gar arligen at
till att asfaltera gator samt for trafiksiakerhetsétgarder dar dven statlig medfinansiering soks.
Ovriga medel anvinds for specifika projekt som planeras och prioriteras i dialog med
politiken.

Utbyggnad av industriomrade Ronnasen etapp 2
Medel behovs for att projektera och bygga ut kommunala anldggningar sdsom gator, gc-
vagar samt park- och naturmark.

Entré Ulricehamn
Projektering och utbyggnad av entré Ulricehamn. Projektet ar avhangt hur ombyggnationen
av rondellerna vid Marknadsplatsen utfors.

Utbyggnad av bostadsomrade Bergsater

Medel behovs for att projektera och bygga ut kommunala anlaggningar sdsom gator, gec-
vagar samt park- och naturmark.

Medel for att asfaltera gator kommer efter en belaggningsinventering att oka de kommande
aren for att astadkomma en godtagbar standard pd kommunens vagnat.
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Utbyggnad av gang och cykelvagar utmed statliga vagar
Medel behovs for att kunna medfinansiera utbyggnad av gang och cykelviagar utmed statliga
vagar.

Centrumutveckling
Det andra handlar om gagatan och visionsprojektet tillsammans med Ulricehamns

Cityforening och Fastighetsiagarna.

Sektor valfard

Inventarier Fallan daglig verksamhet
Inventarier till utokning av lokaler till Fallans dagliga verksamhet.

Inventarier ombyggnationer gruppbostader
Inventarier till om- och tillbyggnad av fyra dldre gruppbostader.

Inventarier nya gruppbostader
Inventarier till en ny gruppbostad.

Valfardsteknik

Investeringen mojliggor fortsatt god vard och omsorg med tillfredstillande siakerhet och
mobilitet. 2023 ar beloppet hogre med anledning av installationer av trygghetskameror och
hotellas pa Gillstadgarden.

Inventarier samverkanshus Gallstad
Inventarier till nytt vard- och omsorgboende i Gallstad.

Inventarier boende socialpsykiatri
Inventarier till ytterligare 12 ldgenheter i ett boende liknande det som kommunen hyr pa
Jonkopingsvagen 2.

Sektor larande

Inventarier Hossna skola
Inventarier till de nya lokalerna.

Inventarier Vegby skola
Inventarier till de nya lokalerna.

Inventarier forskola i Gallstad
Inventarier till de nya lokalerna.
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Kommunledningsstab

Uppgradering av arendesystem e-phorte

Kommunens arendehanteringssystem och system for politisk moteshantering e-phorte ska
uppgraderas/bytas till elements. Elements ar ett modernare system och kommer att innebara
en effektivisering av den politiska moteshanteringen och ar ett enklare system dn nuvarande
for handlaggning av drenden.

Ovrigt

Diverse verksamhetsinventarier
Lopande anskaffningar till verksamheten.

Ej kanda projekt

Medel for angeldgna investeringar som aktualiseras under lopande budgetar.
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Resultatbudget

Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens
kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag
och utjamning

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Utfall

2019

242,4

-1 565,0

-72,5

-1395,1

1088,2

339,4

35,6

-12,7

55,4

Prognos

2020

209,0

-1 575,5

-77,1

-1.443,6

1108,4

403,7

12,6

-20,6

60,5
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Budget

2021

212,1

-1 642,1

-83,3

-1513,3

1116,8

411,8

8,3

-5,6

18,0

Plan

2022

220,4

-1 679,4

-95,5

-1 554,5

1156,6

393,3

5,8

-4,6

Plan

2023

225,1

-1725,0

-106,5

-1 606,4

1201,9

385,7

5,8

-5,6

-18,6



Finansieringsbudget

Belopp i mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Ej rorelsekapitalpaverkande poster
mm

Summa tillforda medel

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar mm

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Ovrigt kassaflode

ARETS KASSAFLODE

Utfall

2019

55,4

66,9

122,3

-147,6

-147,6

-20,2

-45,5

Prognos

2020

60,5

77,1

137,6

-202,3

-202,3

50

-14,7
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Budget

2021

18,0

83,3

101,3

-509,2

-509,2

407,9

0,0

Plan

2022

3,4

95,5

92,1

-840,8

-840,8

748,7

0,0

Plan

2023

-18,6

106,5

87,9

-1 157,9

-1157,9

1070,0

0,0



Balansbudget
Belopp i mnkr

Tillgangar

Immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella
anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Forrad och
exploateringsomraden

Fordringar

Kortfristiga placeringar, kassa
och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsdttningar
och skulder

Eget kapital,
darav arets resultat

Avsattningar for pensioner

Ovriga avsattningar
Summa

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder

Utfall
191231

6,0

999,3

946,9

1952,2

2,9

10,3

82,6

91,9

184,8

2139,9

1348,9
55,4

15,3
37,1
52,4

481,5
257,1
738,6

2139,9

Prognos
201231

4,5

1133,5

937,5

2 075,5

2,7

9,3

93,0

105,0

207,3

2 285,5

1 409,4
60,5

14,8

34,0
48,8

570,0

257,3
827,3

2 285,5
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Budget
211231

3,2

1 388,4

1108,5

2 500,1

2,6

10,5

100,0

50,0

160,5

2 663,2

1427,4
18,0

14,1
30,8
44,9

977,9
213,0
1190,9

2 663,2

Plan Plan
221231 231231

1,9 0,6

1965,0 2 866,4

1259,3 1412,4

3226,2 4279,4

2,4 2,3
10,5 10,5
90,0 90,0
50,0 50,0

150,5 150,5

3379,1 4432,2

1429,9 1411,2

-3,4 -18,6
13,6 13,2
22,5 10,7
36,1 23,9

1702,0 2772,1
211,1  225,0
1913,1 2997,1

3379,1 4432,2
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Koncernbudget
Avkastningskrav pa bolagen med mera

I dgardirektiven for bolagen anges att avkastning, utdelning, justeringar for marknadsmassig
ranta mm ska faststillas i samband med budget. For budgetéret 2021 faststalls dessa enligt
foljande:

STUBO AB

Avkastning

Bolaget ska generera god totalavkastning dels genom att stiarka det arliga ekonomiska
resultatet, och dels genom att forvalta bolagets fastigheter sa att det sker en tillviaxt av
marknadsvardet pa fastighetsbestandet.

Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning om fem procent pa fastighetsinnehavets
marknadsvarde.

Med avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvirde avses arets resultat, exklusive
rantekostnader och avskrivnings-/nedskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga
marknadsvardet under perioden.

Utdelning
Inget utdelningskrav stills pa bolaget. Avkastningen balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststills till 0,4 % pa 1an som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras lopande och baseras pa den genomsnittliga
utlaningen till bolaget, med utgangspunkt fran eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid.

ULRICEHAMNS ENERGI AB

Avkastning

Marknadsmassigt avkastningskrav faststills baserat pa 5 % av totalt eget kapital enligt 2019
ars bokslut. Omraknat for latent skatteskuld innebar detta att bolagets totala egna kapital
uppgick till cirka 366 mnkr. Detta innebar att bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt ska uppga till lagst 18,4 mnkr ar 2021.

Utdelning och koncernbidrag
Faststills till att koncernbidrag lamnas med 10,0 mnkr. (2020: 10,0 mnkr). Resterande
avkastning balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,2 % pé 1an som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras l16pande och baseras pa den genomsnittliga
utlaningen till bolaget, med utgangspunkt frén eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.
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Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid.

NARINGSLIV ULRICEHAMN AB

Avkastning
Inget avkastningskrav stills pa bolaget.
Eget kapital uppgar i bokslut 2019 till cirka 9,9 mnkr.

Utdelning
Inget utdelningskrav stills pa bolaget. Eventuell avkastning balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,2 % pa 1an som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras lopande och baseras pa den genomsnittliga
utlaningen till bolaget, med utgangspunkt fran eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid. Bolagets verksamhet
finansieras i huvudsak med koncernbidrag som erhalls ifran Ulricehamns Stadshus AB.

ULRICEHAMNS STADSHUS AB

Avkastning
Inget avkastningskrav stills pa bolaget.

Utdelning
Inget utdelningskrav stills pa bolaget. Eventuell avkastning balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,2 % pé 1an som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras 16pande och baseras pa den genomsnittliga
utlaningen till bolaget, med utgdngspunkt fran eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid. Bolagets verksamhet
finansieras med koncernbidrag som erhalls ifrdn Ulricehamns Energi AB.
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Finansieringsramar

I samband med budget faststiller kommunfullméktige en arlig limit for kommunkoncernens
totala upplaning. Limiten fordelas till Ulricehamns kommun och kommunens bolag via
kommunens internbank.

Kommunfullmaktige har tidigare fattat beslut om finansieringsramar for 2020:

Lanelimit 2020

(mnkr)
Ulricehamns Energi AB 325,0
STUBO AB 415,0
NUAB 3,0
Ulricehamns kommun* 219,5
Ulricehamns Stadshus AB 86,0
Brf Parkgarden 46,0
Summa 1094,5

Nyupplaning och omsattning av lan till och med 2021-12-31
Aktuell ldneskuld per 2020-09-30 for samtliga bolag inom koncernen och Brf Parkgarden
uppgar till 648,2 mnkr.

Kommunfullméaktiges beslut om finansieringsramar till och med 2021-12-31 innebar att
kommunstyrelsen har ritt att nyuppléna, dvs. 6ka kommunkoncernens skulder, med totalt
516,8 mnkr till och med 2021-12-31.

Kommunfullmaktiges beslut om finansieringsramar innebar dven att kommunstyrelsen
under ar 2021 har rétt att omsétta 1an, dvs. 1ana upp motsvarande belopp pa de lan som
forfaller till betalning inom kommunen, samtliga bolag inom koncernen och Brf Parkgarden.

Ram for

Lanelimit 2021 Aktuell laneskuld nyupplaning till och

(mnkr) 2020-09-30 med 2021-12-31

Ulricehamns Energi AB 365,0 265,1 99,9
STUBO AB 415,0 252,8 162,2
NUAB 3,0 0,0 3,0
Ulricehamns kommun* 166,8 -83,2 250,0
Ulricehamns Stadshus AB 86,0 86,0 0,0
Brf Parkgarden 46,0 44,3 1,7
Summa 1081,8 565,0 516,8

* Utlaningen 2020-09-30 6verstiger inldningen med 83,2 mnkr.
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Budget 2021

Ulricehamns Stadshus AB och dotterbolagen

Ulricehamns Stadshus AB

Ulricehamns Stadshus AB éar ett av Ulricehamns kommun heldgt aktiebolag. Ulricehamns
Energi AB (UEAB), STUBO AB samt Naringsliv Ulricehamn AB (NUAB) ar helagda
dotterbolag till Ulricehamns Stadshus AB.

Koncernens bolag ska i samverkan med kommunen arbeta for att realisera de mal och
uppdrag som faststills av kommunstyrelse och kommunfullmaktige. Bolagen ska aktivt
medverka i arbetet for att befolkningsmaélet ska kunna uppnas.

Ulricehamns kommun ar i en tillvaxtfas. Utvecklingen av Ronnasen, pagaende och planerade
nya bostadsomraden ar viktiga tillvaxtfaktorer.

Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas av
helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolagen ska i samrad soka
l6sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

Koncernbidrag fran UEAB beriknas for 2021 kunna erhéllas med 10,0 mnkr varav drygt
8,9 mnkr kommer att 6verforas till NUAB.

Det budgeterade resultatet fore skatt 2020 uppgar till knappt 16,2 mnkr.

Dotterbolagens verksamheter

Ulricehamns Energi AB

Ulricehamns Energi befinner sig fortsatt i en god tillvixt. Nya etableringar, byggnationer och
olika planfragor kommer 16pande till bolaget.

Efterfragan pa bolagets produkter ar stor da bade nya omraden tillkommer och foérstarkning
av befintliga anslutningar efterfragas. For att mota detta har budgeten for 2021-2023 en
fortsatt hog investeringsniva. Framfarten i kommunens asfaltsplaner driver dven upp takten i
arbetet med sanering av VA-natet. Under 2021 fortgar dven arbetet med ny vattentakt i
Hogagirde samtidigt som befintligt vattenverk pa orten renoveras och uppgraderas. Andra
exempel pa stora projekt for UEAB under 2021—2023 ar det nya bostadsomradet Bergsiter,
nytt VA-nat i fritidshusomradet vid Mogden samt uppgradering till nya smarta elméatare
inom koncessionsomradet.

Visionen ”"Bredband till alla” dar bolaget arbetar efter mélet om att erbjuda 90% av
kommunens alla hushall och foretag majlighet till fiber senast 2020 gar nu vidare med maélet
om 98 % till ar 2025. Samtidigt med nedgravning av fiber markforlaggs ocksa elnatets aldre
luftledningar.

Detaljplanearbetet for ett kommande Energi- & Miljocenter (EMC) fortgar. Bedomningen ar
att detaljplanen kommer att vara godkand tidigast kring arsskiftet 2020/2021. Detta &r en
forsening av tidsplanen, vilket medfor att ett fjirrvarmenatverk uppfors forst under 2022—
2023. [ avvaktan pa den behovs en forstarkningspanna, vilket kommer att driftsattas under
vintern 2020/2021.

Inklusive moms hojs priset for vatten och avlopp med i genomsnitt 0,16 ore/l, vilket
motsvarar en hojning med 3 %. Renhéllningstaxan hojs i genomsnitt med pa 7—10 kr per
manad (lagenhet-villa). Det motsvarar en hojning med 5 %. For elnitet berdaknas en

41



preliminar hojning med 1,0 6re/kWh, vilket innebar en hojning med 2,5 %. For fjarrvarmen
beraknas taxan preliminart stiga 2,0 ore, vilket blir en hojning med 2,0 %.

Resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner berdknas uppga till cirka 35 mnkr varav 10
mnkr lamnas i koncernbidrag. Investeringarna beraknas uppga till cirka 122 mnkr och en
stark soliditet kvarstar, cirka 43 %. Lanebehovet berdknas oka till 340 mnkr.

Bolagets arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare med hog trivsel och frisknirvaro fortgar
med savil halsoprojekt som trivselprojekt. For att méta det stora inflodet av arbeten bade via
kommunens upptrappning av investeringsnivan och ovrig efterfragan pa bolagets produkter
ligger ocksa forstiarkningar av personalresurser med i budgeten. Aven om ett positivt
trendbrott ses nir det giller att hitta ratt kompetens vid anstéllningar kan det bli en
utmaning att hitta ratt kompetenser.

UEAB fortsitter sin paborjade digitaliseringsresa och kommer att under 2022-2024 ta nista
steg da ett projekt for ett nytt GIS-system planeras att paborjas.

STUBO AB

Hyresforhandling for 2021 har dnnu inte pakallats. For att mota de allménna
kostnadsokningarna samt det stora underhallsbehovet som bolagets fastigheter inom
miljonprogrammet kraver har bolaget ett hyreshgjningsbehov pa 2,5 %. Pa grund av radande
konjunkturldge och osidkerheter relaterade till pandemin har héjningen fran och med den 1
januari 2021 budgeterats till 1 %. Den ekonomiska uthyrningsgraden for bostader har
berdknats till 98,5 %. Vakansen for lokaler berdknas till 0,8 mnkr dé flera servicelokaler ar
outhyrda. Intakter och kostnader for under aret tillskapade lagenheter &r ej beaktade i budgeten.
Nedan aterfinns kommentarer kring nagra av posterna i budgeten:

Resultatet fore skatt ar budgeterat till 15,5 mnkr varav 6,5 mnkr avser utdelning fran
dotterbolaget Stubo Holding AB efter forsaljningen (tillaggskopeskilling) av Kullen i
Ulricehamn AB. Omséttningen berdknas uppga till 82 mnkr. Det egna kapitalet beraknas till
171 mnkr. Soliditet pa 32,4 % (SABO-snitt pa soliditet, ar 2019, 32,2 % och foretagsstorlek 1
00-1 999 dar STUBO ingér ar soliditeten 20,9 %). Belaningsgraden for fastigheter, vilken ar
beriknad nettoskulden via koncernkrediten, berdknas till 61,6 % (riket 61,4 %).
Réantekostnaderna for 2021 ar berdknade efter en medelranta pa 0,78 %, varav
kreditkostnaderna uppgar till 0,4 % for kommunens borgensatagande.

Den genomsnittliga krediten under aret berdknas per 2021-12-31 uppga till 265 mnkr.
Pagdende och kommande investeringar for 2021 ryms inom beviljad finansieringsram om
415,0 mnkr som ar antagen av kommunfullméiktige. Avkastningen for perioden berzknas till
5 %.

Driftkostnader berdknas 6ka for fastighetsskotsel och administration med 3,0 %, vatten 3,0
%, el 2,0 %, fjarrviarme 2,0 % samt renhallning 5,0 %.

Underhallet berdaknas uppga till 14 mnkr. Underhallskostnaderna avser bland annat
underhall av bostdder och energieffektivisering. Nivan pa underhéllet ar dock avhangt pa
utfallet av arets hyresforhandling med Hyresgastforeningen.

Bolaget driver projekt for nybyggnation bade genom processer for detaljplanedndringar samt
genom fortatningar inom befintliga omraden som ej kraver detaljplaneédndringar.
Planprocessen for ytterligare byggnation pa Stockrosen 1 ar klar och projektering for tva
punkthus med totalt 60 ldgenheter har inletts. Planprocess for byggnation av bostiader pa
Stadsgransen 2 kommer att inledas under hosten 2021. Planprocess for byggnation av
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flervaningshus pad Hemrydsgatan ar inledd men ar vilande. Sammantaget grundar de
pagaende processerna for bra nybyggnationsprojekt de kommande &ren. En nybyggnation av
kontor- och verksamhetslokaler pa fastigheten Stadsgransen 2 ar nu fardigstalld.

Fastighetsforbattringar som kommer att utforas under 2021 ar bland annat nybyggnation av
fyra stycken hyresbostader pa Storgatan 36 samt gruppbostad med sex ladgenheter pa
Solrosvigen 7.

Under 2021 fortsitter arbetet i enlighet med lagd plan, vilket innebéar fokus pa nyproduktion,
forbattringar i befintligt fastighetsbestdnd samt utveckling av personal och arbetssitt.

Ulricehamns kommuns positiva utveckling och befolkningstillvaxt ar grunden for en god
efterfrigan pa bostdder. STUBO AB kommer de narmsta dren att nyproducera lagenheter for
att mota kommunens tillvaxt. Aven befintligt fastighetsbestand kraver stora investeringar.
Sammantaget innebar detta att bolaget gr in i en investeringsintensiv period. I takt med
investeringarna okar dven bolagets ldnegrad och darmed blir rante- och
konjunkturutveckling tillsammans med utvecklingen pa bostadsmarknaden avgorande
faktorer for bolagets ekonomi pa bade kort och lang sikt.

Pé kort och medelléng sikt finns det osékerheter pé intiktssidan pa grund av konjunkturlage
och rddande pandemi. Okade vakanser och minskad efterfragan pa lagenheter med
nyproduktionshyra ar ett befarat scenario om krisen forvarras och blir utdragen.

Naringsliv Ulricehamn AB

Niringslivs Ulricehamns verksamhet har under 2020 paverkats mycket av coronapandemin
och kommer aven paverka verksamheten under 2021. Foretagen i kommunen har paverkats
olika av pandemin. Underleverantorer till bilindustrin samt hotell har haft kraftiga
nedgangar medan andra foretag ser en positiv utveckling. Detta medfor forandrat arbetsatt
med naringslivet.

I Ulricehamn ses trenden att fler semestrar inom naromradet och dagsturismen 6kar. En
central frdga ar kommunens foretagsklimat, det vill saga hur foretagen upplever kommunens
service till foretagen, vilket NUAB arbetar tillsammans med kommunens forvaltning. Arbete
med utvecklingen av Ulricehamns centrum kommer fortgd gemensamt med kommunen och
Ulricehamns Cityforening. Alla dessa olika faktorer paverkar arbetet internt pa bolaget och
verksamhetens fokus for aret. Januari 2021 kommer dven arbete infor varldscupen i
langsdskidor i Ulricehamn 16—-17 januari 2021 vara i stort fokus.

Nar det giller ekonomin 6kar omsittningen i budgeten da tillvaxtmedel for projekt ar
ansokta. Det paverkar dock inte resultatet. De forvantade kostnadsforandringar som idag
finns med i budget ar framforallt kopplat till de tillvixtmedel som ar ansokta om.

Coronapandemin har satt spar i hela naringslivet. Mdnga foretag har blivit drabbade och hela
branscher hotas att slas ut. Digitaliseringen driver ytterligare pa industrins redan hoga
omstéllningstakt, ppnar for nya affarsmodeller och gor andra overflodiga. Besoksnaringen
ar en av de naringar dar benen slogs undan helt i mars 2020, men en dterhamning under
sommaren 2020 pa grund av hemestertrenden. Hur framtiden ser ut for naringslivet beror pa
hur pandemin utvecklas, och darmed konjukturen.
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Resultatbudget for koncernen 2021

Belopp i tkr
Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster:
Utdelningar pa
andelar i
dotterbolag

Ranteintakter

Rantekostnader

Resultat efter
finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna
koncernbidrag
Lamnade
koncernbidrag
Avsattning
obeskattade
reserver

Resultat fore skatt

Stadshus AB UEAB STUBO NUAB
412 294355 81724 1530
-600 -254500 -70683 -10448
-188 39 855 11 041 -8 918
0 0 6 500 0
0 80 100 0
-367 -4850 -2100 0
-555 35085 15 541 -8918
1082 8918
-10 000
-24 985
527 100 15 541 0
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Ulricehamns Stadshus AB
Resultatbudget

Belopp i tkr
INTAKTER
Forsaljning

Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personalkostnader
Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR
Summa avskrivningar

Summa rorelsekostnader

RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER

Finansiella poster

Utdelning pa andelar i dotterbolag
Resultat fran dvriga finansiella
anlaggningstillgangar

Ranteintakter
Rantekostnader
Summa finansiella poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag

Lamnat koncernbidrag

Summa koncernbidrag

RESULTAT FORE SKATT

Skatt

RESULTAT EFTER SKATT

Arsbokslut
2019

113

413

-596
-596

-183

-596

-183

14 025

-14 025

-328
-328

-511

1283

1283

772

-165

607
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Budget
2020

412

412

-600
-600

-188

-600

-188

-250
-250

-438

1082

1082

644

644

Prognos
2020

412

412

-600
-600

-188

-600

-188

-246
-246

-434

1082

0

1082

648

648




Ulricehamns Stadshus AB
Balansbudget

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Villkorat aktieagartillskott
Fritt eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Arsbokslut
2019

0
286 275
286 275

87
2294
2 381

288 656

10 000
190 100
1893
607

202 600
86 000
56

288 656
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Budget
2020

0
286 275
286 275

200
2908
3108

289 383

10 000
190 100
2545
644

203 289

86 000

94

289 383

Prognos
2020

0
286 275
286 275

100
3000
3100

289 375

10 000
190 100
2 545
648

203 293

86 000

82

289 375




Ulricehamns Energi AB
Resultatbudget

Belopp i tkr
INTAKTER

Forsaljning
Ovriga intékter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personalkostnader
Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar

Summa avskrivningar
Summa rorelsekostnader
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER

Finansiella poster
Ranteintakter
Rantekostnader

Summa finansiella poster
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Koncernbidrag
Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag

Summa koncernbidrag
RESULTAT FORE SKATT

Avsattning reningsverk
Ovriga bokslutsdispositioner
Skatt

RESULTAT EFTER SKATT OCH
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Arsbokslut
2019

185 560
83171
268 731

-58 237
-121 630
-179 867
88 864

-37 503
-37 503

-217 370

51 361

83

-4 076

-3993

47 368

0

-10 000

-10 000

37 368

-6 441

30927
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Budget
2020

193 200
82 350
275 550

-56 900
-133 855
-190 755
84795

-39 450
-39 450

-230 205

45 345

80

-4 450

-4 370

40 975

-10 000
-10 000

30 975

-30 875

60

Prognos
2020

190 400
91 240
281 640

-56 900
-137 566
-194 466
87 174

-39 780
-39 780

-234 246

47 394

60

-4 250

-4 190

43 204

-10 000
-10 000

33 204

-70 307
5 408

-31 695




Ulricehamns Energi AB

Balansbudget

Arsbokslut Budget Prognos
Belopp i tkr 2019 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 791 354 852 710 859 296
Finansiella anlaggningstillgangar 142 142 142
Summa anlaggningstillgangar 791 496 852 852 859 438
Omsattningstillgangar
Varulager 4049 4200 4200
Fordringar 72 373 77 500 75 000
Kassa och bank 13 346 11 989 0
Summa omsattningstillgangar 89 768 93 689 79 200
SUMMA TILLGANGAR 881 264 946 541 938 638
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 126 325 126 325 126 325
Villkorat aktieagartillskott 0 0 0
Fritt eget kapital 10 872 10 932 41 800
Arets resultat 30 927 60  -31695
Summa eget kapital 168 124 137 317 136 430
Obeskattade reserver 251 745 359 433 322 052
Avsattning uppskjuten skatt 6 158 0 0
Langfristiga skulder
Banklan 280 000 300 000 100 000
Checkkredit 193 662
Avsattning VA:s overskott 72 622 7 700 79 222
Ovriga skulder 31787 37 114 35272
Summa langfristiga skulder 384 409 344 814 408 156
Kortfristiga skulder 70 828 74 000 72 000
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 881 264 946 541 938 638
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STUBO AB

Resultatbudget
Belopp i tkr

INTAKTER

Forsaljning
Ovriga intékter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personalkostnader
Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar
Summa avskrivningar

Summa rorelsekostnader
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER

Finansiella poster
Resultat fran 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar

Ranteintakter
Rantekostnader

Summa finansiella poster
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag
Summa koncernbidrag

RESULTAT FORE SKATT

Skatt
RESULTAT EFTER SKATT

Arsbokslut
2019

76 175
2 589
78 764

-15 324
-41 916
-57 240
21524

-9 274
-9 274

-66 514

12 250

84
68
-5 607
-5 455

6 795

6 795

-1 447
5348
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Budget
2020

78 602
2 000
80 602

-14 900
-44 300
-59 200
21 402

-9 595
-9 595

-68 795

11 806

12 000

100
-3 400
8 700

20 506

20 506

20 506

Prognos
2020

78 624
2100
80724

-15 200
-43 500
-58 700
22 024

-10 039
-10 039

-68 739

11 984

12 000

100
-2 500
9 600

21 584

21 584

21 584




STUBO AB

Balansbudget Arsbokslut Budget  Prognos
Belopp i tkr 2019 2020 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 410 804 488 854 422 174
Finansiella anlaggningstillgangar 176 191 189
Summa anlaggningstillgangar 410 980 489 045 422 363

Omsattningstillgangar

Fordringar 2 822 2 100 2 900
Kassa och bank 31 053 16 626 0
Summa omsattningstillgangar 33875 18 726 2900
SUMMA TILLGANGAR 444 855 507 771 425 263

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 52 529 52 529 52 529
Villkorat aktieagartillskott 0 0 0
Fritt eget kapital 77 995 84 473 83 343
Arets resultat 5348 20 506 21 584
Summa eget kapital 135 872 157 508 157 457
Obeskattade reserver 3863 3000 4 000
Langfristiga skulder 279 200 331200 248 156
Kortfristiga skulder 25920 16 063 15 650
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 444 855 507 771 425 263
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Naringsliv Ulricehamn AB

Resultatbudget Arsbokslut Budget Prognos
Belopp i tkr 2019 2020 2020
INTAKTER

Forsaljning 2 059 1 306 890
Ovriga intakter 0 50 496
SUMMA INTAKTER 2 059 1356 1386
KOSTNADER

Personalkostnader -5 202 -5 542 -5 400
Ovriga kostnader -5 080 -4 522 -4 500
SUMMA KOSTNADER -10 282 -10 064 -9 900
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -8 223 -8 708 -8 514
Avskrivningar -415 -210 -400
Summa avskrivningar -415 -210 -400
Summa rorelsekostnader -10 697 -10 274 -10 300
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -8 638 -8918 -8914

Finansiella poster
Ranteintakter
Rantekostnader

Summa finansiella poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -8638 -8 918 -8 914
Koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag 8718 8918 8918
Lamnat koncernbidrag

Summa koncernbidrag 8718 8918 8918
RESULTAT FORE SKATT 80 0 4
Skatt 12

RESULTAT EFTER SKATT 92 0 4
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Naringsliv Ulricehamn AB

Balansbudget Arsbokslut Budget Prognos
Belopp i tkr 2019 2020 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 4538 1595 1595
Finansiella anlaggningstillgangar 55 5 5
Summa anlaggningstillgangar 4593 1 600 1 600

Omsattningstillgangar

Fordringar 589 500 500
Kassa och bank 6 758 6103 6 107
Summa omsattningstillgangar 7 347 6 603 6 607
SUMMA TILLGANGAR 11 940 8 203 8 207

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 300 300 300
Villkorat aktieagartillskott 0 0 0
Fritt eget kapital 9 483 6 477 6 477
Arets resultat 92 0 4
Summa eget kapital 9 875 6 777 6 781
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 2 065 1426 1426
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 11 940 8 203 8 207
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Investeringsbudget/investeringsplan 2021-2023

Projekt Budget [T Tml
2021
Ulricehamns Energi AB
Elnat 31,4 30,1 28,6 90,1
Gatubelysning 1,5 1,5 1,5 4,5
Fjarrvarme 14,7 33,8 26,4 74,9
Fiber 28,2 19,9 8,9 57,0
VA 37,2 31,8 26,2 95,2
Service 10,1 8,8 9,7 28,6
Miljo 1,5 3,5 0,9 5,9
Ovrigt 2,4 6,3 7,2 15,9
STUBO AB
Nybyggnation
Fortatning, Stockrosen 1 61,0 52,0 113,0
Fortatning, Stadsgransen 2 50,0 50,0
Nybyggnation, Gallstad 20,0 20,0
Ombyggnation
Energiinvestering 2,0 2,0 2,0 6,0
Trygghetsskapande atgarder och utemiljo 2,0 2,0 2,0 6,0
Fastighetsforbattringar; fonster, stammar, fasader, balkonger
m.m. 15,0 15,0 15,0 45,0
Hemrydsgatan, renovering 10,0 10,0
Ombyggnation centralorten, Stockrosen LSS 15,0 15,0
Ombyggnation kringorten, Dalum gruppbostad 15,0 15,0
Ombyggnation centralorten; Karlslatt (etapp 1 och 2 av 4) 60,0 60,0 120,0
TOTALT INVESTERINGSBUDGET/INVESTERINGSPLAN
2021-2023 232,0 281,7 258,4 772,1
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Specifikation pa investeringsobjekt
overstigande 1 mnkr

UEAB
Avdelning Vad Nar Belopp (mnkr)
Elnat Samforlaggning med fibernit, Tolken, Asunden 2021 9,3
Samforlaggning med fibernat, ovrigt 2021-2023 9,8
Bergsater 2021-2022 4,0
Krakeboviken 2022 3,0
Ombyggnad natstationer 2021-2023 4,0
Mottagningsstation, transformator Vistaholm 2023 10,0
Nya elmatare/system 2021-2023 18,0
Forstarkning Ulricehamns tatort 2021-2023 20,8
Gatubelysning Storre reinvesteringsprojekt 2021-2023 4,5
Fjarrvarme EMC, panna 2021-2023 45,0
EMC, ovrigt 2021 3,2
Spetspanna 2021 2,5
Bergsater 2022-2023 6,0
Ronnasen 2022-2023 4,0
Gallstad, nytt omrade 2021-2023 10,0
Fiber Villafiber 2021-2023 3,0
Landsbygdsfiber ovrigt 2021-2023 53,4
VA Nybyggnad Borasvagen/Tegelbruksgatan 2021-2022 1,5
Harstorp 5:12 2022-2023 4,5
Stadsskogen 2 2023 7,0
Nybyggnad Gronahogsvagen/Bergsater 2021-2022 10,5
Nybyggnad Gallstad 2021 2,0
Nybyggnad nya Ronnasen 2021-2023 5,0
Tryckstegring forstarkning Hester 2021-2022 1,5
Mogden 2021-2022 15,5
Ny vattentakt i Hogagarde 2021-2023 7,0
Lopande saneringar 2021-2023 28,0
Service Personbilar 2021-2023 23,7
Tunga fordon 2021, 2023 2,8
Ovrigt Garagetak med solceller 2022 1,0
Reservelverk till fastigheten 2021 1,0
Jourbilsgarage 2022 1,2
Geografiskt informationssystem (alla nyttigheter) 2022-2023 4,0
Maskinhall inklusive tvatthall Ovreskog 2022 2,0
STUBO AB
Fortatning, Stockrosen 1 2021-2022 112,0

Detaljplanen ar nu fardigstalld med mal att bygga tva punkthus pa totalt 64 lagenheter, cirka sex vaningar.
Arbetet beraknas vara fardigstallt 2022. Byggkostnaderna ar beroende av investeringsstod.

Fortatning, Stadsgransen 2 2023 50,0
Planprocessen beraknas startas hosten 2021. Malet ar att bygga hyresbostader pa totalt 30 lagenheter.

Renovering, Karlsslatt 2022-2023 120,0
Renovering och eventuell fortatning beroende av utfall fran kommunens planprocess.

Nybyggnation, Gallstad 2023 20,0
Invantar kommunens planprocess. Malet ar att bygga radhus intill samverkanshuset.
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Bilaga

Omvarldsbevakning



Inledning

Omvirldsanalys ar ett viktigt och nodvandigt arbete inf6r kommunens budgetplanering.
Analysen ger verksamheterna battre mojligheter i att forsta forandrade forutsattningar och
omstindigheter i omvarlden. Omvarldsanalysen ger stod i att forutse konsekvenserna for
verksamheter av forandringar i omvarlden.

SKR har tagit fram ett verktyg for att kommuner och regioner ska kunna genomfora en
systematisk omvarldsanalys. Enligt SKR:s verktyg finns det fem 6vergripande trender,
globalisering, demografi, klimatforandringar, teknik och varderingar, som paverkar saval
Sverige som 6vriga varlden. Dessa overgripande trenderna paverkar lokalt och regionalt pa
olika sitt och konsekvenserna ser olika ut. SKR har f6ljt 13 trender i sparen av de
overgripande trenderna som kan paverka kommuner och regioners uppdrag de narmaste 10
aren.

Ulricehamns kommun har dven anvint sig av SKR:s verktyg for att identifiera vilka trender
som paverkar respektive verksamheter under chefkonferensen i februari 2020 pa en
workshop. I foljande avsnitt presenteras bade 6vergripande trender i kommunen och fyra
specifika trender av de 13 trenderna som manga av verksamheter upplever har storsta
konsekvenser i kommuner. Denna rapport ar skriven precis fore covid-19-pandemin.

Overgripande trender i Ulricehamn
Befolkning i kommunen

De globala trenderna nar det galler befolkningsutvecklingen ar att en forsiktigare utveckling
vantas i framtiden. Befolkningsutvecklingen har inte varit sa langsam sedan 1950. Vidare
kommer viarldens befolkning att fa en storre andel dldre, detta accentuerades 2018 nér det for
forsta gangen i historien fanns fler antal 65 ar och aldre dn barn under 5 ar. Sverige har
under de senaste 10 aren haft en intensiv befolkningsokning som ar 2018 mynnade ut i
folkméngden 10,2 miljoner. I framtiden forvantas 6kningen fortsitta om dn i en lagre takt an
de foregaende aren som i huvudsak beror pa en minskad invandring (SCB, 2019).

Den nationella trenden kan dven identifieras i Ulricchamns kommun som under dren 2015—
2017 hade en rekordstor befolkningsokning. Trenden fran 2018 och framaét visar att
rekordaren ar i det forflutna och beror framforallt pa en minskad invandring. Enligt
kommunens befolkningsprognos forvintas dock en fortsatt befolkningstillvixt som primart
beror pa andelen planerade nybyggnationer som kommer foranleda ett relativt hogt positivt
flyttningsnetto. Fran 2018 ars befolkningsméngd pa 24 445 invanare forvantas
befolkningsméangden att 6ka och 2028 vara 26 500 personer och till 2038 vara 277 079
invanare.
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Figur 1. Historisk befolkningsméngd 1970—2018 samt 6g)rognostiserad befolkningsméngd 2019—2038.
Kalla: SCB och Ulricehamns befolkningsprognos 201



Under de nastkommande 10 &ren forvéntas en 6kning ske bland forskoleéldrar, lagre
skolédldrarna (6—12) samt bland kommunens dldre invanare 6ver 65 ar. Aven fodelsetalen
forvantas att 6ka som beror pa att kommunens stora arskullar fodda pa tidigt 9o-tal kommer
i barnafodande aldrar. Barnfamiljer ar fortsatt den storsta gruppen inflyttare, vilket leder till
ett okat behov av lokaler och personal inom sektor larande.
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Figur 2. Kommunens arliga flyttnetto per alder, det arliga genomsnittet for 1998—2018. Killa: SCB

Okat antal dldre i kommunen kan medfora ett 6kat behov av vird- och omsorgsboenden,
samtidigt som dven behovet av hemtjanst och hemsjukvard kan komma att 6ka. Nar fler bor
kvar i sitt ordindra boende 6kar ocksa behovet av att anpassa dessa bostader till dldres
forutsattningar. Manga aldre bostiader ar varken anpassade som boendemiljo eller tar hansyn
till arbetsmiljon inom hemtjanst och hemsjukvard (SOU2015:85).

En annan trend som skall beaktas ar att antal demenssjuka personer 6kar nar fler manniskor
blir dldre. Enligt en rapport fran Statens beredning for medicinsk utviardering (SBU) blir
cirka en procent av alla individer 6ver 65 ar demenssjuka. Motsvarande siffra for gruppen
over 9O ar ar 50 procent. Eftersom antalet dldre okar i Ulricehamns kommun kommer darfor
antalet individer med demenssjukdom ocksa att 6ka. Denna verklighet maste beaktas i
planeringen av nya vard- och omsorgsboenden.

Hogre medellivslangd med mer aktiva dldre kan dven stélla hogre krav pa tillganglighet i
kommunens lokaler.

Ekonomi i kommunen

Det exceptionellt osdkra prognoslige som rader har medfort att Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har lagt fram ett scenario for utvecklingen av samhallsekonomin istéllet for
att som vanligt beskriva en prognos. BNP i Sverige verkar ha fallit mindre under det andra
kvartalet 4n i manga andra lander. Men nedgéngen tycks dnda varit klart storre an vad som
antogs under varen 2020. Mycket ser nu ut att ha stabiliserats, savil i Sverige som i
omvarlden, jamfort med den dramatiska konjunkturkollapsen under ménaderna mars, april
och maj. Utsikterna for savil konjunkturen som det kommunala skatteunderlaget ar
emellertid sardeles ovissa med anledning av covid-19, vilket dven galler den globala
utvecklingen.
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Botten tycks 4nda vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin forvintas nu stiga. I
SKR:s scenario raknar de med att BNP fran och med det tredje kvartalet 2020 ater ska oka,
men dterhamtningen under det andra halvéret antas bli svagare dn vad som tidigare har
forutsatts. Deras BNP-estimat for 2020 landar nu pé 4,9 procent.

Savil for den svenska konjunkturen, som for det kommunala skatteunderlaget, ar det
inkomsterna som ar den viktigaste bedomningspunkten. For 2020 berdknas antalet arbetade
timmar g ned med 5,5 procent och andelen arbetslosa en langre tid kommer att ligga 6ver 9
procent och sannolikt hamna 6ver 10 procent vid arsskiftet 2020/2021. Aven laget med
uppskjutna avtalsforhandlingar utgor en osdkerhetsfaktor for berikningen av lonesumman
och skatteunderlaget.

I scenariot antas vidare att lagkonjunkturen bestar anda till 2023. Ett ihallande lagt
resursutnyttjande i den svenska ekonomin antas bli f6ljden av den utvecklingen 2020. Inte
forran mot slutet av 2023 antas att timgapet ar borta; det vill sdga gapet mellan faktiskt antal
arbetade timmar och den berdknade timpotentialen utifran demografin.
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BNP-tillvaxt Sverige

Figur 3. Stora variationer i BNP under 2000-talet och framét. Kalla: Budgetforutsattningar for dren 2019-2023,
SKR och SCB

Nar det giller skatteunderlagstillviaxten raknar SKR med en ytterligare inbromsning for 2020
till f6ljd av fortsatt kraftig minskning av arbetade timmar. Detta motverkas visserligen av
omfattande utbetalningar av permitteringslon men lonesumman o6kar dnda nastan inte alls.
Samtidigt har inkomsterna fran en rad beskattningsbara sociala ersiattningar, framforallt
arbetsmarknadsersittningar och sjukforsikring okat kraftigt. Atgirderna for att mildra
ekonomiska effekter av covid-19-pandemin bidrar ddarmed till att halla uppe
skatteunderlagstillvixten. Daremot berdknas skatteunderlagstillvixten for 2021 bli lika 1ag
som under finanskrisens virsta ar, 2009, vilket till stor del beror pa att vidtagna
“coronaatgirder ” upphor 2021.

Utifran SKR:s skatteunderlagsprognoser och den prognostiserade befolkningsutvecklingen i
Ulricehamns kommun 4r bedémningen att kostnaderna de kommande adren kommer att 6ka i
snabbare takt an intakterna. Med den befolkningstillvaxt som forvantas i kommunen foljer
ett omfattande behov av investeringar och darmed 6kade kostnader. Dessutom har
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Ulricehamn samtidigt betydande behov av reinvesteringar i dldre byggnader och
anldggningar. For aren 2021—2023 planeras investeringar for cirka 1,5 mdkr, vilket ska
jamforas med tidigare ar dar utfallet har varit cirka 100-150 mnkr per ar. Det innebar
utokade driftkostnader pa arligen minst cirka 20-30 mnkr. Om inte effektiviseringar eller
andra atgarder vidtas samt om inte utokade statsbidrag tillkommer kommer resultatnivierna
kraftigt att forsamras.

Utover osakerheten i befolknings- och skatteunderlagsprognoserna ar ytterligare en faktor att
beakta vilka forandringar som gors i statsbidragen till kommunerna kommande ar. Den
budgetproposition som regeringen lagger fram den 21 september ar oerhort viktig for
kommunernas budgetforutsattningar for 2021. For att undvika inbromsningar i
kommunernas ekonomi forvantas omfattande atgardsforslag komma, men i vilken form ar
inte kdnt &nnu. Hur de fordelas kommer ocksa vara av hogsta betydelse, sker det i form av
generella statsbidragshojningar eller riktade statsbidrag till olika verksamheter.

Fréan ar 2020 giller en lagindring i kostnadsutjamningen mellan kommuner och regioner,
men overgangsregler i form av ett inforandebidrag gor att det nya
kostnadsutjamningssystemet far full effekt forst om 3 ar. For Ulricehamns kommun innebar
det framaét en positiv paverkan pa cirka 9 mnkr pa de ekonomiska forutsiattningarna. Dessa
medel forbattrar ndgot kommunens mojligheter att mota de 6kade driftskostnaderna som ar
en foljd av den hoga investeringstakten.

Digitalisering, folkhalsa och ekologisk hallbarhet i
kommunen

Digitalisering

Digitalisering ar ett samlingsbegrepp och kan innebara allt ifran att inforskaffa digital
infrastruktur (dator, platta, tradlost, natverk med mera) till datadriven

verksamhetsutveckling. Digitalisering har inget egenvirde utan ar ett medel och metod for
att nd verksamhetens mal pa nya och effektivare satt.

Sverige ska bli bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens maojligheter

Digital infrastruktur » Digital ledning »

Figur 4. Sverige ska bli bast i virlden pa digitaliseringen, 5 delomraden. Killa: Digitaliseringsradet,
https://digitaliseringsradet.se/, [himtad 20200218]

Kommunen behover aktivt anvinda de mdjligheter digitaliseringen for med sig pa alla nivaer
och inom alla sektorer. Den ldngsiktiga planeringen maéste ta hiansyn till nya tekniska
losningar och forandrade beteendemonster. Stora och smarta (relevanta)

dataméangder behover anviandas for att fa battre beslutsunderlag och mojliggora battre
prognoser (datadriven verksamhetsutveckling) frain kommunfullmaktige till den enskilda
medarbetaren.
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En kontinuerlig utmaning kommer att
vara att skapa och uppritthalla en trygg
kommunikation mellan invdnarna och
kommunen.

En vixande spridning och anvindning av digitala 16sningar gor att kommuninvanarna i allt
hogre grad forvantar sig enkla, snabba och situationsanpassade 16sningar for sina behov.
Acceptans for analoga 16sningar och digitalt strul minskar i takt med att digitala 16sningar i
samhallet i stort blir mer utbredda och stabila. Digitala 16sningar far konsekvenser for
upplevelsen av hur det ar att bo, verka och bes6ka kommunen. Tillgdngen till tydlig,
uppdaterad och relevant information tas for given. Mgjligheten att kunna utfora tjanster med
digitala hjalpmedel inom alla omréden blir allt viktigare. Samtidigt visar undersokningen
fran Svenskarna och internet1 att vara lagutbildade ar en av de storsta riskfaktorerna for att
inte ta till sig och anvianda de digitala samhallstjansterna. Det ar viktigt att ta hansyn till
varierad formaga att nyttja digitala tjanster nar kommunen utvecklar digitala tjanster.

En del utmaningar adresseras pa nationellt plan som exempelvis utarbeta ett nationellt
ramverk for grunddata inom den offentliga forvaltningen, siker digital kommunikation
(SDK) inom det offentliga, 6versyn av kommunallagen gillande automatiskt beslutsfattande.
Andra fragor adresserar och samverkas pa delregionalt plan sd som digitalt arkiv (e-arkiv),
grundarkitektur for uppkopplade saker (IOT — Internet of things). Flera utmaningar méste
kommunen hantera pa det lokala planet s& som grundlidggande IT-arkitektur, utbyggnad av
tradlost natverk (Wi-Fi), arbete med informationssdkerhet och kompetensforsorjning. Varje
verksamhet behover vara insatt i sina fragor och folja utvecklingen.

Folkhalsa

Hilsan i en befolkning beror pa manga olika faktorer och kan ses som ett resultat av
samspelet mellan individ och samhalle. Halsans bestamningsfaktorer, utover de genetiska,
delas in i levnadsvanor och livsvillkor. I figuren nedan brukar livsvillkor inkluderas i levnads-
och arbetsforhéllanden.

Regeringens handlingsplan for genomforandet av Agenda 2030 under dren 2018—
2020 klargor att 6ver hilften av landets kommuner arbetar med de globala mélen pa nagot

1 Svenskarna och internet ar en arlig undersékning av svenska folkets internetvanor, hur anvandningen av internet
utvecklas och digitaliseringen av samhillet. https://svenskarnaochinternet.se/om-svenskarna-och-internet/
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vis. Handlingsplanen gav Agenda 2030-delegationen i uppdrag att forankra Agenda 2030
och utveckla en bred dialog. Samtidigt kommer RKA i samrad med delegationen, SCB och
representanter fran kommuner och regioner att ta fram frivilliga nyckeltal for kommuner och
regioner. Genom dessa uppdrag kan Ulricehamns kommun komma att paverkas.

Den demografiska utvecklingen 6kar utmaningen att minska hilsoklyftorna inom en
generation eftersom skillnaderna mellan olika samhallsgrupper fortsétter att 6ka dven i
Ulricehamn. D& manniskor ar mer forflyttningsbendgna minskar mojligheterna att bedriva
ett langsiktigt forebyggande och framjande arbete. Folkhalsoarbetet i

kommunen fokuserar pa skapandet av strukturer for att ge manniskor forutsattningarna att
ta hand om sin egen halsa. Klimatforandringarna kommer skapa andra behov for levnads-
och arbetsforhédllandena och bidra till att manniskor med andra livsvillkor kommer

till kommunen. Detta ger nya forutsattningar for Ulricehamns kommun samtidigt som

det kan bidra till 16sningen i form av exempelvis ny arbetskraft med den éldrande
befolkningen.

Det drogforebyggande- och trygghetsskapande arbetet i kommunen behover rustas for att
mota viarderingsskiftet gallande legalisering av cannabis och stiarka upplevelsen av tryggheten
i kommunen. Ulricehamns kommun behover starka inkluderingsarbetet och
jamstalldhetsarbetet for att nd upp till malomréadena i Agenda 2030 och regeringens
handlingsplan for genomforandet av denna, men ocksa for att fortsatta vara en attraktiv plats
att bo, verka och vistas i.

Desto hogre utbildning individer har ju battre forutsattningar har dem att ta hand om sin
hilsa och darfor behover skolans arbete med 6kad maluppfyllelse fortsitta for att ge
kommunens barn och unga bra livsvillkor och levnadsvanor i vuxen alder. Genom att
involvera barn och unga utifran FN:s konvention om barnets rattigheter kan kommunen vara
attraktiv for dem som bor, verkar och vistas har da utformningen av saval

kommunens verksamheter som de lokala livsvillkoren ar utformade fran behov och
onskningar. Boverkets utredning kan komma att pdverka kommunen genom kartlaggningen
av vad kommunen redan gor och kan behova gora mer av for att uppfylla barnets rattigheter.

Diskrimineringslagen och 6kad uppmarksamhet kring HBTQ péaverkar dven utformningen av
fastigheter.

Ekologisk hallbarhet

Paverkan fran klimatforandring och biologisk mangfald 4r mangfasetterad och kommer
darfor att paverka ménga olika delar av den kommunala verksamheten. Dessutom

ar biologisk méngfald och klimatférandring sammanliankade med varandra, varfor
forandringar i den ena trenden paverkar den andra.

I Ulricehamns kommun marks hur lokalklimatet forandras redan nu med betydligt mer
frekventa och intensiva extremviader. Arbetet med klimatforandring bestar av tva delar,
klimatanpassning och begransad klimatpéverkan. Omstallningen till ett hallbart och
klimatanpassat samhélle kan komma att paverka stora delar avden kommunala
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verksamheten. Exempelvis, upphandling for att bidra till minskade utslapp, hur maten
hanteras pa kommunala verksamheter, andrade matvanor, hur fastigheter byggs och
anvands, hur grona omraden sparas, hanteras och hur kommunen bekdmpar invasiva
vaxtarter. De direktiv om laddpunkter och nya berakningsmodeller for energi som kommit
fran EU ar exempel pa omstillningar kommunens verksamhet behover anpassa sig till.

Ulricehamn har en mycket varierad natur och darmed ett rikt utbud av olika ekologiska
samhallen och ekosystem, och ocksa god tillgang pa olika typer av ekosystemtjanster. Sett i
ett hillbarhetsperspektiv finns goda forutsattningar att bidra till de nationella mélen for
biologisk mangfald inom kommunen. Nyttjande av naturomraden for olika former av
rekreation har visat sig ha positiva effekter pa manniskors halsa.

Kommunens titorter har fortfarande relativt litet hardgjord yta och relativt mycket gron- och
bléyta. Detta ger goda forutsattningar att anvinda den biologiska mangfalden och
ekosystemtjansterna for att anpassa och sdkerstilla vara tatorter mot klimatforandringen,
men ocksa for att skapa en god boendemiljo.

Utvalda trender i kommunen

Under chefkonferensen februari 2020, har foljande fyra trender fatt mest uppmérksamhet
inom forvaltningen.

Hardare konkurrens om kompetens

Som ménga andra kommuner och regioner, har dven Ulricehamn svart att rekrytera vissa
yrkesgrupper. Bristen pa arbetskraft ar fortsatt generell men konkurrensen om framforallt
larare, socionomer, underskoterskor och sjukskoterskor har 6kat i takt med stora
pensionsavgangar, allt fler yngre och dldre samt en brist pa utbildad personal. En del
yrkesgrupper kan dven uppleva att yrket fatt ldgre status, att arbetsmiljon forsamrats eller att
l6neliget inte ar tillrackligt attraktivt. Bemanningsbranschens intag i till exempel sjukvard
och socialtjanst har lett till att vissa yrkesgrupper inom kommunalsektor fatt forbattrade
villkor hos andra arbetsgivare.

Pensionsavgangar
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Figur 6. Ménadsavlonade som lamnat kommunerna, Figur. 7 Antal medarbetare som fyller 67 ar.

2015. Killa: Qlikview, himtad 2020-02-07.

Kalla: Sveriges Viktigaste Jobb finns i vilfarden — Hur
moter vi rekryteringsutmaningen, sidan 15.
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For mindre tatorter och landsbygdskommuner kan rekryteringssvarigheter bero pa upplevd
bristande samhallsservice eller att 6vriga i hushallet till den som erbjuds anstéllning inte kan
hitta jobb i kommunen. Den demografiska trenden leder till att antalet anstéllda inom
valfardstjanster behover 6ka fram till och med 2026. Antalet personer i arbetsfor dlder 6kar
inte i samma utstrackning. Befolkningstillvixten och personalomsittningen inom
kommunen leder till att behovet av att rekrytera nya medarbetare 6kar. Det stélls samtidigt
allt hogre krav pa kommunens tjanster. Behovet av vilutbildad personal stiger dirmed
successivt samtidigt som behovet av kompetensutveckling av medarbetarna i organisationen
okar.

Om alla anstéllda i Ulricehamns kommun som arbetar deltid gick upp till heltid skulle
forvaltningen kunna fa ytterligare 400 arsarbetare. Kommunens rekryteringsbehov beriknas
vara cirka 2200 medarbetare till r 2025.

Inom forvaltningen upplever samtliga verksamheter och enheter svarigheter att rekrytera ratt
kompetens samt att fa personalresurserna att racka till. Vissa verksamheter upplever behov
av att hitta nya samarbetsparter for att f in nya personer i verksamheten, vissa samarbetar
med arbetsmarknadsenheten och anstaller nyanldnda och/eller dem som behover komma in i
arbetslivet samt vissa lockar ung arbetskraft med nya modernare teknik. Detta leder aven till
en utmaning om integration i arbetsmiljon. Utmaningen bestar dven i att vara attraktiv for
dem som har riatt kompetens eftersom konkurrensen och efterfragan kommer vara stort
kommande ar. Att differentiera arbetsuppgifter pa flera yrkesgrupper och att kunna erbjuda
vidareutbildning for medarbetarna ar tva delar i att vara en attraktiv arbetsgivare och att fa
medarbetare att stanna kvar och utveckla verksamheten.

70
65
60
55
50

45
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ulricehamn Riket Alla kommuner, ovagt medel

Figur. 8 Heltidsarbetande ménadsavlonade, kommun, andel (%). Killa: Kolada, nyckeltal Noo209

Stigande forvantningar pa valfarden

Nar manniskors ekonomi forbattras, nar informationen, kunskapen och tillgangligheten
okar, kan forvantningar pa valfarden stiga. Med 6kad utbildning och 6kad jamlikhet har
auktoritetstron minskat. De flesta tors uttrycka sina synpunkter och sina forvantningar.
Kommunala verksamheter upplever ocksa att forviantningar hos kunderna har 6kat. Manga
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vill ha storre utbud fran kommunen 4n det faktiska utbudet och trycket 6kar. Det kan skapa
en risk att betydligt svagare grupper utan rost trangs bort.

Det finns en allt hogre forvantan fran samhallet i stort, frAn brukare och anhoriga pa vilka
behov verksamheten ska tillgodose. Alltmer avancerad sjukvard utfors i kommunal
verksamhet. Det finns ocksa en stor kunskap och medvetenhet hos brukare och anhoriga.
Med det foljer en 6kad kravbild pa snabba beslut och insatser inom dldreomsorgen. Detta
staller i sin tur krav pa en effektiv samverkan for brukarens basta.

Personer med olika problematik och funktionsnedsittning stéller krav pa verksamheten att
mota individens olika behov med ratt insats. Har finns en stor utmaning for kommunen att
erbjuda insatser som framjar personernas mojlighet att utvecklas och vara sjalvstandiga.

Manga individer har sammansatta behov och det 6kar komplexiteten i arbetet och bidrar
ocksa till att kompetenskraven blir hogre. Forvantningar fran brukare och anhériga kring
vilka behov funktionshinderverksamhet ska kunna tillgodose har ocksa blivit hogre.

Inom daglig verksamhet, som ar en insats enligt lagen om stod och service for vissa
funktionshindrade (LSS) och socialtjanstlagen (SoL), ses en 6kning av drenden och dven
delvis andrade behov av sysselsiattning och arbetsformer for att mota upp personer med olika
behov. Det ar av betydelse att utveckla och erbjuda sysselsattning till personer som tidigare
kan ha varit aktuella for arbetsmarknadsatgiarder. Malsattningen ar att ge meningsfull
sysselsittning och integrera personer med funktionsnedsittning pa arbetsplatser och i
samhillet.

Inom i princip alla omraden 6kar kraven pa samverkan med andra aktorer i forhéllande till
socialtjansten; arbetsformedlingen, psykiatrin, skolan etcetera. Arbetsmarknadsenheten ar
helt beroende av externa medel for att uppratthélla ndgorlunda volymer for att tackla
utmaningarna pa arbetsmarknadsomradet och inom integrationen. Minskande intékter fran
Migrationsverket kan medfora att nedlaggning av stora delar av verksamheten blir
nodvandig, samtidigt som mélgruppen som star ldngt fran arbetsmarknaden 6kar nar
konjunkturen forsamras. Risken ar stor att forsorjningsstodet for gruppen som stér ldngt fran
arbetsmarknaden kommer att 6ka de narmaste aren.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har, efter ménga ars arbete med hemmaplanslosningar
ldga kostnader som helhet, framfor allt nar det giller externa placeringar. De ekonomiska
forutsattningarna for kommunen under 2021 och kommande ar forvintas bli mer
anstrangda, vilket blir en sarskilt stor utmaning for IFO. Samtidigt vaxer befolkningen i
kommunen, vilket innebér att ocksa gruppen som behover socialtjanstens insatser okar.
Cirka 1-2 % av alla barn i kommunen har pagaende kontakt med IFO.

Idag har vardnadshavare stigande forvantningar pa vilfarden. Skolverksamheter ar en
verksamhet som direkt blir paverkad av bade krav fran myndigheter som forvantningar fran
vardnadshavare.
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Med en 0kad transparens och mojlighet for medborgarna att inhdmta information och
jamfora myndigheter och offentliga organ stills hogre forvantningar pa valfarden. Nya
arbetssatt behover tas fram och handlaggningstiderna behover kortas ned samtidigt som
kvaliteten i beslut och underlag ska vara hog. For kunden ska det vara latt att gora ratt och de
ska kunna forvanta sig en god aterkoppling och kommunikation i alla kontakter.

Minskad tillit

Manniskors tillit till varandra och till samhallsinstitutionerna ar grundldggande for saval
ekonomisk utveckling som offentlig valfard. Sambandet mellan hog tillit och
valfardsindikatorer som god halsa, 1ag kriminalitet, hog grad av trygghet och uppskattad
lycka ar ocksa val dokumenterad i forskningen. Tillit ar ndgot som tar lang tid att bygga upp,
men som mycket snabbt kan raseras.

Ett systemteoretiskt forhallningssatt och tillitsbaserat ledarskap ar nyckelfaktorer som tros
ligga bakom och bidra till arbetsglddje och trivsel. Tillit till den yrkesspecifika professionen,
och minskad detaljstyrning uppifran, bidrar till att personal tenderar att bli kvar i sina
anstillningar.

Om invanarna, medarbetare och brukare inte far den service och respons som de forvantar
sig att fa fran kommunen eller fran respektive chefer, kan detta leda till minskad tillit.

En minskad tillit paverkar verksamheter indirekt genom myndighetskontroller och nya
forordningar.

Okade mojlighet att effektivisera med ny teknik

Digitaliseringen, automatisering och ny teknik har varit stort fokus pa manga kommunala
verksamheter. Dels for effektivisering av arbeten, dels for besparingar av resurser och dven
att spara energi inom fastigheter.

Nya teknik anvinds for att vara resurseffektiv, men ocksa for att 6ka kvaliteten i servicen.
Sarskilt nar den éldre befolkningen okar och dven deras behov okar, méste kommunen
forandra och foradla arbetssétten for att kunna behélla dagens niva pa service. Aven sektor
miljo- och samhaillsbyggnad ser behov av effektivisering med hjélp av ny teknik for att kunna
mota medborgarnas behov och efterfragan pa ett battre sitt.

Olika former av vilfardsteknik kommer bli alltmer frekvent framéver och efterfragan pa
digitala tjanster okar. Tekniken skapar nya mojligheter och nya arbetssitt. Det innebar ocksa
avvagningar kring vilken typ av vilfardsteknik som ar mest angeldgen och som skapar
kvalitet i verksamheten. IFO har sett mojligheten att effektivisera arbeten exempelvis genom
att infora digitala ansokningar och teknisk utrustning som majlighet att personer kan lamna
alkoholtester via mobiltelefon. Aven sektor lirande har ocksi sett mojligheten att ny teknik
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bidrar till effektivisering och innovationer samt att tekniken blir vanligare &n tidigare inom
verksamheterna.

Utbudet av ny teknik och digitala tjanster har under det senaste aret 6kat. Kommunen har
inte hangt med i utvecklingen i samma takt delvis pa grund av att tekniken inte ar
fardigutvecklad, dels pa grund av for hog kostnad att investera. Det handlar inte alltid om
effektivisering och besparing utan dven mojlighet till mer hallbar matlagning, battre
arbetsmiljo och utveckling av arbetssatt. Som det nimndes i avsnitt 2.3, behover IT-enheten
bli rustade for att arbeta med digitalisering och automatisering samt for att mota kundernas
behov och krav pa digitaliseringen.

Ovriga trender

Forutom ovanstaende fyra trender finns det andra trender som paverkar kommunen sasom
globaliseringen och virderingsforandringar. I ssmband med corona-pandemin, blev det svart
for upphandlade leverantorer att fa tag pa vissa varor dd manga varor importeras fran andra
lander och landers grianser blev stingda, vilket i sin tur kan leda till 6kade kostnader.

Manga verksamheter arbetar dven med inkluderingsfragan. Dels att inkludera manniskor
som har invandrat till Sverige, dels personer med funktionsnedsittning eller som ar HBTQ.
Lokaler behover anpassas till mer tillgangliga for samtliga manniskor och dven kunna stodja
dem som soker hjialp. Exempelvis manga som inte har svenska som modersmal soker sig till
biblioteket for att f4 hjalp med kontakt med myndigheter.

Klyftan mellan stad och landsbygd fortsatter att vaxa, dir manga pa landsbygden kanner att
de halkar efter nar det géller utbud och service fran det allmidnna. Samtidigt viaxer intresset
for alternativa livsstilar, att fa kliva av ekorrhjulet for att jobba med en mer hallbar livsstil
och livsval. Kommunen ser i Ulricehamn att motorer i foreningslivet, framst pa landsbygden,
forsvinner. Detta riskerar att utarma foreningslivet, fraimst pa landsbygden dar anldggningar,
byggnader, verksamhet helt drivs i foreningsregi med kommunalt stod i form av
foreningsbidrag av olika former. Till detta bor ocksa tillaggas att stodet till foreningslivet
under ménga ar har legat pa en oférandrad niva.

Med okad inflyttning i kommunen stills ocks& hogre krav pa tillgangliga bostiader. Det kravs
fler arbetstillfallen och attraktiva boenden for alla aldrar for att 6ka inflyttningen. Konkreta
och ldngsiktiga satsningar inom samhallsutvecklingen ska mota den 6kande efterfragan som
finns hos kommuninvanare och foretagare. Det saknas idag bostader samtidigt som det finns
en stor efterfrigan pA marknaden. Kommunen har inte ndgon egen mark som ar
fardigplanerad for bostider i centralorten och det dr darfor av yttersta vikt att effektivt
planera nya omraden. For att fa effektivitet i arbetet behover arbetssitten hela tiden
utvecklas och dven dar kan ny teknik mojliggora i kombination med andra sitt att utveckla
arbetssitten. For att byggnationer ska genomforas i fairdigplanerade omréaden ar det ocksa
viktigt att planera att det finns férutsattningar for foretagen att f& ekonomi i byggnationerna.
Samtidigt som ambitionen ar att vixa ar det viktigt att tinka pa den langsiktiga
samhallsplaneringen for att tillvarata de varden som finns i kommunen och bygga en
attraktiv och vilméende kommun. Genom att bygga en héllbar blandstad och kommun
undviks segregerade och utsatta omraden vilket ar helt avgorande for kommunens framtid.
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Taxor

Moms tillkommer for vissa taxor

En del av den kommunala verksamheten ar undantagen fran skatteplikt enligt
mervardesskattelagen. Detta géller exempelvis korttidsupplételse av lokaler och anlaggningar
for idrottsutovning. Aven social omsorg (offentlig eller privat verksamhet for barnomsorg,
aldreomsorg, stod och service till vissa funktionshindrade och annan jamforlig social omsorg)
ar undantagen fran skatteplikt.

Alla belopp i taxebilagan redovisas exklusive moms. Dar det uttryckligen anges att taxan ar
exklusive moms tillkommer moms vid debitering.

Tillampning av maxtaxor - kommunstyrelsen kan besluta om

anpassningar i vissa fall

Inom flera verksamheter finns det av riksdagen beslutade maxtaxor med bland annat
reglerade takbelopp med mera. Det innebar att beslut i riksdagen kan innebara forandringar
som paverkar taxorna i de kommunala verksamheter som omfattas av statligt reglerade
maxtaxor. Till f6ljd av sddana beslut i riksdagen kan det darfor finnas behov av att
kommunen beslutar om anpassning av taxan.

Vid framtida beslut av riksdagen dar besluten i ndgon form paverkar taxan under ett
pagdende budgetar har kommunstyrelsen ritt att besluta om forandringar av taxan i
Ulricehamns kommun.

Paminnelseavgifter, inkassokostnader och kostnad for avbetalning

Ulricehamns kommun tar ut maxbelopp for paminnelseavgifter, inkassokostnader och
kostnad for avbetalning enligt lag (1981:739) om ersattning for inkassokostnader.
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Bygga, bo och miljo

Livsmedel, halsoskydd och annan tillsyn

Avgifter for provning och tillsyn av livsmedel, tobak mm.

Taxans hamn Taxa éroet fore |Taxa
budgetaret budgetaret
Tillsyn livsmedel (normalkontroll) 1 384 kr/tim 1 384 kr/tim
Tobak tillsyn 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Tillstand tobak 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Tillfalligt tillstand Tobak 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Folkol 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Tillsyn receptfria lakemedel 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Avgifter for provning och tillsyn, ovrigt
Taxans namn Taxa éroet fore |Taxa
budgetaret budgetaret
Kemikalier 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Miljofarlig verksamhet 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Halsoskydd 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Solarier 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Foder eller animaliska biprodukter 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Sprangamnesprekursorer 984 kr/tim 1 006 kr/tim

Avgifter for provning av serveringstillstand

Enligt beslut i kommunfullmaiktige ska avgift for serveringstillstind omréknas enligt
faststilld procent av prisbasbeloppet. Avgiften ska betalas i samband med att ans6kan inges
till kommunen. Kommunen har ingen skyldighet att padborja en utredning av ansékan forran
avgiften erlagts.

Restaurangrapporten ska lamnas in varje ar enligt Folkhalsomyndighetens foreskrifter om
statistiska uppgifter om servering av spritdrycker, vin och starkél. Om restaurangrapporten
inte kommer in i tid skickar Tillstindsenheten en paminnelseavgift pa 550 kronor per
paminnelse. Om rapporten inte kommit in efter tvd pAminnelser kommer hégsta rorliga
tillsynsavgiften att debiteras.

Om beslutsmottagare inte har kunnat delges genom ordinarie delgivning, tas en avgift ut
motsvarande en timmas handlaggningstid. Avgiften ska tacka den extra handlaggning som
kravs for delgivning av beslut genom rekommenderat brev samt stimningsmannadelgivning.
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Taxans namn

Taxa aret fore

Taxa budgetaret

budgetaret
Ansokan och forandring i serveringstillstand 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Avgift for kunskapsprov 900 kr/tillfalle 1 006 kr/tillfalle
Fast tillsynsavgift renodlade matserveringar 984 kr/tim 1 006 kr/tim
'I;TlStk [ciélzs,.ygosavgift serveringsstallen, med oppettider 984 kr/tim 1 006 kr/tim
gr'c:'ﬂlrggtttr::l;;msavgift for alkoholservering beroende pa 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Rorlig tillsynsavgift for tillfalliga tillstand 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Paminnelse 1 och 2 forsenad restaurangrapport 550 kr 550 kr
Extra kontroll 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Forsvarad delgivning 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Jaktrattsavgift for all jakt (exkl. moms)
Taxans hamn Taxa ét;et fore | Taxa budgetaret
budgetaret

Arrendeavgift jordbruksmark

Enligt regler for
arrenden

Enligt regler for
arrenden

Jaktzon 4 Ingen begransning av utovning av all jakt

126 kr/ha/ar

126 kr/ha/ar

Jaktzon 3 Begransad jakt pa grund av friluftsliv

107 kr/ha/ar

107 kr/ha/ar

Jaktzon 2 Starkt begransad av boende och friluftsliv

54 kr/ha/ar

54 kr/ha/ar

Jaktzon 1 Jakt ej tillaten forutom eftersok och
skyddsjakt

21 kr/ha/ar

21 kr/ha/ar
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Avgifter for nyttjande av allman platsmark

Taxan géller for all kommunal allmén platsmark, gata, park och natur

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Administrativ avgift per upplatelse och avtal

600 kr

600 kr

upplaten tid

Vid ianspraktagande av mark fore och/ eller efter

3 x faststalld taxa
+ administrativ
avgift

3 x faststalld taxa
+ administrativ
avgift

Byggetableringar (byggstallningar, bodar, upplag,
containrar, byggkranar)

5 kr/m2/paboérijad
manad, minst 600
kr/manad

5 kr/m2/paborjad
manad, minst 400
kr/manad

Evenemang

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Cirkus

1 500 kr/paborjat
dygn

1 500 kr/paborjat
dygn

Stora evenemang med intrade, éver 500m?

1 500 kr/paborjat
dygn

1 500 kr/paborjat
dygn

Mindre evenemang med intrade, max 500m?

500 kr/paborjat
dygn

500 kr/paborjat
dygn

Evenemang utan intrade

Endast administrativ
avgift

Endast administrativ
avgift

Ideella foreningar utan intrade

Ingen avgift, ingen
administrativ avgift

Ingen avgift, ingen
administrativ avgift

Forsaljning

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Uteservering

60 kr/m2/pabdrjad
manad, minst 400
kr/ manad

30 kr/m2/paborjad
manad, minst 200
kr/ manad

Forsaljning, korttid, max 10 m?

200 kr/paborjat
dygn

100 kr/paborjat
dygn

Forsaljning, korttid, over 10 m?

400 kr/paborjat
dygn

200 kr/paborjat
dygn

Forsaljning

1 000 kr/paborjad 7-
dagarsperiod

500 kr/pabodrjad 7-
dagarsperiod
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Ovrigt

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Uppstallning av fordon, max 500 m?

500 kr/paborjat
dygn

500 kr/paborjat
dygn

Uppstallning av fordon, over 500 m?

1 500 kr/paborjat
dygn

1 500 kr/paborjat
dygn

Reklamskyltar, trottoarpratare, ej
bygglovspliktiga, ej Storgatan

800 kr/pabdrjad
manad

800 kr/pabdrjad
manad

Tidningsstall/varustall

1 000 kr/st/ar

1 000 kr/st/ar

Ideella aktiviteter

Ingen avgift,
ingen
administrativ
avgift

Ingen avgift, ingen
administrativ
avgift

Bygglovspliktiga skyltar samt 6vriga upplatelser,
inom centralorten

5 kr/m2/paboérijad
manad

5 kr/m2/paborjad
manad

Bygglovspliktiga skyltar samt 6vriga upplatelser,
utom centralorten

1 kr/m?/paboérjad
manad

1 kr/m2/pabdrjad
manad

Avvikelser

Taxans namn

Taxa aret fore

Taxa budgetaret

budgetaret
:.gggg avgift, Ingen avgift, ingen
Storgatan 1,5 m fran fasadliv gen . administrativ
administrativ .
. avgift
avgift
:Eggz aveift, Ingen avgift, ingen
Skolklasser och valgorenhet sen . administrativ
administrativ .
. avgift
avgift

Torghandel

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Tillfallig forsaljning 1-5 kalenderdagar per ar

0 kr/tillfalle

0 kr/tillfalle

Tillfallig forsaljning 1-5 m?, 1-29 kalenderdagar per
kvartal (minst 6 kalenderdagar pa ett ar)

120 kr/tillfalle

120 kr/tillfalle

Tillfallig forsaljning 5,1-30 m2, 1-29 kalenderdagar
per kvartal (minst 6 kalenderdagar pa ett ar)

270 kr/tillfalle

270 kr/tillfalle

Fast forsaljning 1-5 m2, minst en manad

300 kr/paborjad
manad

300 kr/paborjad
manad

Fast forsaljning 5,1-30 m2, minst en manad

600 kr/paborjad
manad

600 kr/pabodrjad
manad
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Parkering

Overtradelser av bestimmelser i trafikforordningen

Taxans hamn Taxa aret fore Taxa
budgetaret budgetaret
Stannat eller parkerat fordon pa plats med forbud 700 kr 700 kr
att stanna och parkera fordon
Stannat (som ej utgor pa- eller avstigning) eller
parkerat fordon pa plats avsedd for rorelsehindrad
utan att inneha ett sarskilt tillstand avsedd for 900 kr 900 kr
rorelsehindrad
Parkerat pa plats med forbud att parkera fordon 500 kr 500 kr
Ovrig overtradelse vid tillaten parkering enligt 400 kr
> . 400 kr
trafikforordningen
Overtradelser av lokala trafikforeskrifter
Taxans namn Taxa aret fore Taxa
budgetaret budgetaret
Stannat eller parkerat fordon pa plats med
forbud att stanna och parkera fordon 700 kr 700 kr
Stannat eller parkerat fordon pa plats avsedd for
rorelsehindrad utan att inneha sarskilt tillstand 900 kr 900 kr
Parkerat fordon pa plats med forbud att parkera | 500 kr 500 kr
Ovrig overtradelse vid tillaten parkering enligt 400 kr 400 kr

lokal trafikforeskrift
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Trafik, gata och parkering

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Nyttoparkeringstillstand 1 ar

2 500 kr/ar

2 500 kr/ar

Nyttoparkeringstillstand 1 manad

350 kr/man

350 kr/man

Trafiko

1120 kr exkl.
moms april-okt

1 120 kr exkl.
moms april-okt

Extra trafiko

320 kr exkl. moms
april-okt

320 kr exkl. moms
april-okt

Ej sokt schakttillstand (sokt schakttillstand i tid =

gravning for fiber under forutsattning att 10 ars
garantitid lamnas pa arbetet.

kr/lopmeter/skarv

. . 2 000 kr/st 2 000 kr/st
ingen avgift)

Framtida underhall av asfaltskarv vid

schaktoppning i gata. Taxan undantas vid 120 120

kr/lopmeter/skarv

Utebliven inrapportering av asfaltsskarv vid

sterstilld schakt 5 000 kr/st 5 000 kr/st
Brister pa a[betsplatser pa vag enligt handbok 5 000 kr/st 5 000 kr/st
Arbete pa vag

Trafikmatning 3 000 kr/st 3 000 kr/st

Dispens for tunga, langa, hoga och breda
transporter

600 kr/dispens

600 kr/dispens

Flyttning av fordon fran gatumark, enligt
gallande lagstiftning (fordonsagaren debiteras)

2 000 kr/fordon

2 000 kr/fordon

Flyttning av fordon fran tomtmark, enligt
gallande lagstiftning (tomtagaren debiteras om
fordonsagaren ar okand)

1 000 kr/fordon

1 000 kr/fordon

Uppstallning av fordon vid fordonsflytt

20 kr/dygn

20 kr/dygn

Tomtavgifter

Fastighetsbildning ingdr inte i taxan om inte annat anges, vid fler intressenter pad samma

tomt blir det budgivning

Taxa aret Taxa budgetaret
Taxans namn fore

budgetaret
Byggratt enligt gallande detaljplan med total mojlig  |lagst 500 lagst 500 kr/m?
byggratt, kr/m2 BTA for kr/m2 BTA BTA
Parhus/radhus/flerbostadshus, inkl. gata,
fastighetsbildning,
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Villatomter

Taxans hamn Taxa aret fore | Taxa
budgetaret budgetaret

Villatomter Ulricehamn lagst 200 kr/m? | lagst 200 kr/m?
Villatomter Timmele, Hokerum, Marback och Gallstad |75 kr/m? 75 kr/m?
Villatomter, Ovriga orter 50 kr/m? 50 kr/m?

Service- och industritomter

Taxans hamn Taxa aret fore | Taxa

budgetaret budgetaret

Vist industriomrade 120 kr/m? 120 kr/m?
Hester industriomrade 120 kr/m? 120 kr/m?
Ronnasen, mark norr om Ronnasgatan inklusive

grovterrassering, gatukostnadsersattning och 375 kr/m? 375 kr/m?
fastighetsbildning

Ronnasen, mark soder om Ronnasgatan inklusive

grovterrassering, gatukostnadsersattning och 315 kr/m? 315 kr/m?
fastighetsbildning

Ronnasen, mark norr om Ronnasgatan inklusive

fastighetsbildning och gatukostnadsersattning, 200 kr/m? 200 kr/m?
oterrasserad.

Ronnasen, mark soder om Rénnasgatan inklusive

fastighetsbildning och gatukostnadsersattning, 150 kr/m? 150 kr/m?
oterrasserad.

'Bonngsen, kv"artersmark for bilservice/hotell sa kallad 250 kr/m? 250 kr/m?
Servicetomt”, terasserad.

Bonngsen, kv"artersmark for bilservice/ hotell sk. 200 kr/m? 200 kr/m?
Servicetomt”, oterrasserad.

Industrimark i Gallstad, Hokerum och Timmele 60 kr/m?2 60 kr/m?
Industrimark, ovriga orter 10 kr/m? 10 kr/m?2
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Bygglov, detaljplaner och planarenden

Bygglov, detaljplaner med mera

I de flesta fall ar kostnaden for bygglov eller planer beroende av storleken pé det som ska
byggas. Aven andra faktorer, som olika planférhallanden, paverkar avgiften for olika bygg
eller plandrenden som férekommer. Som regel far man ocksa betala separata avgifter for
nybyggnadskarta, utstakning, kontrollmatning och planavgift. Kontakta en handlaggare for
narmare besked om dina kostnader. Taxorna ska ses ihop med bilagan Taxa for
myndighetsutovning enligt plan- och bygglagen 2021. I denna finns definitioner och

berakningsgrunder samt en genomgang om hur dessa ska anvandas.

T Taxa aret fore Taxa budgetaret
axans namn o

budgetaret
Timtaxa vid bygglovs-, plan-, kart- och 984 kr/tim 1 006 kr/tim
matarbete
Anmalan HF2*mPBB*OF*XF HF2*mPBB*OF*XF
Provning for bygglov (HF1+HF2)*mPBB*OF*XF | (HF 1+HF2)*mPBB*OF*XF
Villkorsbesked 40 mPPB
Ingripandebesked 40 mPPB
Forhandsbesked inom plan 60 mPBB 60 mPBB
Forhandsbesked utom plan 100 mPBB 120 mPBB
Lokaliseringsprvning i bygglov (E] 20 *mPBB*OF*XF 20 *mPBB*OF*XF
ianspraktagen plats)
Kommuniceringsavgift KOM*mPBB KOM*mPBB
Planavgift vid bygglov mPPB*PF*OF mPPB*PF*OF

Taxans namn

Taxa aret fore

Taxa budgetaret

m2 BTA

budgetaret
Planavgift vid bygglov Detaljplaner 2017
och framat (da avgift ej tagits ut vid
markforsaljning eller vid upprattandet av PF 100 PF 100
detaljplanen)
Planavgift Detaljplaner 1987-2016 PF 74 PF 74
nybyggnad
Planavgift Detaljplaner 1987-2016,
tillbyggnad, andring av funktion m.m.> 50 |PF 35 PF 35

Planavgift Detaljplaner 1987-2016,
tillbyggnad, andring av funktion m. m. <50
m2 BTA

Fast pris 2 000 kr

Fast pris 2 000 kr

Ansokan via e-tjanst rabatteras med 500 kr
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Taxans namn

Taxa aret fore

Taxa budgetaret

budgetaret
Avslag (lov) HF 1 HF 1
Vagrat startbesked (lov, anmalan) 0,25 mPBB 0,25 mPBB
Avvisat arende 20 mPBB 20 mPBB
ﬁ;ﬁg&%@r‘“i’;ﬁéka” (paborjad 984 kr/tim 1,006 kr/tim
Forsvarad delgivning 984 kr/tim 1 006 kr/tim

Planarenden

Taxans namn

Taxa aret fore

Taxa budgetaret

budgetaret
Planavgift vid markforsaljning (faktureras R PR
vid fastighetsférsaljning, 100 % BTA) mPBB*PF*OF mPBB*PFOF
Planbesked liten atgard 300 *mPBB 300 *mPBB
Planbesked medelstor atgard 300 *mPBB 350 *mPBB
Planbesked stor atgard 400 *mPBB 400 *mPBB
Klass 1, Mycket enkelt planarende eller
upphavande av detaljplan med liten
planproblematik, begransad yta, fa 72 100 kr 73 500 kr
sakagare. Exempelvis andring av
planbestammelser.
Klass 2, Enkelt planarende med begransad
problematik, begransad sakagarkrets. 154 500 kr 157/500 kr
Klass 3, Normalt planarende med normal
planproblematik och ej alltfor stort 257 500 kr 262 600 kr
omrade och sakagarkrets.
Klass 4, Normalt planarende med normal
planproblematik, ej alltfor stort omrade. [360 500 kr 367 700 kr
Storre sakagarkrets.
Klass 5, Komplext planarende med
omfattande planproblematik och/eller 463 500 kr 472 700 kr
omfattande sakagarkrets.
Klass 6, Mycket komplext planarende med
sarskilt omfattande planproblematik och 618 000 kr 630 400 kr

oklara forutsattningar. Kan innebara
betydande miljopaverkan.
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Kart- och mattaxa

Taxans hamn Taxa ér;et fore Taxa
budgetaret budgetaret
Bygglovskarta 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Forenklad nybyggnadskarta mPBB*NFK mPBB*NFK
Nybyggnadskarta mPBB*NFK mPBB*NFK
Kartprodukt och matning vid strandskydd mPBB*NFK
Utstakningsavgift mPBB*UF mPBB*UF
Lageskontroll mPBB*MF mPBB*MF
Grundkarta 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Iganr?c:E;?%a?mv objekt utéver det som ingar i 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Gransutvisning/gransutredning 984 kr/tim 1 006 kr/tim
Digitalt ortofoto, KF=7,5 mPBB*KF*HA mPBB*KF*HA
Stadsmodell i 3D, KF=7,5 mPBB*KF*HA mPBB*KF*HA
Tillfalligt nyttjande av digital geografisk information mPBB*KF*1/HA mPBB*KF*HA
Markering och inmatning av tillfallig punkt mPBB*MF mPBB*MF
Utskrift mPBB*A*AF mPBB*A*AF

Kommentar

Taxorna avseende kart och mit ska ses ihop med bilagan. I denna finns definitioner och
berakningsgrunder, samt en genomgang hur dessa ska anviandas.
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Barn och utbildning
Barnomsorg

Taxan bestdr av en manadsavgift som uttages 12 manader per ar, med betalningsvillkor 10
dagar netto. Den hogsta avgiftsgrundande manadsinkomsten ar 50 340 kr for 2021.

Taxorna for forskola och fritidshem foljer de belopp som anges i Skolverkets foreskrift.

Avgifter for barn i forskola och pedagogisk omsorg indexuppréiknas baseras pa inkomstaket.

Avgift for barn i forskola/pedagogisk omsorg
(familjedaghem) till och med den 1 juli det ar de fyller tre
ar

Taxa aret fore Taxa budgetaret

Taxans namn budgetaret

Barn 1 - 3% av avgiftsgrundande | hogst 1 478 kr/man hogst 1 510 kr/man
inkomst

Barn 2 - 2% av avgiftsgrundande | hogst 986 kr/man hogst 1 007 kr/man
inkomst

Barn 3 - 1% av avgiftsgrundande | hogst 493 kr/man hogst 503 kr/man
inkomst

Barn 4 och fler ingen avgift ingen avgift

Avgift for barn i forskola/pedagogisk omsorg
(familjedaghem)

Fran och med augusti det ar barnet fyller tre ar minskas avgiften med 30,5 % samtliga
manader under aret till och med juli det ar barnet fyller sex ar.

T Taxa aret fore Taxa budgetaret
axans namn o
budgetaret

Barn 1 hogst 1 027,21 hogst 1 049,45 kr/man

kr/man
Barn 2 hogst 685,27 kr/man | hogst 699,87 kr/man
Barn 3 hogst 342,64 kr/man | hogst 349,59 kr/man
Barn 4 och fler ingen avgift ingen avgift

For barn i forskola och familjedaghem med ratt till pedagogisk omsorg (familjedaghem)
enligt skollagen 2a § 9 utgar inte ndgon avgift om omsorgstiden ar 15 tim/vecka.
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Avgift for barn i fritidshem - galler barn som gar i
forskoleklass eller skola.

Avgifter for barn i fritidshem — géller barn som gér i forskoleklass eller skola,
indexuppriaknas baseras pa inkomstaket.

T Taxa aret fore Taxa budgetaret
axans namn o

budgetaret
Barn 1 - 7% av avgiftsgrundande hégst 986 kr/man hégst 1 007 kr/man
inkomst
Barn 2 - 1% av avgiftsgrundande hégst 493 kr/man hégst 503 kr/man
inkomst
Barn 3 - 1% av avgiftsgrundade inkomst | hogst 493 kr/man hogst 503 kr/man
Barn 4 och fler ingen avgift ingen avgift

I de fall familjen innehar platser i savial kommunal som enskild forskola/familjedaghem
bestdms avgiften av turordningen i syskonskaran med yngsta barnet som barn ett oberoende
om barnet finns i enskild eller kommunal verksamhet.

Skollovstaxa
For barn placerade enbart pa skolans lov tas en avgift pa 100 kr ut per bestilld dag.

Barn 1 avser yngsta barnet, och sa vidare. Forskolebarn avser barn 1—5 ar. Fritidsbarn avser
barn 6-12 ar (det vill siga frdn och med att barnet fyller 6 ar).

Regler for barnomsorg och forskola

Andrad bruttoinkomst ska omgiende anmilas via kommunens e-tjéinst pa ulricehamn.se

Véardnadshavares gemensamma arbetstider (veckovis d&terkommande) ska ligga till grund for
tillsynstiderna. Vid varaktig forandring ska nytt schema meddelas via kommunens e-tjanst pa
ulricehamn.se.

Avgift uttages 12 ménader per kalenderar fran och med det datum da barnet erhéllit plats.
Avgift uttages sa lange barnomsorgsplatsen finns anvisad, det vill sdga dven vid frdnvaro som
sjukdom, ferier, etcetera.

Uppségning av plats sker via kommunens e-tjanst pa ulricechamn.se. Uppsdgningstiden ar tva
manader.

Avgift debiteras via faktura frdn kommunen varje manad. Forfallodag for betalningen ar den
sista vardagen i ménaden. Paminnelseavgift och inkasso tas ut enligt gillande regler. Om
avgiften for tvA manader forfallit och fakturorna fortfarande ar obetalda, skickar kommunen
meddelande till dig som vardnadshavare. Rektor tar beslut om avstiangning av
omsorgsplatsen. Beslutet tas med 14 dagars varsel. Vardnadshavare ska lamna uppgift om
inkomst. Inkomstuppgifterna kan komma att kontrolleras av kommunen. I de fall uppgift
inte lamnas kommer maximal taxa att gilla.
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Musikskoleavgift

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Musikskoleavgift 1:a barnet

725 kr/termin

725 kr/termin

Musikskoleavgift 1:a barnet tva amnen

1 087,50 kr/termin

1 087,50 kr/termin

Musikskoleavgift 2:a barnet

375 kr/termin

375 kr/termin

Musikskoleavgift 2:a barnet tva amnen

562,50 kr/termin

562,50 kr/termin

Musikskoleavgift 3:e barnet

375 kr/termin

375 kr/termin

Musikskolavgift 3:e barnet tva amnen

562,50 kr/termin

562,50 kr/termin

Provningsvagift

500 kr

500 kr
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Stod och omsorg

Funktionsnedsattning
Alla beslut enligt LSS.

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Maltidsabonnemang per manad, gruppbostad

2 477 kr/man

2 551 kr/man

Frukost 17 kr 18 kr
Lunch 35 kr 36 kr
Mellanmal 10 kr 10 kr
Kvallsmal 34 kr 35 kr

Lunch daglig verksamhet

53,57 kr exkl. moms

55 kr exkl. moms

Korttidsplats socialpsykiatri

89 kr/dygn

92 kr/dygn

Aldreomsorg

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Hemtjanst ej dagliga insatser

523 kr/man

539 kr/man

Hemtjanst dagliga insatser

811 kr/man

835 kr/man

Vard- och omsorgsboende

1 882 kr/man

1 938 kr/man

Tillfalliga omvardnadsinsatser

296 kr/tim

305 kr/tim

Dygnspriskostnad for korttidsvistelse exkl. kost

89 kr/dygn

92 kr/dygn

Grundavgift medboende SABO

659 kr/man

700 kr/man

Serviceinsatser inom SoL, aldreomsorg och
funktionsnedsattning

296 kr/tim

305 kr/tim

Ledsagning inom SoL

157 kr/tim

162 kr/tim

Sarskilda naringsprodukter inom kommunal
hemsjukvard

1 849 kr/man

1 904 kr/man

Trygghetslarm

219 kr/man

226 kr/man

Forbrukningsartiklar

137 kr/man

141 kr/man

Influensavaccin

125 kr/tillfalle

Samma taxa som i
Vastra
Gotalandsregion

Grundavgift hemsjukvard

324 kr/man

334 kr/man

Boendestodsavgift

293 kr/man

302 kr/man
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Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Forenklat bistandsbeslut

240 kr/tim

247 kr/tim

Fardtjanst

Egenavgift ungdom, aldersgrupp 0-19 ar

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Resor hela dygnet

Inom Ulricehamns kommun

42 kr/resa

43 kr/resa

Ulricehamn - Boras

105 kr/resa

108 kr/resa

Ulricehamn - Falkoping

121 kr/resa

125 kr/resa

Ulricehamn - Herrljunga

121 kr/resa

125 kr/resa

Ulricehamn - Mullsjo

121 kr/resa

125 kr/resa

Ulricehamn - Tranemo

116 kr/resa

119 kr/resa

Ulricehamn - Jonkoping

121 kr/resa

125 kr/resa

Ulricehamn - Harryda

221 kr/resa

228 kr/resa

Ulricehamn - Bollebygd

165 kr/resa

Ulricehamn - Molndal

270 kr/resa

Ulricehamn - Goteborg

270 kr/resa

Resor i annan kommun

60 kr/enkelresa

80 kr/enkelresa

Egenavgift for arbetsresor

Se Vasttrafiks taxa for
periodbiljett 30 dagar

35 % av egenavgift for
fardtjanstresa

Egenavgift vuxen, aldersgrupp 20 ar och aldre

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Resor hela dygnet

Inom Ulricehamns kommun

53 kr/resa

55 kr/resa

Ulricehamn - Boras

137 kr/resa

141 kr/resa

Ulricehamn - Falkoping

158 kr/resa

163 kr/resa

Ulricehamn - Herrljunga

158 kr/resa

163 kr/resa

Ulricehamn - Mullsjo

158 kr/resa

163 kr/resa

Ulricehamn - Tranemo

147 kr/resa

151 kr/resa
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Ulricehamn - Jonkoping

158 kr/resa

163 kr/resa

Ulricehamn - Harryda

273 kr/resa

281 kr/resa

Ulricehamn - Bollebygd

200 kr/resa

Ulricehamn - Molndal

335 kr/resa

Ulricehamn - Goteborg

335 kr/resa

Resor i annan kommun

60 kr/enkelresa

80 kr/enkelresa

Egenavgift for arbetsresor

Se Vasttrafiks taxa for
periodbiljett 30 dagar

35 % av egenavgift for
fardtjanstresa

Maltider

Taxans namn

Taxa aret fore

Taxa budgetaret

budgetaret
Personallunch 53,57 kr exkl. moms | 2236 krexkl.
moms
Personallunch studerande 53,57 kr exkl. moms 23,36 kr exkl.
moms

Externa gaster

72,32 kr exkl. moms

75 kr exkl. moms

Maltidspriser aldreomsorg

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Dygnsabonnemang av mat

4170 kr/man

4 322 kr/man

Matdistribution matportioner

57 kr/portion

59 kr/portion

Mat korttidsboende

139 kr/dygn

144 kr/dygn

Maltidsabonnemang - palliativ vard

500 kr

500 kr

84



Kultur och fritid

Kostnadskategorier

Kategori 1 - avser ungdomsverksamhet 7—25 ar i foreningar och organisationer verksamma i
Ulricehamns kommun, vilka enligt kommunstyrelsens bidragsbestammelser ar godkianda for

erhallande av kommunala bidrag.

Kategori 2 - avser vuxenverksamhet i foreningar och organisationer verksamma i
Ulricehamns kommun, vars ungdomsverksamhet ar godkanda for erhallande av kommunala

bidrag.

Kategori Ovriga - 6vriga foreningar och privata forhyrare.

* Studieforbund riknas som kategori 1 nar de hyr samlingslokal.

**Vid entrébelagda arrangemang betalar kunden 10—20 % av biljettintakt brutto. Dock lagst
lokalens timtaxa och eventuell tillkommande personalkostnad.

Bibliotek

Taxans namn

Taxa aret fore

Taxa budgetaret

budgetaret
Forsta paminnelse 10 kr 10 kr
Andra paminnelse 20 kr 20 kr
Rakning (efter 31 dagar) 20 kr 20 kr
Forlorat lanekort 10 kr 10 kr

Utskrift fran PC/sida, kopiering A4

1,60 kr exkl. moms

1,60 kr exkl. moms

Kopiering A3 3,20 kr exkl. moms | 3,20 kr exkl. moms
Schablonbelopp bok vuxen, ljudbok 200 kr 200 kr
Schablonbelopp bok barn, ljudbok 150 kr 150 kr
Schablonbelopp CD musik 50 kr 50 kr
Schablonbelopp DVD 350 kr 350 kr
Schablonbelopp tidskrifter 50 kr 50 kr




Ovrigt

Provision om 20 % av sammanlagd forsiljning av de verk som salts pa utstillningar nir

kultur ansvarar for bemanning.

Hyra av scenen i Stureparken ar kostnadsfri, men avgift enligt gingse taxor for
markupplételse tas ut av miljo- och samhallsbyggnad.

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Gardskort, arskort

40 kr

40 kr

Gymnastik- och idrottshallar

Taxans namn

Taxa aret fore

Taxa budgetaret

kategori 2, ovriga

budgetaret
Idrottshallar kategori 1 58 kr 58 kr
Idrottshallar kategori 2, Ovriga 148 kr 148 kr
Idrottshall matchtaxa/tavling kategori 2, ovriga | 250 kr 250 kr
Ldartc;tgtcs)?iazl cuper, sammandrag, turneringar 150 kr 150 kr
Idrottshall cuper, sammandrag, turneringar, 300 kr 300 kr

Entrébelagda arrangemang i idrottshall
kategori 1, 2*

10 % biljettintakt
(brutto)

10 % biljettintakt
(brutto)

Simhall alla bassanger kategori 1

- personalkostnad
tillkommer vid behov

Gymnastiksalar/bordtennislokal kategori 1 44 kr 44 kr
g\yrr?gr;astiksalar/ bordtennislokal kategori 2, 110 kr 110 kr
Simhall, traning (2 banor) kategori 1 58 kr 58 kr
Simhall, tavling (6 banor) kategori 1 168 kr 168 kr
Simhall/bassang stora bassangen kategori 1 168 kr 168 kr
Simhall per bassang kategori 2, dvriga 358 kr 365 kr
Simhall undervisningsbassang kategori 1 112 kr 112 kr
334 kr 334 kr

- personalkostnad
tillkommer vid behov

Simhall alla bassanger kategori 2, dvriga

1 040 kr inkl. personal

1 060 kr inkl. personal

Badmintonbana, bordtennisbord kategori 1

44 kr

44 kr

Badmintonbana, bordtennisbord kategori 2,
ovriga

70 kr

70 kr
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Ishall

Taxans hamn Taxa aret fore Taxa
budgetaret budgetaret
Ishall kategori 1 70 kr 70 kr
Ishall kategori 2 232 kr 232 kr
Ishall ovriga 714 kr 714 kr
Ishall matchtaxa kategori 2 360 kr 360 kr
10 % biljettintakt | 10 %
Entrébelagda arrangemang ishall kategori 1, 2** (brutto) biljettintakt
(brutto)
20 % biljettintakt | 20 %
Entrébelagda arrangemang ishall 6vriga** (brutto) biljettintakt
(brutto)
Ishall cuper, sammandrag, turneringar, kategori 1 150 kr 150 kr
Ishall cuper, sammandrag, turneringar, kategori 2 300 kr 300 kr
Skolor utanfor kommunen 440 kr 440 kr
Lassalyckans idrottsanlaggning
Taxans namn Taxa aret fore Taxa
budgetaret budgetaret
Lassalyckan fotboll 7 mot 7 kategori 1 42 kr 42 kr
Lassalyckan fotboll 7 mot 7 kategori 2 106 kr 106 kr
Lassalyckan fotboll 7 mot 7 ovriga 160 kr 160 kr
Lassalyckan fotboll 11 mot 11 kategori 1 70 kr 70 kr
Lassalyckan fotboll 11 mot 11 kategori 2 230 kr 230 kr
Lassalyckan fotboll 11 mot 11 Ovriga 530 kr 530 kr
Lgssalyckan B-plan fotboll 11 mot 11 kategori 1, 102 kr 102 kr
vinterplan
Lgssalyckan B-plan fotboll 11 mot 11 kategori 2, 340 kr 340 kr
vinterplan
L_assalyckan B-plan fotboll 11 mot 11 ovriga, 664 kr 664 kr
vinterplan
Lassalyckan matcharena uppvarmd plan 11 mot 11 136 kr 136 kr

kategori 1
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Taxans namn Taxa aret fore Taxa
budgetaret budgetaret

Lassalygkan matcharena uppvarmd plan 11 mot 11 450 kr 450 kr

kategori 2

Lassalyckan fotboll 11 mot 11 matchtaxa kategori 2 250 kr 250 kr

I._‘as.salyckan matcharena Uppvarmd plan 11 mot 11 800 kr 800 kr

ovriga

Lassalyckan fotboll; cuper, sammandrag, 150 kr/plan 150 kr/plan

arrangemang kategori 1

Lassalyckan fotboll; cuper, sammandrag,

arrangemang kategori 2 300 kr/plan 300 kr/plan

La‘ssalyckanofrilufts‘omradet taylingsarrangemang, 150 kr/tim 150 kr/tim

skidspar/spar/stadion kategori 1

Lassalyckan friluftsomradet tavlingsarrangemang, 300 kr/tim 300 kr/tim

skidspar/spar/stadion kategori 2

Lassalyckans stadionomrade /6vriga ytor for massor,
forsaljning, vallabussar

1 500 kr/dygn

1 500 kr/dygn

Tillgang till el sommartid vid Lassalyckan stadion-
och friluftsomrade

500 kr/dygn

500 kr/dygn

Tillgang till el vintertid vid Lassalyckan stadion- och
friluftsomrade

1 500 kr/dygn

1 500 kr/dygn

Kommersiella arrangemang (skidkurser, lopning,

150 kr/grupp

cykel mm) i sparomradet, da sparen nyttjas av 300 kr med minst 5
allmanheten deltagare
Tillkommande personalkostnad vid rod dag samtliga | 600 kr 600 kr

anlaggningar
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Simhallen
Dagsentré

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa
budgetaret

Avgift simhallen vuxen

58 kr/besok

60 kr/besok

Avgift simhallen pensionar/student

48 kr/besok

50 kr/besok

Avgift simhallen barn/ungdom 7-17 ar

33 kr/besok

33 kr/besok

Avgift simhallen barn 3-6 ar

13 kr/besok

13 kr/besok

Avgift simhallen barn under till 3 ar i vuxens sallskap

8 kr/besok

8 kr/besok

Avgift simhallen familjeavgift (2 vuxna + 3 barn till och
med 17 ar)

160 kr/besok

160 kr/besok

Kort och arskort

Taxans namn Taxa aret fore | Taxa .
budgetéret budgetaret
Aygift simhallenoérskort familj (2 vuxna+ upp till 3 barn 2300 kr 2300 kr
till och med 17 ar)
Avgift simhallen arskort vuxen 1 200 kr 1228 kr
Avgift simhallen arskort pensionar/student 900 kr 930 kr
Avgift simhallen arskort barn och ungdom 7-17 ar 650 kr 650 kr
10-kort vuxen 520 kr 532 kr
10-kort pensionar/student 420 kr 430 kr
10-kort barn och ungdom 7-17 ar 270 kr 270 kr
Simskola och babysim
Taxans namn Taxa aret fore | Taxa .
budgetaret budgetaret
Simskola simundervisning/barn 350 kr 400 kr
Simskola syskonrabatt simundervisning/syskon 250 kr 300 kr
560 kr exkol. 600 kr exkl.
Babysim moms/8 ganger ;né?]rg;i%

baby + vuxna
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Dagsentré gym inklusive bad

Taxans namn Taxa aret fore | Taxa
budgetaret budgetaret
Avgift simhallen motionspass engangskort inklusive bad vuxen | 68 kr 70 kr
Avgift simhallen motionspass engangskort inklusive bad 58 kr 60 kr
pensionar/student/ungdom 16-17 ar
Kort och arskort gym inklusive bad
Taxans namn Taxa aret fore | Taxa
budgetaret budgetéret
Avgift simhallen motionspass arskort inklusive bad vuxen 2 500 kr 2 555 kr
Avgift simhall motionspass inklusive bad,
pensionar/student/ungdom 16-17 ar 1900 kr 1940 kr
Avgift simhallen motionspass halvarskort inklusive bad vuxen | 1 600 kr 1637 kr
Avgift simhall motionspass halvarskort
pensionar/student/ungdom 16-17 ar inklusive bad 1200 kr 1228 kr
Avgift simhallen motionspass 10-kort inklusive bad vuxen 610 kr 624 kr
Avgift simhallen motionspass 10-kort inklusive bad
pensionar/student/ungdom 16-17 ar 10 kr P22 kr
Motionspass manadskort inklusive bad vuxen 325 kr 332 kr
Motionspass manadskort inklusive bad 250 kr 255 kr

pensionar/student/ungdom 16-17 ar
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Smabatshamn

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Smabatshamn administrationsavgift
kohantering

168 kr exkl. moms

176 kr exkl. moms

Batplats 15/5-15/10 2,35-2,70 m

1 360 kr/sasong exkl.
moms

1 428 kr/sasong exkl.
moms

Batplats 15/5-15/10 2,71-3,10 m

1 600 kr/sasong exkl.
moms

1 680 kr/sasong exkl.
moms

Batplats 15/5-15/10 3,11-3,50

1 760 kr/sasong exkl.
moms

1 848 kr/sasong exkl.
moms

Batplats 15/5-15/10 2,71-3,10 (utan
grind)

1 440 kr/sasong exkl.
moms

1 512 kr/sasong exkl.
moms

Batplats 15/5-15/10 3,11-3,50 (utan
grind)

1 600 kr/sasong exkl.
moms

1 680 kr/sasong exkl.
moms

Batplats Amynningen 1/5-31/10

720 kr/sasong exkl. moms

756 kr/sasong exkl. moms

Scenmoduler

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Scenmoduler 1-10st (1-10m2)

368 kr/arrangemangsdygn
exkl. moms

368 kr/arrangemangsdygn
exkl. moms

Scenmoduler 11-20st (11-20m2) (halv
scen)

600 kr/arrangemangsdygn
exkl. moms

600 kr/arrangemangsdygn
exkl. moms

Scenmoduler 21-40st (21-40m2) (hel scen)

736 kr/arrangemangsdygn
exkl. moms

736 kr/arrangemangsdygn
exkl. moms

Sekretariatvagn och toalettvagn

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Sekretariatvagn/arrangemangsdygn

368 kr exkl. moms

400 kr exkl. moms

Sekretariatvagn/ovriga dygn

76 kr exkl. moms

80 kr exkl. moms

Toalettvagn/tillfalle

2 000 kr exkl. moms

2 000 kr exkl. moms
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Skolornas lokalhyror

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Facksal kategori 1*

75 kr exkl. moms/tim

75 kr exkl. moms/tim

Facksal ovriga*

150 kr exkl. moms/tim

150 kr exkl. moms/tim

Datasal kategori 1*

225 kr exkl. moms/tim

225 kr exkl. moms/tim

Datasal ovriga*

450 kr exkl. moms/tim

450 kr exkl. moms/tim

Cafeteria kategori 1*

75 kr/tim

75 kr/tim

Cafeteria ovriga*

150 kr/tim

150 kr/tim

Videokonferensanlaggning

400 kr exkl. moms/tim

400 kr exkl. moms/tim

Lokalhyra skolor samlingslokal 1 140-

460 platser kategori 1* 110 kr 110 kr
Lokalhyra skplqr samlingslokal 1 140- 212 kr 212 kr
460 platser ovriga

Lokalhyra skolor samlingslokal 2 25-

120 platser kategori 1* >4 kr >4 kr
Lokalhyra skplq samlingslokal 2 25- 106 kr 106 kr
120 platser ovriga

Entréebelagda arrangemang i 10 % 10%

samlingslokal/motsvarande

Overnattning skolsal/motsvarande upp
till 100 deltagare

55 kr/pers/dygn

60 kr/pers/dygn

Overnattning skolsal/motsvarande
101-200 deltagare

50 kr/pers/dygn

55 kr/pers/dygn

Overnattning skolsal/motsvarande 201
eller fler

45 kr/pers/dygn

50 kr/pers/dygn

Annat inkomstbringande arrangemang
i ishall, sim- och sporthall. konsert,
loppmarknad med mera

10 000 kr/arrangemang

10 000 kr/arrangemang
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Ovrigt

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Notarius publicus intyg

200 kr exkl. moms

200 kr exkl. moms

Notarius publicus apostille

240 kr exkl. moms

240 kr exkl. moms

Notarius publicus vaxelprotest

220 kr exkl. moms

220 kr exkl. moms

Notarius publicus fullstandiga adoptionshandlingar

900 kr exkl. moms

900 kr exkl. moms

Notarius publicus timarvode

720 kr exkl. moms

720 kr exkl. moms

Kopiering/utskrift papper A4 och A3,

period inklusive lagringsmedia****

svartvitt, 10 sidor* 20 kr S0 kr
Kopler.mg/t.J‘t.skrlft pjclpper A4 och A3, 2 Kr/st 2 kr/st
svartvitt, foljande sidor

Kopiering AO, svartvitt 40 kr/st 40 kr/st
Kopiering A1, svartvitt 25 kr/st 25 kr/st
Kopiering A2, svartvitt 20 kr/st 20 kr/st
Kopiering farg A0 -A2, forsta sidan 150 kr 150 kr
Kopiering farg AO -A2, foljande sidor 75 kr/st 75 kr/st
Kopiering farg A3 -A4 6 kr/st 6 kr/st
SkarTmng av pappershandlingar, 50 kr 50 kr
20 sidor**

Skanning :?\v pappershandlingar, 2 kr/st 2 kr/st
efter 20 sidor**

Kop1.er1ng av kontrakt (LOU 12 kap 22 §), 50 kr 50 kr
10 sidor*

K991er1ng faw kontrakt (LOU 12 kap 22 §), 2 Kr/st 2 Kkr/st
foljande sidor

Dlgltz?\la handlmgar, per paborjad 125 kr 125 kr
15 minuters period****

Digitala handlingar, per paborjad 15 minuters 185 Kr 185 kr

Registerutdrag enligt Dataskyddsforordningen
om utdrag begars mer an 1 gang/ar

200 kr exkl. moms

200 kr exkl. moms

*Forsta 9 sidorna dr avgiftsfria. **Forsta 19 sidorna dr avgiftsfria. ***Forsta 9 sidorna dr avgiftsfria. ****Forsta 15 minuterna

dr avgiftsfria.
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Kopiering for foreningar

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Foreningskopiering minidebitering

80 kr exkl. moms

80 kr exkl. moms

Kopiering foreningar svartvitt

0,30 kr/st exkl. moms

0,30 kr/st exkl. moms

Kopiering foreningar farg

0,60 kr/st exkl. moms

0,60 kr/st exkl. moms

Renhallning, avfall och VA-taxa

Renhallning och avfall

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

FASTAVGIFT PER HUSHALL |
VILLA/LAGENHET ELLER FRITIDSHUS

Pris: Kr/ar exkl. moms
(inkl. moms)

Pris: Kr/ar exKkl.
moms (inkl. moms)

Aret runt boende

336 kr (420 kr)

356 kr (445 kr)

Fritidshus med sommarhamtning

168 kr (210 kr)

180 kr (225 kr)

Karlhamtning av hushallsavfall och
darmed jamforligt avfall fran
handel, kontor och industrier.

ARET RUNT BOENDE-giller innanfor
samt utanfor kommunalt VA-omrade

Pris: Kr/ar exkl. moms
(inkl. moms)

Pris: Kr/ar exkl.
moms (inkl. moms)

Karl om = 240 liter- 1ggr/2veckor

648 kr (810 kr)

688 kr (860 kr)

Karl om = 240 liter- 1ggr/vecka

1296 kr (1 620 kr)

1376 kr (1 720 kr)

Karl om = 240 liter- 2ggr/vecka

2 592 kr (3 240 kr)

2 752 kr (3 440 kr)

Karl om = 370 liter- 1ggr/2veckor 728 kr (910 kr) 768 kr (960 kr)

Karl om = 370 liter- 1ggr/vecka 1 456 kr (1 820 kr) 1536 kr (1 920 kr)
Karl om = 660 liter- 1ggr/2veckor 1 020 kr (1 275 kr) 1 080 kr (1 350 kr)
Karl om = 660 liter- 1ggr/vecka 2 040 kr (2 550 kr) 2 160 kr (2 700 kr)

ARET RUNT BOENDE giller enbart
utanfor kommunalt VA-omrade

Karl om = 240 liter-1ggr/4veckor

420 kr (525 kr)

448 kr (560 kr)

Karl om = 240 liter- 4ggr/ar

264 kr (330 kr)

280 kr (350 kr)

Karl om = 240 liter- 2ggr/ar

184 kr (230 kr)

196 kr (245 kr)
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Fritidshus med sommarhamtning

Karl om = 240 liter- 10ggr/ar (1 maj
- 15 sept)

392 kr (490 kr)

416 kr (520 kr)

AVGIFT FOR EXTRAHAMTNING-
utover ordinarie abonnemang

Pris vid hamtning efter
budning kr exkl. moms
(inkl. moms)

Pris vid hamtning
efter budning kr exkl.
moms (inkl. moms)

Alla storlekar pa karl

640 kr (800 kr)

672 kr (840 kr)

RORLIG AVGIFT inkl.
behandlingsavgift av brannbart
hushallsavfall

Pris: Kr/kg exkl. moms
(inkl. moms)

Pris: Kr/kg exkl.
moms (inkl. moms)

Aret runt boende/ sommarhamtning

2,52 kr (3,15 kr)

2,64 kr (3,30 kr)

TRADGARDSAVFALL, fr o m 1 maj

Pris: Kr/gang exkl. moms
(inkl. moms)

Pris: Kr/gang exkl.
moms (inkl. moms)

Tradgardsavfall i en stor sack,
budning

1160 kr (1 450 kr)

1200 kr (1 500 kr)

KARLTVATT, fr o m 1 maj

Pris: Kr/gang exkl. moms
(inkl. moms)

Pris: Kr/gang exkl.
moms (inkl. moms)

Tvatt av sopkarl alla storlekar vid
fastigheten, budning

260 kr (325 kr)

272 kr (340 kr)

LATRIN

Pris: Kr/gang exkl. moms
(inkl. moms)

Pris: Kr/gang exkl.
moms (inkl. moms)

Sommarhamtning
Fritidshus/badplatser 10 ggr/ar (1
maj - 15 september)

6 500 kr (8 125 kr)

6 800 kr (8 500 kr)

Budning

2 336 kr/gang (2 920 kr)

2 448 kr/gang (3 060
kr)

SLAM FRAN ENSKILDA BRUNNAR

Avgift per tomning och anlaggning
inkl. behandlingsavgift for
slamsugning avslamavskiljare

Pris vid regelbunden
hamtning kr exkl. moms
(inkl. moms)

Pris vid regelbunden
hamtning kr exkl.
moms (inkl. moms)

0-1,5m3

572 kr (715 kr)

672 kr (840 kr)

1,6 - 3,0 m? 680 kr (850 kr) 790 kr (988 kr)
3,1-4,5m3 964 kr (1 205 kr) 1100 kr (1 375 kr)
4,6 - 6,0 m? 1220 kr (1 525 kr) 1391 kr (1 739 kr)

for anlaggningar >6 m3 uttages en
grundavgift

1400 kr (1 750 kr)

1596 kr (1 995 kr)

+ ett volympris for volym over 6 m?3
om

332 kr/ m3 (415 kr)

348 kr/ m3 (435 kr)
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Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Pris vid hamtning efter
budning kr exkl. moms
(inkl. moms)

Pris vid hamtning
efter budning kr exkl.
moms (inkl. moms)

0-1,5m? 792 kr (990 kr) 912 kr (1 140 kr)

1,6 - 3,0 m? 1040 kr (1 300 kr) 1160 kr (1 450 kr)
3,1-4,5m3 1352 kr (1 690 kr) 1 472 kr (1 840 kr)
4,6 - 6,0 m? 1568 kr (1 960 kr) 1688 kr (2 110 kr)

for anlaggningar >6 m3 uttages en
grundavgift

1728 kr (2 160 kr)

1848 kr (2 310 kr)

+ ett volympris for volym over 6 m?
om

332 kr/ m? (415 kr)

348 kr/ m? (435 kr)

Avgift per tomning och anlaggning
inkl. behandlingsavgift for tomning
av slutna tankar.

Pris vid regelbunden
hamtning kr exkl. moms
(inkl. moms)

Pris vid regelbunden
hamtning kr exkl.
moms (inkl. moms)

0-1,5m3 612 kr (765 kr) 712 kr (890 kr)
1,6 - 3,0 m? 872 kr (1 090 kr) 972 kr (1 215 kr)
3,1-4,5m3 1228 kr (1 535 kr) 1380 kr (1 725 kr)
4,6 - 6,0 m? 1588 kr (1 985 kr) 1759 kr (2 199 kr)

for anlaggningar >6 m3 uttages en
grundavgift

1688 kr (2 110 kr)

1884 kr (2 355 kr)

+ ett volympris for volym over 6 m3
om

332 kr/ m?3 (415 kr)

348 kr/ m? (435 kr)

Pris vid hamtning efter
budning kr exkl. moms
(inkl. moms)

Pris vid hamtning
efter budning kr exkl.
moms (inkl. moms)

0-1,5m? 948 kr (1 185 kr) 1068 kr (1 335 kr)
1,6 - 3,0 ms 1196 kr (1 495 kr) 1316 kr (1 645 kr)
3,1-45m? 1556 kr (1 945 kr) 1676 kr (2 095 kr)
4,6 - 6,0 m? 1920 kr (2 400 kr) 2 040 kr (2 550 kr)

for anlaggningar >6 m3 uttages en
grundavgift

2 000 kr (2 500 kr)

2 120 kr (2 650 kr)

+ ett volympris for volym> 6 m3 om

332 kr/ m3 (415 kr)

348 kr/ m3 (435 kr)

Avgift per tomning och anlaggning
inkl. behandlingsavgift for tomning
av minireningsverk

Pris vid regelbunden
hamtning kr exkl.
moms (inkl. moms)

0-1,5m?3

725 kr (906 kr)

1,6 - 3,0 m?

1150 kr (1 438 kr)
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Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Pris vid regelbunden
hamtning kr exkl.
moms (inkl. moms)

3,1-45m3

1528 kr (1 901 kr)

4,6 - 6,0 m?

2 038 kr (2 548 kr)

for anlaggningar >6 m3 uttages en
grundavgift

2 138 kr (2 673 kr)

+ ett volympris for volym over 6 m3
om

348 kr/ m* (435 kr)

Pris vid hamtning
efter budning kr exkl.
moms (inkl. moms)

0-1,5m3 1061 kr (1 326 kr)
1,6 - 3,0 m? 1449 kr (1 811 kr)
3,1-4,5m3 1856 kr (2 320 kr)
4,6 - 6,0 m? 2 370 kr (2 963 kr)

for anlaggningar >6 m3 uttages en
grundavgift

2 450 kr (3 063 kr)

+ ett volympris for volym over 6 m3
om

348 kr/ m? (435 kr)

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

TILLAGGSPRISER

Pris exkl. moms (inkl.
moms)

Pris exkl. moms (inkl.
moms)

Vid utryckning inom 24 h pa
vardagar

1000 kr (1 250 kr)

Vid hamtning inom 3 arbetsdagar

500 kr (625 kr)

Tillagg for slanglangd >15m

12,40 kr (15,50 kr) per
paborjad 10 meters langd

Utgar

Tillagg for slanglangd >30 m

350 kr (437,50 kr) per
paborjad 20 meters
langd

Tillagg for ytterligare brunn inom
samma anlaggning och inom
slanglangden 35 m fran fordonets
uppstallningsplats

240 kr/st (300 kr)

240 kr/st (300 kr)

Tillagg for problematiska lock t ex
sarskilt tunga, utan handtag,
fastfrusna, belamrade eller
overvaxta.

965 kr/tim (1 206
kr/tim)
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Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

avvattning i avloppsverk

Behandlingsavgift for vatslam till

166 kr/ton (208 kr)

Utgar

slam till Ovreskogs AVC

Behandlingsavgift for avvattnat

111 kr/ton (139 kr)

Utgar

VA

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

For bostadsfastighet och
darmed jamstalld fastighet

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

en avgift avseende
framdragning av varje
uppsattning servisledningar
till forbindelsepunkter for
V, S och Df

37 440 kr (46 800 kr)

38 560 kr (48 200 kr)

en avgift avseende
upprattande av varje
uppsattning
forbindelsepunkter for V, S
och Df

34 520 kr (43 150 kr)

35 560 kr (44 450 kr)

en avgift per m2 tomtyta

35,20 kr (44,00 kr)

36,40 kr (45,50 kr)

en avgift per lagenhet

14 760 kr (18 450 kr)

15 200 kr (19 000 kr)

en grundavgift for
bortledande av Df, om
bortledande av dagvatten
sker utan att
forbindelsepunkt for Df
upprattats.

6 900 kr (8 625 kr)

7 100 kr (8 875 kr)

For annan fastighet skall
erlaggas anlaggningsavgift.

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

en avgift avseende
framdragning av varje
uppsattning servisledningar
till forbindelsepunkter for
V, S och Df

43 440 kr (54 300 kr)

44 760 kr (55 950 kr)

en avgift avseende
upprattande av varje
uppsattning
forbindelsepunkter for V, S
och Df

41 640 kr (52 050 kr)

42 900 kr (53 625 kr)

en avgift per m2 tomtyta

31,20 kr (39,00 kr)

32,20 kr (40,25 kr)
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

en grundavgift for
bortledande av Df, om
bortledande av dagvatten
sker utan att
forbindelsepunkt for Df
upprattats.

8 320 kr (10 400 kr)

8 580 kr (10 725 kr)

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

For obebyggd fastighet skall
erlaggas del av full

Avgift utgar per fastighet
med: Bostadsfastighet

Avgift utgar per fastighet
med: Bostadsfastighet

anlaggningsavgift

Servisavgift 100 % 100 %
Avgift per uppsattning FP 100 % 100 %
Tomtyteavgift 100 % 100 %
Lagenhetsavgift 0% 0%
Grundavgift for Df, om FP 100 % 100 %

for Df inte upprattats

Avgift utgar per fastighet
med: Annan fastighet

Avgift utgar per fastighet
med: Annan fastighet

Servisavgift

100 %

100 %

Avgift per uppsattning FP 100 % 100 %
Tomtyteavgift 70 % 70 %
Lagenhetsavgift 0% 0%
Crundevgf o D0 007
Bebyggs obebyggd fastighet
skall erlaggas resterande Bostadsfastighet Bostadsfastighet
avgifter enligt foljande
Tomtyteavgift *) *)
Lagenhetsavgift 100 % 100 %

Annan fastighet Annan fastighet
Tomtyteavgift 30% 30%
Lagenhetsavgift

Foreligger inte
avgiftsskyldighet for
samtliga V, S, Df, DG skall
erlaggas reducerade
avgifter enligt foljande

Avgifter for framdragen
servisledning

Avgifter for framdragen
servisledning
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

En ledning

70 % av avgift

70 % av avgift

Tva ledningar

85 % av avgift

85 % av avgift

Tre ledningar

100 % av avgift

100 % av avgift

Avgifter i ovrigt

Avgifter i ovrigt

Avgift per uppsattning FP

V 30%, S 50%, Df 20%, Dg -

V 30%, S 50%, Df 20%, Dg -

Tomtyteavgift

V 30%, S 50%, Df -, Dg 20%

V 30%, S 50%, Df -, Dg 20%

Lagenhetsavgift

V 30%, S 50%, Df -, DG 20%

V 30%, S 50%, Df -, DG 20%

Grundavgift Df utan FP

V-,S-, Df 100%, Dg -

V-,S-, Df 100%, Dg -

Avgift per uppsattning FP

V 30%, S 50%, Df 20%, Dg -

V 30%, S 50%, Df 20%, Dg -

Tomtyteavgift

V 30%, S 50%, Df -, Dg 20%

V 30%, S 50%, Df -, Dg 20%

Grundavgift Df utan FP

V-, S -, Df 100%, Dg -

V-, S -, Df 100%, Dg -

Den som svarar for att
allman platsmark stalls i
ordning och underhalls skall
erlagga anlaggningsavgift

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

en avgift per m2 allman
platsmark foranordnande av
dagvattenbortledning

21,20 kr (26,50 kr)

21,80 kr (27,25 kr)

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

BRUKNINGSAVGIFTER

For bebyggd fastighet

en fast avgift per ar da
vattenforbrukningen
kontrolleras genom
vattenmatare (vm), per
matare och mataranslutning

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

(gn2,5) 20 mm 3 520 kr (4 400 kr) 3 640 kr (4 550 kr)
(gn 6) 25 mm 8 120 kr (10 150 kr) 8 380 kr (10 475 kr)
(gn 10) 40 mm 17 780 kr (22 225 kr) 18 360 kr (22 950 kr)
(gn 15) 50 mm 40 060 kr (50 075 kr) 41 280 kr (51 600 kr)
(gn 40) 80 mm 83 540 kr (104 425 kr) 86 080 kr (107 600 kr)
Storre

en avgift per m3 levererat
vatten

9,25 kr (11,56 kr)

9,60 kr (12,00 kr)
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

en avgift per m3 utslappt
spillvattenmatt som
levererad
dricksvattenmangd

15,75 kr (19,69 kr)

16,20 kr (20,25 kr)

for bade vatten och
spillvatten ar avgiften per
m3

25 kr (31,25 kr)

25,80 kr (32,25 kr)

en avgift per ar och
lagenhet for bostads-
fastighet och darmed
jamstalld fastighet

296 kr (370 kr)

304 kr (380 kr)

en avgift per ar och varje
paborjat 100 m2 tomtyta
for annan fastighet, dock
hogst 2000 m2 tomtyta

72 kr (90 kr)

74,20 kr (92,75 kr)

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Foreligger inte
avgiftsskyldighet for
samtliga V, S, Df och Dg
andamal, reduceras
avgifterna.

Foljande avgifter skall
darvid erlaggas for
respektive andamal:

Foljande avgifter skall
darvid erlaggas for
respektive andamal:

Fast avgift

V 40%, S 45%, Df 7,5%, Dg
7,5%

V 40%, S 45%, Df 7,5%, Dg
7,5%

Avgift per lagenhet

V 40%, S 40%, Df 10%, Dg
10%

V 40%, S 40%, Df 10%, Dg
10%

Avgift efter tomtyta

V -.S -, Df 50%, 50%

V-.S -, Df 50%, 50%

SPILLVATTENAVLOPP

For spillvattenavlopp
innehallande extra
fororeningsmang av SS,
BOD, P.tot och N-tot skall
erlaggas brukningsavigft per
kg.

Avgift per kg exkl. moms
(inkl. moms)

Avgift per kg exkl. moms
(inkl. moms)

SSsed 3,90 kr (4,88 kr) 4,00 kr (5,00 kr)
BOD 4,60 kr (5,75 kr) 4,80 kr (6,00 kr)
P-tot 54,60 kr (68,25 kr) 56,20 kr (70,25 kr)
N-tot 54,60 kr (68,25 kr) 56,20 kr (70,25 kr
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Den som ansvarar for att
allman platsmark stalls i
ordning och underhalls skall
erlagga brukningsavgift.

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

en avgift per m2 allman
platsmark for bortledning av
dagvatten

4,25 kr (5,31 kr)

4,40 kr (5,50 kr)

For obebyggd fastighet inom
detaljplan skall erlaggas
brukningsavgift

Foljandeavgifter skall
darvid erlaggas for
respektive andamal

Foljandeavgifter skall
darvid erlaggas for
respektive andamal

Fast avgift

V 40%, S 45%, Df 7,5% Dg,
7,5%

V 40%, S 45%, Df 7,5% Dg,
7,5%

Har huvudmannen pa
fastighetsagarens begaran
vidtagit atgard eller har pa
grund av att
fastighetsagaren asidosatt
sin skyldighet
vattentillforseln avstangts
eller reducerats eller annan
atgard vidtagits av
huvudmannen

Foljande avgifter skall
darvid erlaggas for
respektive andamal

Foljande avgifter skall
darvid erlaggas for
respektive andamal

Byte av vattenmatarstorlek

1000 kr (1 250 kr)

1040 kr (1 300 kr)

Vattenuttag ur vattenkiosk i
Gallstad eller Ulricehamn

23,60 kr/m3 (29,50 kr/m3)

24,40 kr/m3 (30,50 kr/m3)

Hyra brandpost:-
Engangsavgift 0-1 manad

336 kr (420 kr)

352 kr (440 kr)

per paboérjad manad utover
1 manad

120 kr (150 kr)

124 kr (155 kr)

Olovlig inkoppling pa t.ex.
brandpost

3 300 kr (4 125 kr)

3 400 kr (4 250 kr)

Paslapp eller avstangning av
vattentillforsel vid anmalan
minst tre arbetsdagar fore
arbetet.

0 kr

0 kr

Vid snabbare uttryckning

600 kr (750 kr)

620 kr (775 kr)

Ersattning avbruten
plombering utan ovr.
paverkan

600 kr (750 kr)

620 kr (775 kr)

Provning av vattenmatare

med matnoggrannhet inom
tillatna varden:

- matarstorlek 20 - 40 mm

Verklig kostnad + 224 kr
(280 kr)

Verklig kostnad + 232 kr
(290 kr)
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

matarstorlek 50 mm eller
storre

verklig kostnad + 384 kr
(480 kr)

Verklig kostnad + 396 kr
(495 kr)

Forgaves besok

540 kr (675 kr)

560 kr (700 kr)

Skadad eller sonderfrusen
matare. Inkopspris
+ arbetskostnad

Varierar med matarstorlek
dock minst 976 kr (1 220 kr)

Varierar med matarstorlek
dock minst 1 000 kr (1 250
kr)

Avstangning och pakoppling
av vattentillforsel pa grund
av obetalda fakturor

600 kr (750 kr)

620 kr (775 kr)

103




Bilaga

Lokalforsorjningsplan



Bakgrund och syfte

I kommunens riktlinjer for lokalresursplanering, lokalforsorjning och lokalanvandning
framgar att kommunen ska ha en andamalsenlig och saker verksamhetsmiljo som bidrar till
hog produktivitet hos kommunens verksamheter, en effektiv anvindning av kommunens
resurser och en lag miljopaverkan frain kommunens fastigheter. Genom samverkan ska
kommunen tillhandahalla andamalsenliga och resurseffektiva verksamhetslokaler samt
uppratthalla en balans mellan lokalbehov och det tillgingliga bestandet i form av egna och
inhyrda lokaler.

Under 2015 arbetade forvaltningen med att ta fram en lokalresursplan. Lokalresursplanen ar
ett planeringsverktyg, men innehaller ocksa en bild av framtida lokalbehov samt forslag till
atgirder bade utifrin ett verksamhetsperspektiv och hur lokalresurserna anvands.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2016-02-04 § 50 fick forvaltningen i uppdrag att, med
utgangspunkt i Lokalresursplan Ulricehamns kommun 2015 med utblick mot 2024, ta fram
en lokalforsorjningsplan. En lokalforsorjningsplan innehaller aktiviteter i form av exempelvis
investeringar eller avvecklingar som prioriteras utifrin kommunens behov och
forutsattningar.

Det ar svart att med exakthet forutse hur behov och forutsiattningar forandras och utvecklas
aren framover, lokalférsorjningsplanen behover arligen uppdateras. Planen kan darfor
framst anvindas for de kommande tre arens investeringsplanering.

Lokalforsorjningsplanen syftar att ligga till grund for férvaltningens fortsatta arbete med
lokalforandringar och forvaltningen har nu uppdaterat lokalforsorjningsplanen till att
omfatta dren 2021—2030. Till grund for planen ligger méalprognosen i den
befolkningsprognos som ar framtagen for dren 2020—2029 utifran beslut om att planera
utifran malprognosen (KS 2017-03-09, § 58).

Beskrivning av lokalbehov
Sektor larande

Behovet av platser i forskola, grundskola, fritidshem och gymnasium utgéar fran
befolkningsprognos 2020—2029 f6r Ulricechamns kommun. Faktorer som har betydelse for
platsbehov inom kommunal forskola och fritidshem &r 6kad frekvens av forvarvsarbetande
vardnadshavare, omvirldsforandringar, nyproduktion av bostdder samt drift av fristdende
forskolor och grundskolor.

Forskolan

Befolkningsprognosen for Ulricechamns kommun visar att fodda i dldersgruppen 1—5 ar
kommer att 6ka. Med utgidngspunkt fran detta behover behovet av forskoleplatser arligen
foljas upp. Verksamhet forskola utgar fran att planerad byggnation i enlighet med
lokalforsorjningsplanen tillgodoser forvantat behov. Pa de orter dir det ar mojligt, ar
forskolor for 120 barn en lamplig storlek ur ett ekonomiskt och pedagogiskt perspektiv.
Ytterligare platser utanfor centralorten behover ses 6ver dé efterfrdgan av platser i bland
annat Atradalen efterfragas. Cirka 30 nya forskoleplatser tillkommer i Géllstad da ny
planerad forskola stér fardig.
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Grundskolan

Nar det giller skolor pagar en genomgripande utredning som belyser grundskolans
och sirskolans behov och hur kommunen skall tillgodose lokalbehovet. Utredningen
for F-6 skola ar klar och utredningen for 7-9 skola presenteras for beslut under 2020.
Andamalsenliga lokaler ar en av flera barande faktorer for 6kad maluppfyllelse i de
olika skolformerna.

Projektering for ombyggnad av Hossna skola och Vegby skola pagar.

Gymnasiet

Byggprogrammet behover inom perioden nya lokaler dd nuvarande 16sning ar tidsbegransad.

Grundsarskolan

Grundsarskolan ar idag utspridd pa tre olika platser. Lokalerna ar for sma for dagens
verksamhet och for framtida behov.

En grundsarskola for arskurs 1—6 och 7—9 bedoms mycket angeldget. Lokalernas
placering ar vasentlig for verksamhetens kvalité och utveckling. Grundsarskolan skall
vara placerad i anslutning till grundskolor i centralorten samt gymnasiet. Fragan
beaktas i samband med att ny F-6 skola planeras samt i utredningen av 7—9 skola.

Fran lasaret 2020—2021 kommer sarskoleverksamhet dven att finnas i inhyrda lokaler
i Pingstkyrkan.

Sektor valfard

De framtida service- och lokalbehoven inom dldreomsorg samt bestillning- och kvalitet
avgors av diverse faktorer sasom demografiska forandringar, individers halsotillstand,
tillgdngliga insatser, utveckling av teknologi etcetera. Behovsprognos beriknas darfor utifran
tidigare statistiska data och utvecklingstrenden uppskattas med hjilp av matematiska
modeller.

Inom funktionsnedsittning tas arliga prognoser fram och de baseras pa avgangsar fran
sarskola, uttalade viljeyttringar fran virdnadshavare/foretradare och personlig kinnedom
fran handlaggare eller personal inom verksamheten. Det ar svart att prognostisera behovet
inom individ- och familjeomsorg. Lokalbehoven avgors av situationsberoende
omstandigheter.

Aldreomsorg samt bestillning och kvalitet

Vard- och omsorgsboende

Antal personer som har fatt beslut och viantar pa boendeplatser pa vard- och omsorgsboende
okar langsamt over tid. Utifran kommunens befolkningsprognos, och analysen av denna,
antas behovet av platser pa vard- och omsorgsboende att fortsitta 6ka. I kommunen finns
idag fem vard- och omsorgsboenden med totalt 2773 platser. Beslut finns om att avveckla
Ekero och ersitta detta med ett nytt samverkanshus (vard- och omsorgsboende och forskola)
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i Gillstad. Det nya samverkanshuset i Gillstad kommer att ha 60 platser, vilket innebar en
utokning med 12 platser jamfort med Ekero. Mellan 2022—2027 accelererar antalet personer
som nar hoga aldrar och behov antas finnas av ytterligare platser pa vard- och
omsorgsboende. I delomradesprognosen till befolkningsprognosen syns att det storsta
antalet dldre som gar in i dldrarna 80 + de narmaste 10 aren bor centralt i Ulricehamn.
Ytterligare platser pa vard- och omsorgsboende bor darfor med fordel planeras till
centralorten.

Hemtjanst och hemsjukvard

Ju fler dldre det blir i samhallet, desto mer 6kar behoven inom hemtjanst och hemsjukvard.
Ar 2019 har hemtjinsten i genomsnitt haft 97 arsarbetare och hemsjukvarden 55 arsarbetare.

Behovet framat ar svart att prognostisera och antal timmar per brukare och patienter varierar
mycket beroende pa enskildas behov. Om trenden fortsatter mot att fler uppnar hogre aldrar
och bor kvar hemma, kan antalet brukare och patienter tdnkas 6ka dnnu mer. Det innebar
oavsett ett utokat behov av lokaler for hemtjanstens personal som redan idag pa vissa enheter
har det mycket trangt.

Funktionsnedsattning

Lokaler inom verksamhetsomradet funktionsnedséattning omfattar framst bostdder men daven
lokaler for till exempel daglig verksamhet och korttidsverksamhet, det vill sdga
korttidsvistelse samt korttidstillsyn for barn 6ver 12 ar som behdver tillsyn. Det 6kade
behovet av lokaler och bostéder pa senare ar ar inte en foljd av befolkningsférandring utan
foljer av den positiva utveckling som synliggjort malgruppen och stravan efter att frimja
delaktighet och ett sjalvstandigt liv. For behovet av bostader tas arliga prognoser fram. De
baseras pa avgangsar fran sarskola, uttalade viljeyttringar fran virdnadshavare/foretradare
och personlig kinnedom fran handldggare eller personal inom verksamheten. Det blir en
vigledning och inte en absolut sanning, d& det stir den enskilde fritt att sjalv vélja tidpunkt
for ansokan om boende och 6nskemal om boendeform. Aven nya uppdrag som inte kan
forutses paverkar utfallet, exempelvis beslut om personlig assistans.

Boende

Verksamheten ser ett 6kat behov av bade grupp- och servicebostiader fram till 2030. En
gruppbostad med sex platser planeras bli klar 2021. Till 2028 finns dessutom behov av
ytterligare fyra gruppbostéder, tva baser till servicebostidder samt ett socialpsykiatriboende.

De fyra befintliga gruppbostader som kommunen idag dger ar inte fullvardiga och atgarder
behovs for att nd lamplig standard. De ldgen som dessa bostader har idag 4r mycket bra,
vilket talar for att i forsta hand bygga om sa att de uppfyller dagens krav pa fullvardiga
bostidder och brandskydd. Projekteringen till ombyggnationer av tva av de fyra
gruppbostiderna har paborjats under varen 2019. En av enheterna har flyttat
tillevakueringslokalerna pa Riddaregatan under hosten 2019. Det finns dven en gruppbostad
dar lokal hyrs som behover ersiattas med annan fastighet.
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Prognos
Antal boendeplatser som bedoms vara aktuella fram till 2029:

2021—-2023 11 platser i gruppbostad, 5 platser i servicebostad och 5 platser i socialpsykiatri
2024—2025 4 platser i gruppbostad, 3 platser i servicebostad och 2 platser i socialpsykiatri

2026-2029 7 platser i gruppbostad och 4 platser i servicebostad

Lokaler for daglig verksamhet

Parallellt med att fler personer far beslut om boende, far ocksa fler beslut om daglig
verksamhet, bade enligt SoL och LSS. Daglig verksamhet pa Villagatan 39 behover ersattas
for att lokalen inte ar andamalsenlig for verksamheten. Féllans dagverksamhet behover
byggas till under planeringsperioden.

Individ- och familjeomsorg, arbetsmarknad och integration

Den svarplanerade verksamheten kring asylsokande barn och unga, ensamkommande, har
inneburit en del lokalforandringar de senaste dren. Idag dr mottagandet mycket litet, men ger
fortfarande en del praktiska och ekonomiska konsekvenser.

Lokalen for arbetsmarknadsenheten ar under utredning Det ar bade kontorsplatser,
aktivitetsrum och motesrum som behovs. Lampligt ar att hyra lokaler eftersom
verksamhetens omfattning ir svarprognostiserad. Oppenvérdsenheten finns idag i lokaler pa
Nygatan 7, dar det tidigare bedrevs HVB (Hem for vard eller boende) for ensamkommande.
Hyresavtalet giller fram till 2021—02-28. Lokalen ar inte tillgdnglighetsanpassad och
kommer att ersattas med annan lokal.

Sektor miljo och samhallsbyggnad

Sektor miljé och samhillsbyggnad har de senaste aren viaxt och kommer dven framat att ha
behov av ytterligare kontorsarbetsplatser da tillvixten okar utifran de behovsutredningar
som ar framtagna. For sektorn adr samordningen viktig for att kunna vara effektiv och darfor
ar onskemalet att ha enheterna i sektorn samlade. Det utokade behovet idr beroende pa om
sektorn kommer vara politiskt prioriterad och hur stor efterfrdgan kommer vara pa sektorns
tjanster.

Sektor service

Sektor service lokalbehov ar for flertalet verksamheter kopplat till 6vriga sektorers framtida
utveckling utifran hur invinarantalet 6kar eller minskar. Manga medarbetare inom sektor
service finns utspridda i kommunens verksamheter. Dock 6kar behovet av
kontorsarbetsplatser i och med att administrationen vaxer nar verksamheterna gor det.

For att bedriva verksamhet inom kultur och fritid i andamaélsenliga lokaler finns behov av
atgarder kopplat till simhall och nytt stadsbibliotek. Projektering av nytt stadsbibliotek har
paborjats.
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Kommunledningsstaben

I takt med att antalet invinare 6kar och den kommunala servicen gor detsamma 6kar ocksa
forvaltningens behov av stodfunktioner. Kommunledningsstabens medarbetare finns i
dagslaget i stadshuset och pa Hojdgatan och behovet av kontorsarbetsplatser har 6kat och
bedoms ocksa 6ka framéover.

Beskrivning av aktiviteter i
lokalforsorjningsplan 2021-2030

Utokade lokaler f6r hemtjansten och hemsjukvarden

I samband med att behovet av hemtjanst 6kar, behover verksamheten mer personal och fler
kontorsplatser. Sannolikt kommer lokaler att hyras for denna verksamhet.

Ny gruppbostad

Ny gruppbostad enligt LSS som inrymmer 6 platser. Stubos fastighet dir tidigare Asundavy
forskola hade verksamhet i kommer att byggas om till en ny gruppbostad.

Om- och tillbyggnad Hossna skola

Planerad om- och tillbyggnad av Hossna skola for att forbattra arbetsmiljon och
tillgangligheten. Bristerna i lokalerna bestar framforallt av for litet och ej avskilt
personalutrymme och det saknas arbetsplatser for larare. Grupprum saknas till mellanstadiet
och det finns ett behov att forandra klassrum sa att det gar att samarbeta inom stadierna.
Matsalen byggs ut och delar av koket byggs om. Kyl-, frys- och diskrum tillskapas och
lastkajen byggs ut.

Ersatta Nygatan 7

Lokalen &r inte yt- och kostnadseffektiv. Det blir for kostsamt att fortsitta hyra lokalen utan
atgirder och atgirder kommer att kosta for mycket. Lampligt att hyra lokaler for denna
verksamhet eftersom det ar svart att forutse behovet.

Ersitta arbetsmarknadscenter

Hyresviarden till den befintliga lokalen till arbetsmarknadscenter vid Dalgatan har flaggat for
uppsigning for att hyresviarden planerar att bygga om fastigheten. Ny lokal erfordras.
Lampligt att hyra lokaler for denna verksamhet eftersom det ar svart att forutse behovet.
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Stadsbibliotek

Nuvarande stadsbibliotek ligger i fore detta Namndhuset som ar en byggnad i daligt skick och
en avvecklingsfastighet. Under 2017 har fastighet kopts in av ICA fastigheter. Om- och
tillbyggnad kommer att genomforas i en sa kallad 3D-fastighet. Upphandling gors 2020 och
byggtiden beréknas till ca 1,5 ar.

Ombyggnad gruppbostad Markuslyckedreven

Syftet ar att bygga till gruppbostaden med en ldgenhet och att gora gruppbostaden fullvardig
och dndamalsenlig enligt dagens krav pa bostader enligt LSS.

Ombyggnation gruppbostad Karlslatt

Syftet ar att gora gruppbostaden fullviardig och andamaélsenlig enligt dagens krav pa bostader
enligt LSS.

Ersitta daglig verksamhet

Befintliga lokaler pa Villagatan 39 uppfyller inte krav pa arbetsmilj6 och tillganglighet. Det
gar heller inte att atgirda bristerna till rimlig kostnad. Ny lokal erfordras.

Lokalanpassning Maskinvéagen 6

Lokalen pa Verktyget 4 behover byggas om for att anpassas till verksamheternas behov. Det
som kravs ar att skapa personalutrymmen for 40 personer samt att industridelen behover
byggas om till snickeri, forrad och verkstad.

Utokning daglig verksamhet

Tillbyggnad av inhyrd lokal for Fallans dagliga verksamhet. Lokalen kommer att byggas till
for utokad daglig verksamhet.

Servicebostader kopplat till ny bas

Finns flera liknande l6sningar hos STUBO idag. Behover startas upp en ny. Ny bas planeras
vid Nillas vag, I en av STUBO:s fastigheter.

Om- och tillbyggnad Vegby skola

Ombyggnad av befintliga lokaler for att kunna skapa dandamalsenliga lokaler som stédjer
personal och elever. En langsiktig helhetslosning for skolan har efterstréavats i projekteringen.

Bristerna i lokalerna bestar framforallt av for litet personalutrymme, det saknas arbetsplatser
for larare. Bibliotek saknas da rummet var nédvandigt att goras om till klassrum. Elevhélsans
rum ar ej Andamalsenligt och samtalsrum for kurator saknas.
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Samverkanshus i Gallstad

Kommunen behéver bittre lokaler for vard- och omsorgsboende och forskola i Gillstad.
Forbattrad boendestandard, 1armilj6 och arbetsmiljo kan tillgodoses i en byggnad av ett
samverkanshus. Ett nytt vard- och omsorgsboende ger en langsiktig och kostnadseffektiv
16sning jamfort med att bygga om det gamla dldreboendet som foreslas avyttras. En forskola i
samma byggnad som boendet ger samverkansfordelar.

Nybyggnad boendedelar Ryttershov

Delar av Ryttershov ar i daligt skick. Alternativet att bygga nytt framstar som det basta
alternativet sett 6ver lang tid. Det leder till lagre driftkostnad per boendeplats. Arbetsmiljon
blir battre, vilket leder till en attraktiv arbetsplats. Byggnationen planeras etappvis for att
slippa evakuering. Byggnad G-H kommer att behallas, denna del byggdes om 2012.

Ombyggnation gruppbostad Nillas vag

Syftet ar att gora gruppbostaden fullvardig och andamalsenlig enligt dagens krav pa bostader
enligt LSS.

Ny skola &rskurs F-6

En ny grundskola behovs i Ulricehamn. Fran och med hostterminen 2019 och fram till ny
skola star klar placerades tillfalliga lokaler vid Ulrikaskolan for att hoja kapaciteten. Den nya
skolan ska dven inrymma lokaler for sarskola. Projektering inleds hosten 2020.

Skola arskurs 7—9

Forvaltningen har, i budget 2017, fatt i uppdrag att ta fram en tillvaxtplan for grundskolan i
centralorten utifran att efterfrdgan pa platser inom skolan 6kar och de bada
hogstadieskolorna ar i stort behov av underhéllsdtgarder. Utredningen presenteras for
kommunstyrelsen hosten 2020.

Lokaler rdddningstjansten Ulricechamn

Nya lokaler behovs for att den planerade utvecklingen av Brondsomradet skall kunna
genomforas.

Boende socialpsykiatri

Nya lokaler liknande den 16sning som finns etablerad pa Jonkopingsvigen. Nybyggnation
med 12 boendeplatser planeras i Sanatorieskogen.
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Utokning forvaltningslokaler

En genomgripande utredning som belyser behovet av kontorsplatser har fardigstillts under
2020. Sammanlagt behov, om den utnyttjade kapaciteten i hyrda lokaler och Namndhuset
ska ersittas plus prognosticerat och bedomt behov fram till &r 2030, dr 268 kontorsplatser.

Sim- och sporthall

Genomford forstudie visar tydligt att det 1angsiktigt blir lagre kostnader med en nybyggd
anlaggning. Livsldngden blir 40 ar i stallet for maximalt 20 ar i en om- och tillbyggd
anlaggning. En nybyggd simhall ger ocksd mojligheter till 6kade intidkter da en ny simhall ar
betydligt battre anpassad till behoven och dirigenom attraktivare.

I kommande budget foreslds en projektstart 2021.

Nytt samverkanshus i Ulricechamn

Nyproduktion av ett nytt samverkanshus for vard- och omsorgsboende och forskola i
Bergsater.

Ny gruppbostad

Nybyggnation av ny gruppbostad enligt LSS, preliminar placering i Tegelbruket.

Avveckling Ekero

Forsiljning av fastigheten nir det nya dldreboendet ar fardigstallt i Gallstad.

Ny gruppbostad

Nybyggnation av ny gruppbostad enligt LSS i Bergsiter.

Ny forskola Dalum

Byggnation av ny forskola for att ersitta befintliga lokaler som inte dr helt iandamalsenliga.
Att bygga i Dalum bedoms strategiskt riktigt utifrén ett 6kat behov av forskoleplatser i
Atradalen.

Avveckling Namndhuset

Biblioteket kommer att flytta till nya lokaler och utredning pagar avseende
forvaltningslokaler.
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Nya lokaler byggprogram

Ersatter Maskinviagen 6 C som har tidsbegransat bygglov.

Ny gruppbostad

Nybyggnation av ny gruppbostad enligt LSS i Sanatorieskogen som ersétter den befintliga
inhyrda gruppbostaden vid Tamarksgatan.

Servicebostader kopplat till bas

Finns flera liknande losningar hos STUBO idag. Behover startas upp en ny.

Ny forskola i Ulricehamn

Ny forskola med preliminar placering pa Bronas.

Ny gruppbostad

Nybyggnation av ny gruppbostad enligt LSS.
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Lokalforsorjningsplan 2021-2030
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