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Omvarldsanalys och ekonomiska forutsattningar

Omvarldsanalys

Virlden forandras och bland annat kommuner blir allt mer beroende av omvarlden och
beslut som fattas pa internationell och nationell niva. I bilaga i budgetdokumentet redovisas
de overgripande trender som paverkar forutsiattningarna for den mangfasetterade
verksamhet som Ulricehamns kommun bedriver. Exempel pa sddana trender ar
globalisering, demografi, klimatforandringar, teknik och viarderingar. I omvarldsbilagan
redovisas aven bedomningar och analyser avseende ekonomiska forutsattningar,
befolkningsutveckling, personalforsorjning med mera.

Analys av kommunens ekonomi

Kommunforskning i Vastsverige (KFi) gor varje ar sa kallade finansiella profiler pa
kommunerna i bland annat Vastra Gotalands lan. I drets rapport, baserad pa 2020 ars
bokslut, konstateras att Ulricehamn har ett starkt ekonomiskt lage. Resultatnivan framover
behover dock vara tillrackligt hog for att ge tillracklig beredskap for att mota forvantade
framtida utmaningar. Detta ger utrymme for att egenfinansiera en del av framtida
investeringar och pé sa sitt slippa en alltfor kraftigt okande skuldsattning. KFi noterar i
rapporten att det ar av storsta vikt att det finansiella utrymmet inte forsvagas, eftersom de
niarmaste aren fovantas bli tuffa pa grund av att kommunerna i allménhet, och sa dven
Ulricehamn, stir infér utmaningar som 6kade investeringar och 6kade behov hanforliga till
befolkningsférandringar.

Ekonomisk prognos 2021

Kommunens ekonomiska resultat for 2021 prognostiseras uppga till 66,1 mnkr. Den
ekonomiska prognosen for 2021 ar 48,1 mnkr hogre an budget.

Verksamheternas samlade ekonomiska utfall prognostiseras bli hogre dn budgeterat. Totalt
uppgar avvikelsen till 6,8 mnkr. Utfallet for finansforvaltningen bedoms bli 41,3 mnkr battre an
budgeterat. Den storsta enskilda avvikelsen ar en positiv avvikelse (+20,3 mnkr) avseende
skatter och statsbidrag. I det prognostiserade resultatet ingar dven ett 6verskott pa finansiella
intakter och kostnader om totalt 8,3 mnkr. Den storsta delen avser orealiserade vinster for
kommunens pensionsportfolj.

Arets nettoinvesteringar prognostiseras uppga till 155,4 mnkr. Den budgeterade
investeringsvolymen for 2021 uppgar till 352,2 mnkr. Investeringarna under arets atta forsta
manader uppgar till 57,8 mnkr.

Budget 2022 - kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktiges beslut innebar ett budgeterat ekonomiskt resultat 2022 pa 25,0 mnkr,
vilket motsvarar 1,6% av intdkterna fran skatter och utjamning. Denna resultatniva innebar
att det tillfors cirka 110 mnkr fran den I6pande verksamheten som kan anvindas for att
finansiera investeringar. Den foreslagna investeringsbudgeten for 2022 summeras till 371,8
mnkr. Samtidigt beriknas det bli aktuellt att ombudgetera 83,0 mnkr fran
investeringsbudgeten 2021.



Kommunfullmaktiges beslut bygger pa bedomningar avseende de ekonomiska
forutsattningarna, skatteunderlag, befolkningsutveckling med mera. Kommunfullméaktiges
beslut bygger ocksa pa prognoser och bedomningar om behoven i kommunens verksamheter.
Det finns alltid en osdkerhet om hur behoven utvecklas aven om ambitionen ar att ha sa stor
sakerhet som mojligt i underlaget. Forvaltningen har beaktat regeringens budgetproposition
for 2022. Regeringens budgetproposition presenterades 20 september.

Kommunfullméktiges beslut till justeringar av de ekonomiska ramarna bygger ocksa pa de
underlag avseende behov och atgarder som har kommunicerats i budgetutskottet under
budgetarbetets gang.



Tillsammans utvecklar vi kommunen in i framtiden

Minoritetsstyret, Centerpartiet och Nya Ulricehamn, ldgger nu fram sin fjirde budget denna
mandatperiod. Nér vi ser resultatet av vad som hint inom kommunen de senaste dren, kan vi
konstatera att genom ett 6ppet klimat och gott samarbete mellan alla partier har vi tagit kommunen
flera steg framét. Minga av de utmaningar som vira grannkommuner stir och har stétt infér har vi
kunnat parera pé ett bra sitt.

Budgeten ar det viktigaste styrdokumentet som politiken har att styra i vilken riktning som vi vill att
kommunen skall utvecklas.

Minoritetsstyrets budget presenterar 16sningar pa de samhallsutmaningar som vi ser pa kort och lang
sikt. De utmaningarna som vi ser framéver ar kompetensforsorjningen och de stora investeringar som
vi star infor.

Aterigen finns det en osikerhet kring de ekonomiska forutsittningar d vi i dag inte vet om den budget
som regeringen presenterat kommer att g igenom riksdagen. Aven detta ar 6kar de riktade
statsbidragen, vilket medfor en viss forsiktighet i att nyttja statsbidragen, eftersom kommunen sjilva
riskerar att f bara den kostnaden kommande éar.

Ekonomin i kommunen ar god och skapar forutsattningar infér framtiden. Befolkningstillvixten
kommer att fortsétta att 6ka de nirmsta aren dé flera projekt har kommit i ging och slutfors 2022—
2024.

Nir det giller kompetensforsorjningen sd kommer vi under 2022 starta upp arbetet om att bli
Sjuhirads mest attraktiva offentliga arbetsgivare. Ett stort arbete har genomforts av de olika
sektorerna for att lyfta fram atgarder for att na mélet.

Samtidigt méste vi fran politiken ta vart ansvar. Vi kan inte forvalta oss in i framtiden, utan framtiden
maéste motas med utveckling.

'\‘_. "
AV s O‘.'
Nya Ulricehamn Centerpartiet

Tar parti for hela kommunen ULRICEHAMN




e - - -
3 - & 8 e - 8 e S - 5 - & - =
—8— —¢ 8 & - -

Mal och uppd?gg




Mal for god ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sidan verksamhet som
bedrivs genom till exempel heldgda bolag. Kommunfullméktige ska faststilla mal for god
ekonomisk hushallning,.

En viktig utgangspunkt for mélen ar det kommunalpolitiska handlingsprogrammet som har
beslutats av kommunfullmaktige. Utgdngspunkter i 6vrigt for Ulricehamns kommuns mal for
god ekonomisk hushallning:

- Fokus pa ett begrdnsat antal omraden
Mal faststills inte for samtliga verksamheter. Fokus har valts pa ett antal
verksamhetsomraden dar det finns en tydlig striavan att forbattra resultaten. Det
betyder inte att andra verksamheter ar mindre viktiga. Uppfoljning av resultaten
inom samtliga verksamheter sker bland annat via Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) arbete med Kommunens Kvalitet i Korthet, Agenda 2030 med mera.

- Fokus pa forbdttring och langsiktighet
Absoluta malviarden anges inte for samtliga mal. Fokus har valts pa att resultaten ska
forbattras jamfort med tidigare uppnédda resultat.
Nir det giller malet avseende resultaten i arskurs nio ar det langsiktiga maélet att
samtliga elever ska lamna skolan med godkinda betyg och behorighet till ndgot
program pa gymnasiet, men i det mer kortsiktiga arsperspektivet 4r malet att
resultaten ska forbattras.

Ett antal mél, dar det har varit mgjligt och lampligt, har formulerats sa att uppfoljning
sker utifran ett flerarsperspektiv

Malen for god ekonomisk hushéllning i Ulricechamns kommun utgér fran foljande
malomraden:

- Fokus pd dem vi dr till for
- Hallbar tillvdxt

- Attraktiv arbetsgivare

- Finansiella mal



Verksamhetsmal

Fokus pa dem vi ar till for

Malen beror framforallt det arbete som sker inom férvaltningsorganisationen. Kommunen
ska ha ett gemensamt forhallningssatt till brukare/kunder och alltid sdtta dem i centrum.
Hog tillganglighet och ett gott bemdtande ar viktiga delar i ett sddant forhéllningssatt.
Kommunens verksamhet ska vara effektiv och halla hog kvalitet.

Matt/matetal

Utfall 2020

Malvarde 2022

Andel behoriga elever
till ndgot program pa

Andel behoriga elever i
arskurs 9 till nagot

Hogre dn utfallet

. . . o,
%g;ﬁgﬁ;fé;ﬁfka ! program pa gymnasiet 78,0% for 20211 %
forevd o (%)

oregdende lasar
Verkstillighetstid i

antal dagar frén beslut | Verkstillighetstid i
till insats avseende antal dagar fran beslut Firre dagar &n
boende enligt LSS § 9.9 | till insats avseende <80 dagar tallet f..g 2091
ska minska i boende enl. LSS § 9.9, utiatietior 20
forhallande till medelviarde
foregéende ar
Véntetid i antal dagar Véntetid i antal dagar
fran ansékningsdatum | fran ansékningsdatum
till erbjudet till erbjudet Firre dagar in
inflyttningsdatum till inflyttningsdatum till 82 dagar tfallet f"g
sarskilt boende ska sarskilt boende, utiatiet for 2021
minska i forhallande till | medelvirde

foregéende ar




Hallbar tillvaxt

Kommunkoncernen har en viktig roll att fungera som katalysator for att olika organisationer

och verksamheter i hela Ulricehamns kommun ska fungera tillsammans och darigenom

skapa attraktivitet, tillvaxt och en héllbar utveckling.

myndighetsutévningen i
kommunen enligt SKR:s
servicematning Insikt
(NKI)

Mal Matt/matetal Utfall 2020 Malvarde 2022
Befolkningen i
Ulricehamns kommun Befolkningsokning i
ska 6ka med minst fem procent 6ver en 5,2% >5%
procent sett 6ver en femérsperiod
femérsperiod
Samtliga nybyggda Andelen nybyggda
kommunala fastigheter kommunala fastigheter
ska uppfylla uppstillda som uppfyller uppstillda 100% 100%
hallbarhetskriterier for hallbarhetskriterier for
“Grona lan” ”Grona lan” i procent
Antalet nya lagenheter STUBO AB ska ha
som produceras av pagaende eller antagna
STUBO AB ska 6ka med | detaljplaner som 100 st >100 st
minst 100 sett 6ver en mojliggor minst 100 nya
femarsperiod bostidder
Sammanfattande
omdome av
foretagsklimatet i
.. . . kommunen enligt >3,22
Forg tagsklimatet i Svenskt Naringslivs 3,51 (2021 ars utfall)
Ulricehamns kommun o 2O,
Lo . enkdtundersokning
ska forbattras i
forhallande till ..
foregdende Ar Foretagarnas
2
sammanfattande 68 >68,5
omdome av &
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Attraktiv arbetsgivare

I ett framtidsperspektiv ar en stark och tydlig personalpolitik som lyfter fram och starker de
olika personalgrupperna i kommunen av storsta vikt. Malsattningar att 6ka det hallbara
medarbetarengagemanget och att hélla den totala sjukfrdnvaron pa en g niva ar har viktiga
delar, for att kunna vara en attraktiv arbetsgivare. Notera att malvardet 2021 jamfors med
utfallet for 2019 pa grund av att ar 2020 ars-utfall ar paverkat av coronapandemin.

Mal

Matt/matetal

Utfall 2020

Malvarde 2022

Den totala sjukfrénvaron
for kommunalt anstallda

Sjukfrénvaro for

Lagre an utfallet

ska oka

manadsavlonade i procent

.. . o
ska minska i forhdllande | Kommunalt anstallda i 8,1% for 20211 %

] o o procent
till foregéende ar
Aontal'et medarP etare med Antalet medarbetare i .
langtidssjukfranvaro (mer enomsnitt med Lagre an utfallet
an 59 dagar) ska minska i lgﬁn tidssjukfranvaro (mer 101,2 st for 2021 1 antal
forhallande till foregdende | .. g J medarbetare
ar in 59 dagar)
Personfllc.)ms'eittningen av Personalomsittningen i
forsta linjens chefer ska . .o, o Lagre an utfallet

. PR . procent av forsta linjens 12,2% >, -

minska i forhallande till for 20211 %

. 2 chefer
foregéende ar
Hallbart Medarbetarengagemang . ..
medarbetarengagemang (HME) totalt i 77,6 Hogre index dn
(FIME) ska oka i Ulricehamns kommun — In({ex utfallet for
forhallande till foregdende : foregdende matning
ar Totalindex
Andelen heltidsarbetande | Andelen heltidsarbetande 75.1% Hogre an utfallet for

20211%
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Finansiella mal

STUBO AB och UEAB ér de bolag i kommunkoncernen som har betydande ekonomisk
omsattning och balansomslutning. Dessa bolags ekonomiska utveckling har darfor betydelse
for hela kommunkoncernens ekonomiska utveckling.

Matt/matetal

Utfall 2020

Malvarde 2022

Det ekonomiska resultatet
exklusive
jamforelsestorande poster

Det ekonomiska resultatet
exklusive
jamforelsestérande poster i

procent pé totalt eget
kapital

totalt eget kapital.

2 43 H 0, o)
ska uppgd t'111 mminst 1,6 0 procent av intidkterna fran 4,0% >1,6%
procent av intdkterna fran K intik h
skatteintdkter och skatteinta ter“(.)c .

e kommunal utjaimning.
kommunal utjamning
Kommunens nyupplaning
for finansiering av o .
investeringar ska uppga till Nyuppléning, mnkr 90 mnkr =325 mnkr
hogst 325 mnkr
STUBO AB ska generera en
avkastning pa minst 5 Avkastning i procent pa
procent pa fastighetsinnehavets 5,5% >5%
fastighetsinnehavets marknadsvarde.
marknadsvarde
UEAB ska generera en
avkastning pa minst 5 Avkastning i procent pa 14,0% >5%
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Uppdrag budget 2022

Nedan éterfinns de uppdrag som foreslds ingd i budget 2022. Uppdragen ar hamtade fran
politiskt beslutade atgards- och handlingsplaner. Uppdragen ar ansvarssatta och till en del av
dem finns ocksa matetal och atgirder/insatser angivna. Dessa redovisas dock inte hér.

De uppdrag som tillkommer ar de kvarvarande uppdragen efter arsuppféljningen 2021
gillande budgetuppdrag for 2018, 2019, 2020 och 2021. Dessutom tillkommer de nya
budgetuppdragen for 2022 samt eventuellt nya uppdrag i beslutade planer under 2022.
Uppdrag fran intern kontrollplan 2022 kommer att 1aggas till under 2022, efter att
kommunstyrelsen faststallt denna.

Kommunfullmaktiges budgetuppdrag 2022
e Starta arbetet med att skapa en vision for Ulricechamns kommun

Ulricehamns kommun har en vision som antogs i borjan av 2000-talet.
“Liten, stolt, annorlunda och handlingskraftig” blev namnet pa visionen. Mycket har hant de
senaste 15 aren och det ar nu dags att paborja arbetet med en ny vision.

Forvaltningen far darfor i uppdrag att paborja arbetet med en ny vision i ndra samarbete med
den politiska organisationen.

e Utvardering av planeringsfunktionen
Forra mandatperioden startades planeringsfunktionen som en ny funktion i Ulricehamns
kommun. Mycket av det arbete som fanns pa flera verksamheter samordnades i en
gemensam funktion under kommunledningskontoret.

Nar storre organisationsforandringar genomfors ar det viktigt att utvardera resultatet efter
en tid, bade ekonomiskt, organisatoriskt och om det har lett till den nytta vi 6nskar.

Forvaltningen far darfor i uppdrag att utvardera planeringsfunktionen, ekonomiskt och
organisatoriskt.

e Paborja arbetet med en klimat- och energiplan
Milj6- och klimatarbetet ar en 6desfraga for framtiden. Ulricehamns kommun gor mycket bra
idag, men vi kan bli &nnu battre. Men for att bli battre behovs ocksé en 6vergripande plan
béde for klimat och energi, vilket Ulricehamns kommun saknar.

Forvaltningen far darfor i uppdrag att paborja arbetet med en klimat— och energiplan.

e Utred storre projekt for foreningslivet
For nagra ar sedan tog vi bort XL-st6d for foreningslivet innan det ens hade utnyttjats.
Anledningen var att det var format pa ett sddant sitt att det belastade kommunens
driftbudget med stora summor, vilket i lingden inte skulle vara héllbart. Men behovet finns
kvar for flera foreningar som har stora investeringsbehov for sina egna anlaggningar. Darfor
ar det viktigt att se 6ver vilka majligheter det finns att stotta och underlatta for den ideella
sektorn att finansiera sina stora investeringar nu och i framtiden.

Forvaltningen far darfor i uppdrag att ta fram ett forslag till modell som kan anvindas som
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en langsiktig 16sning pa detta problem, bade nu och i framtiden for de ideella foreningar som
star infor stora ekonomiska investeringar.

e Oversyn av grundsirskolan, gymnasiesirskolan och kommunal vuxenutbildning som
sarskild utbildning
En rad forandringar ar pa gang att ske inom de narmaste aren inom grundsarskolan,
gymnasiesarskolan och kommunal vuxenutbildning som sarskild utbildning med andrade
laroplaner, timplaner och kursplaner, behorigheter och lokaler. For att sté vil rustade i
Ulricehamns kommun behover en omvarldsbevakning och kvalitetssakring ske inom dessa
verksambheter.

Forvaltningen far i uppdrag att genomfora en 6versyn av grundsirskolan, gymnasiesiarskolan
och kommunal vuxenutbildning som sarskild utbildning i Ulricechamns kommun och
aterkomma med en handlingsplan i syfte att kvalitetssikra verksamheterna.

Biblioteksplan

¢ Ulricehamns kommun vill stiarka den lokala demokratin.

e Ulricehamns kommun vill starka medborgarnas digitala delaktighet och medie- och
informationskunnighet.

e Ulricehamns kommun utvecklas genom nérvaro i hela kommunen.

e Ulricehamns kommun utvecklas genom det livslanga larandet.

e Ulricehamns kommun skapar platsutveckling med identitet genom samarbete.

e Ulricehamns kommun skapar kreativa motesplatser for kultur och
samhallsutveckling.

e Ulricehamns kommun bygger samhallet baserat pa tillganglighet for alla.

e Ulricehamns kommun ser utbildningskedjan genom all laroplansstyrd verksamhet.

e Nya styrdokument i kommunens forfattningshandbok granskas och analyseras ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Handlingsplan for hantering av extraordinara handelser i fredstid - mandatperioden 2019-2022

e Reservkraft.

e Nodvatten.

e Samarbete med frivilligorganisationer med mera.
e Krismaltider.

e Utrymningsplanering.

¢ Mottagandekapacitet.

¢ Kontinuitetsplanering.

¢ Robust kommunikation.

¢ Kommunala bolag och kommunalférbund.

14



Atgidrdsplan - program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning

Alla ska kunna forflytta sig, vistas i, och anvianda Ulricechamns kommuns inne- och
utemiljoer.

Verksamhetsplan for det gemensamma folkhadlsoarbetet 2021 mellan Sodra halso- och
sjukvardsnamnden och Ulricehamns kommun (Ny kommer 2022)

Erbjuda foraldrastod till alla med barn upp till 18 ar.
Okad skolnirvaro.

Okad psykisk hilsa.

Minska bruket av alkohol, narkotika, doping och tobak och spel om pengar.
Trygghetsskapande arbete.

Framja goda levnadsvanor.

Parasport school.

Senior sport school.

Stod till folkhilsoinsatser i det lokala civilsamhallet
Haéllbar social utveckling i forskolan

Skapa jamlika forutsattningar och livsvillkor

Handlingsplan for barn i ekonomiskt utsatta hushall

Utreda majligheten for ett lokalt barnombud i Ulricehamns kommun att samordna
och leda arbetet med att sdkra barns rattigheter i kommunen.

Jamstalldhetsplan for Ulricehamns kommun

Vid en ny métning ska fler uppleva att méten forlaggs pa sadan tid som gor det 1att att
ta ansvar for barn.

Plan mot valdsbejakande extremism

Kommunens verksamheter ska veta hur arbetet med véaldsbejakande extremism ar
organiserat utifran ansvar och roller.

Inom ramen for arbetsgruppen paborjar arbetet med att ta fram lagesbilder,
orsaksanalyser samt forslag till atgarder.

Identifiera viktiga delar i civilsamhallet.

Sprida information till kommunens invinare om vart de kan vianda sig med fragor
kring valdsbejakande extremism.

Utveckla metoder for att 6ka anhorigas delaktighet i arbetet mot valdsbejakande
extremism.

Handlingsplan landsbygdsutveckling

Okat samarbete / kommunikation mellan kommun, férvaltning, Landsbygdsalliansen
och néringsliv.

15



e Skapa plattform diar kommun, niringsliv, féreningsliv och civilsamhélle méts.
¢ Inventera mojligheter och intresse/behov av byggnation pa landsbygden.

Grundskolans handlingsplan for ckad maluppfyllelse i matematik 2020-2024

e Att senastijuni 2024 ha okat meritvardet i matematik i arskurs 6 och 9 och att detta
varde da ligger i den 6vre kvartilen (bland de 25% bista i riket).

e Att senastijuni 2024 ha en hogre andel elever som nér de hogre betygsstegen (jamfor
med ingangsvirde ht 2019).

e Att senast ijuni 2024 ska finnas en minskad diskrepans mellan betyg och nationella
prov i matematik i arskurs 6 och 9 i jimforelse med ingingsviarde varterminen 2018.

e Attresultaten pa de nationella proven i matematik i arskurs 3 ska forbattras i
jamforelse med ingadngsvarde varterminen 2019.

Okad maluppfyllelse for alla elever i sektor larande 2020-2021

e IKT-plan.

e DATE - ett pedagogiskt verktyg.

e Riktade insatser for nyanlanda barn och elevers larande (NYA).

e Langsiktig plan for att oka maluppfyllelsen i matematik i grundskolan.

IKT-plan 2020

e Alla barn och elever ska utveckla en adekvat digital kompetens. Det ska finnas en
digital likvardighet i det svenska skolvasendet.

e Barn, elever och personal ska ha god och likvirdig tillgang till digitala verktyg och
resurser i syfte att forbattra utbildningen och effektivisera verksamheten.

e Forskning och uppf6ljning som stodjer utveckling av verksamheter och insatser ska
genomforas med syfte att bidra till 6kad maluppfyllelse och utvecklad digital
kompetens.

Klimat 2030

¢ Anvianda en klimatstyrande resepolicy.

¢ Nya personbilar ar miljobilar.

e Delta i Cykelfrimjandets kommunvelometer.

¢ Anvinda en klimatstyrande parkeringsplan/policy.

¢ Erbjuda laddtjanster vid parkeringsytor for boende i kommunala bostadsbolag.
e Minska inkopen av fossilbaserade engangsprodukter.

e Maita matsvinn i offentlig verksamhet och ha mal.

e Beridkna klimatpéaverkan fran maten i offentlig verksamhet och ha mal.
e Producera egen solel.

e Gorainvesteringar for energieffektiviseringar.

e Ha 100 procent fornybar el i kommunens elavtal.

¢ Finansiera investeringar i egen verksamhet genom gron obligation.
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e Arrangera event/aktiviteter riktat till allmanheten om klimat.

Handlingsplan kulturstrategi

e Musikskolan erbjuder undervisning i musik och andra konstformer.

e Isamband med byggandet av nytt bibliotek upprattas metoder for att ta tillvara barn
och ungas idéer om utformandet av motesplatser och utvecklandet av kulturutbudet.

¢ Kulturprogram for barn & unga genomfors enligt kulturtrappan inom skolverksamhet
och pa barnens fritid

e Skapa arrangemang och motesplatser for kulturella och kreativa naringar.

e Tafram en handbok fér evenemangsarrangorer.

e Kulturarrangorer erbjuds radgivning och viss hjélp att synliggoras i gemensamma
marknadsforingskanaler.

e Det nya stadsbiblioteket ska bli en motesplats for olika aktorer i kommunen.

e Genomfora tillvaxtprojektet Gransbygd i Sjuhédrad i samarbete med Svenljunga och
Tranemo kommuner.

¢ Regelbundna avstimningsmoten mellan Naringsliv Ulricehamn AB och verksamhet
kultur och fritid genomfors

e Former for samarbete mellan kultur och fritid och sektor larande tas fram.

e Stottning till foreningar genom handlaggning av bidragsarenden och samordning av
tva natverkstraffar per ar for kulturforeningar.

e Uppritthélla st6ttning i form av projektmedel till studieférbund for att genomfora
kultur for dldre.

¢ Delta i nitverkstriaffar mellan verksamhet kultur och fritid samt studieférbund

e Sto6ttning till foreningar genom handlaggning av bidragsarenden (kostnadskravande
projekt) och samordning av nitverkstraffar for hembygdsforeningar.

¢ Genomfora programverksamhet i syfte att lyfta kulturarvet.

o Flytta foremélssamlingen till tillgangliga, Andamalsenliga lokaler.
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Driftbudget

Kommunfullméktiges beslut innebar ett budgeterat ekonomiskt resultat 2022 pa 25,0 mnkr,
vilket motsvarar 1,6% av intakterna fran skatter och utjamning. Denna resultatniva innebar
att det tillfors cirka 110 mnkr fran den l6pande verksamheten som kan anvandas for att
finansiera investeringar. Den foreslagna investeringsbudgeten for 2022 summeras till 371,8
mnkr. Samtidigt berdknas det bli aktuellt att ombudgetera 83,0 mnkr fran
investeringsbudgeten 2021.

Kommunfullméktiges beslut bygger pa bedomningar avseende de ekonomiska
forutsattningarna, skatteunderlag, befolkningsutveckling med mera. Kommunfullmaktiges
beslut bygger ocksa pa prognoser och bedomningar om behoven i kommunens verksamhet.
Kommunfullméktiges beslut till justeringar av de ekonomiska ramarna bygger ocksa pa de
underlag avseende behov och atgarder som har kommunicerats i budgetutskottet under
budgetarbetets gang.

Budgetforutsattningar 2022

I budgetpropositionen for 2022 beskrivs det att &terhdmningen i virldsekonomin tagit rejal
fart under det forsta halvaret 2021, framfor allt i de avancerade ekonomierna (till exemepel.
USA och flertalet europeiska linder) dar allt fler ar vaccinerade och restriktioner till stor del
har avvecklats. Aven i de nordiska landerna har ekonomierna aterhamtat sig val. I flera
europeiska linder, som exempelvis Tyskland, ar BNP dock fortfarande pa en lagre niva an
fore pandemin.

Aven i Sverige har dterhimtningen fortsatt under forsta halviret 2021 och svensk BNP ér
tillbaka p4 samma niva som fére pandemin. I budgetpropositionen for 2022 bedoms BNP vid
slutet av aret vara pa samma niva for 2021 som prognoserna visade fore pandemin. Detta
innebar att svensk ekonomi aterhdmtat sig snabbt jamfort med tidigare ldgkonjunkturer och
jamfort med ovriga medlemsstater i EU. Fa restriktioner och en stigande vaccinationsgrad
vantas bidra till att hushallens konsumtion stiger snabbt. En hog efterfrdgan pa konsumtion
av tjanster bedoms bidra till denna utveckling.

I budgetpropositionen aviseras ytterligare 3 mdkr, utover vad som tidigare har varit ként, i
generella medel till kommuner och regioner for 2022. Fér Ulricehamns kommun innebar det
5,0 mnkr. Skolan far en fortsatt tilldelning pa 1 mdkr under 2022, den sé kallade
“skolmiljarden”, vilket for Ulricehamns del innebar 2,4 mnkr. En kraftigt forbattrad
skatteundelagsprognos, SKR redovisade den 30 september ger kommunen ytterligare cirka
15 mnkr jamfort med tidigare prognoser. Totalt berdknas en 6kning av skatteintakter och
generella statsbidrag for kommunen med 77,6 mnkr jamfort med 2021, vilket dr en 6kning
med 5,1 procent.

Upprakning av de ekonomiska ramarna

I budget 2022 kompenseras verksamheterna for 6kade arbetskraftskostnader och 6kade
kostnader for ”6vrig forbrukning”. Uppréakningen baseras pa det prisindex for kommunal
verksamhet som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) redovisar per 30 september 2021.
Arbetskraftskostnaderna berdknas 6ka med 2,5% medan kostnaderna for 6vrig forbrukning
berdaknas 6ka med 1,2%.

Ulricehamns kommun har i grunden en relativt stark ekonomisk stillning. Kommunen
befinner sig nu i ett 1age dir verksamheterna i delarsbokslutet per den 31 augusti
prognostiserar ett samlat 6verskott mot budget med 6,8 mnkr.
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Sammantaget kompenseras verksamheterna med 30,2 mnkr for nettokostnadsokningar i
budget 2022. Utover detta justeras dven verksamheternas ramar med demografiska
forandringar (se avsnitt Konsekvenser av tidigare beslut, demografi med mera).

Verksamheternas ekonomiska ramar justeras for demografiska forandringar. Sektor larande
far ett avdrag med 3,2 mnkr och sektor vilfard far ett tillskott pa 3,1 mnkr. Verksamheten
erhaller &ven kompensation for beraknade kostnadseffekter till f0ljd av investeringar.

Konsekvenser av tidigare beslut, demografi med mera

Effekt
Beskrivning 2022
(mnkr)
Demografi J'I.Js.'germ'g till verksamheterna for demografiska 0,0
forandringar
Kompensation okade Kostnader till foljd av investeringar i forskolor,
. 3,0
driftskostnader gator med mera
Summa 3,0

Utokade anslag 2022

Sektor service

Resurs Microsoft 365 och volymokning 400
Microsoft EMS-licenser 400
Driftsbidrag Asundsholms GK 300
Hyra museisamling Fotasen 600
Summa sektor service 1700

Sektor larande

Utokning skolskjuts 1 000
Volymokning sarskolan 800
Barn och elever i behov av sarskilt stod 4 300
Minskad schablonersattning, SFI 500
Dubbelbemanning matematik arskurs 1-6 5100
Dubbelbemanning matematik arskurs 7-9 3700
Resursforstarkning, forskola 1700
Funktionsklader, fritidspersonal 100
Summa sektor larande 17 200

Sektor valfard

Volymokning servicebostad LSS 4 000
Ny lokal for arbetsmarknadsenheten 400
Ny lokal for att ersatta Villagatan 39 250
Volymokning dagligverksamhet SoL/LSS 750
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Bibehallande av nuvarande verksamhetsniva 2 100
inom individ- och familjeomsorg

Kvalitetshéjande atgarder 800
Summa sektor valfard 8 300

Miljo och samhallsbyggnad

Personal, bygg- och planenhet 2 800
Summa miljo och samhallsbyggnad 2 800
Kommungemensam

Sjuharads mest attraktiva offentliga arbetsgivare 300
IOP - Idéburet offentligt partnerskap 500
Socialt forebyggande aktiviteter 2 500
KS oforutsett 2 000
Lonejusteringar 500
Summa kommungemensam 5 800
Summa utokade anslag 35 800

Mot bakgrund av ovanstdende uttkas de ekonomiska ramarna fran och med 2022.

Ovriga anpassningar

Kommunens olika verksamheter behover hela tiden anpassas for att mota férandrade behov
och nya forutsattningar. Det behover hela tiden bedrivas verksamhetsutveckling och
effektiviseringsarbete i den 16pande verksamheten. Effekten av de stindiga forbattringar som
gors hanteras pa en 6vergripande niva i budgeten. For att kunna stilla om for att genomféra
de satsningar som krivs for att mota befolkningstillvixten i kommunen, stirka
attraktiviteten som arbetsgivare med mera kravs en viss omfordelning av resurser inom det
ekonomiska utrymme som géller for 2022. Darfor sanks de ekonomiska ramarna
motsvarande cirka 0,3 procent av omsattningen, vilket motsvarar 4,8 mnkr.

Driftbudget 2022 per anslagsbindningsomrade

Belopp i mnkr

Kommunstyrelsen -1 570,3
Revision -1,5
Gemensam IT-namnd med Tranemo kommun 0,0
Finansforvaltning/ovrigt (intakt) 1596,8
Arets resultat 25,0
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Ekonomisk plan 2023-2024

Beraknade kostnadsokningar 2023-2024

I den ekonomiska planen for dren 2023 och 2024 har en upprakning skett for beraknade
kostnadsokningar med utgangspunkt fran SKR:s antaganden om 16ne- och
kostnadsutvecklingen de aktuella aren. I den ekonomiska planeringen ingar ocksa kostnader
for forvantad helarseffekt av prioriteringar enligt ovan.

Kostnadsokningarna berdknas uppga till cirka 52 mnkr ar 2023 och 55 mnkr ar 2024

Belopp i mnkr

2023 2024
Lonekostnadsokningar 27,0 27,6
Prisokningar och indexeringar netto 7,4 7,6
Demografiska forandringar (preliminart) 8,4 9,0
Kostnadsokningar till foljd av investeringar 6,0 8,0
(avskrivningar och rantekostnader)
Ovriga driftskostnadsokningar till foljd av investeringar 3,0 3,0
Summa 51,8 55,2

Finansforvaltningen 2023-2024

Den ekonomiska planen for aren 2023 och 2024 bygger pa en berikning av skatter och
utjamning baserad pa SKR:s senaste skatteunderlagsprognos (SKR cirkular 21:35, 2021-09-
30). Berdkningarna ar baserade pa antagandet att kommunens invdnarantal 6kar med cirka
150 invanare ar 2023 och 150 invanare ar 2024.

Finansnettot de kommande aren beriknas bli oférandrat trots en hog forvantad
investeringstakt. Pa ndgra ars sikt bor rantenivan stiga och det kommer paverka negativt.
Hog investeringstakt innebar att avskrivningskostnaderna beraknas oka. Nettointakterna
inom finansférvaltningen 6kar med cirka 40 mnkr ar 2023 och cirka 41 mnkr ar 2024
(belopp i mnkr):

2023 2024
Okade nettointikter, finansforvaltning 39,7 41,0
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Investeringsbudget/investeringsplan 2022-2024

Sektor Service

Fastighet

Om- och tillbyggnad Hossna skola 4 34,0 21,0 13,0 13,0
Om- och tillbyggnad Vegby skola 1 30,0 1,0 10,0 19,0 29,0
Ny skola F-6 i Ulricehamn 2 299,0 15,0 40,0 130,0 114,0 284,0
Skola 7-9 i Timmele (projektering) 1 5,0 5,0
Ny Skola 7-9 i Ulricehamn 1 325,0 5,0 10,0  200,0 215,0
Renovering Tingsholm 3,0 3,0 6,0
Ny forskola Dalum 1 30,0 2,0 2,0
Samverkanshus vard- och omsorgsboende/férskola Gallstad 1 230,0 11,0 25,0 100,0 94,0 219,0
Nybyggnad boendedelar Ryttershov 2 262,1 24,2 60,0 60,0 60,0 180,0
Ombyggnation gruppbostad Nillas vag 1 14,0 1,2 5,0 7,8 12,8
Ombyggnation gruppbostad Karlslatt 1 11,5 1,0 10,5 11,5
Ny gruppbostad (Bergsater) 1 16,0 1,0 15,0 16,0
Boende socialpsykiatri 1 38,0 3,0 25,0 10,0 38,0
Stadsbibliotek 3 136,0 27,6 38,4 70,0 108,4
Simhall 1 260,0 10,0 10,0 80,0 100,0
Lokaler raddningstjansten Ulricehamn 1 100,0 6,0 29,0 65,0 100,0
Implementering nytt fastighetssystem 1,0 1,0
Mobil reservkraft 1,0 1,0 1,0 3,0
Laddinfrastruktur 0,5 1,0 1,0 2,5
Energieffktiviseringar och tillganglighetsanpassningar 5,0 5,0 5,0 15,0
Reinvesteringar fastigheter - utbyte av komponenter 15,0 15,0 15,0 45,0
Diverse projekteringar 1,0 1,0 1,0 3,0
Kultur och fritid

Utbyte konstgras B-plan 3,5 3,5
Mobil scenvagn och scenmoduler 0,5 0,5
El, accesspunkter for eventnat 0,2 0,2
Nytt bibliotekssystem 0,3 0,3
Inventarier museisamling 0,3 0,3
Liten scen Ulricaparken 0,1 0,1
Ny brygga i tra/betong i smabatshamn 1,4 1,4
Befintliga tra-/betongbryggor i smabatshamn 1,4 1,4 2,2 5,0
Utveckling av kommunala fritidsanlaggningar 1,0 1,0 1,4 3,4
Badbryggor samt inkop knutna till friluftsbaden 0,6 0,4 0,3 1,3
Pott for offentlig gestaltning 0,6 4,2 6,4 11,2
Inventarier stadsbibliotek 15,0 15,0
Lastmaskin Lassalyckan 0,7 0,7
Nya stolar laktare sim- och sporthall 1,5 1,5
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Kommunservice

Trappa och gangvag

Stadmaskiner

Hallbart rengoringsmedel

Parker och lekplatser
Lekplatsrenovering

Aterplantering trad efter almsjuka

Kost
Diverse investeringar inom koksverksamheten

IT
Investeringar i IT-utrustning

MSB

Utbyggnad av bostadsomrade Bergsater
Utbyggnad av gang- och cykelvagar utmed statliga vagar
Entré Ulricehamn

Centrumutveckling, ombyggnation Storgatan
Markforvarv och/eller exploateringsverksamhet
Genomforande av detaljplaner

Gator, vagar och trafikatgarder

Utbyggnad av industriomrade Ronnasen etapp 2
Utbyggnad av bostadsomrade Sanatorieskogen 1:3
Ombyggnad av rondeller vid Marknadsplatsen

Sektor Valfard

Inventarier servicebostad Tre rosor
Inventarier ombyggnationer gruppbostader
Valfardsteknik

Inventarier nybyggnad boendedelar Ryttershov
Inventarier samverkanshus Gallstad
Inventarier nya gruppbostader

Inventarier boende socialpsykiatri

Sektor Larande

Inventarier Hossna skola
Inventarier Vegby skola
Inventarier forskola i Gallstad

Inventarier ny skola F-6 Ulricehamn
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Ovrigt

Diverse verksamhetsinventarier 4,5 4.5 4,0 13,0
Ej kanda projekt 3,0 3,0 3,0 9,0
TOTALT INVESTERINGSBUDGET/INVESTERINGSPLAN

2022-2024 1785,6 101,0 371,8 683,1 819,5 1874,3
Prognos ombudgetering fran 2021 ars budget 83,0 83,0
Total investeringsbudget/investeringsplan 2022-2024 454,8 683,1 819,5 1957,3

Investeringsutgifter ndr det gdller mark- och exploateringsverksamhet medfor
intdkter vid forsdljning. Utgifter for IT-investeringar delas med Tranemo
kommun. Tranemo kommun finansierar cirka 36%.
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Faser for berakning av investeringsutgifter vid
flerariga lokalprojekt

Forvaltningen kommer att anvinda fyra olika faser vid berakning av investeringsutgifter for
flerariga lokalprojekt. Faserna ar: indikationsfasen, bedomningsfasen, berakningsfasen och
upphandling. Nedan f6ljer en kort beskrivning av de olika faserna:

Indikationsfasen (1)

I indikationsfasen utfors berdkningen pa 6vergripande projektinformation vad avser
mangder och baseras pa schabloner. Till exempel antal barn, ligenheter, kvadratmeter.

Den projektspecifika informationen kompletteras med erfarenhetsdata fran liknande projekt.
Forstudie genomfors.

Indikationen kan ha en differens uppemot 25-30% i relation till total investeringsutgift
beroende pa typ av projekt (ny-, om- eller tillbyggnad) och komplexitet. Detta under
forutsittning att projektinformationen inte férandras.

Bedomningsfasen (2)

I bedomningsfasen genomfors forprojektering utifran projektdirektiv. Skisser tas fram.
Bedomningen utfors fortfarande genom schabloner men pa mer precis information om
utgiftsbetydande faktorer sasom mingd, kvalitet pa mark, stomme, eventuellt forviarv med
mera.

Den projektspecifika informationen kompletteras med erfarenhetsdata fran liknande projekt.

Bedomningen kan ha en differens uppemot 15—25% i relation till total investeringsutgift
under forutsattning att projektinformationen inte férandras.

Beridkningsfasen (3)

I berdkningsfasen utfors berdkningen pa mer detaljerad projektinformation. Projektering
genomfors och kalkylhandlingar framtagna sdsom exempelvis konstruktions- och
systemhandlingar.

Underlaget som tas fram ligger till grund for upphandling.

Beriakningen kan ha en differens uppemot 10-15% i relation till total investeringsutgift under
forutsattning att projektinformationen inte forandras.

Upphandlingsfasen (4)

Upphandling genomfors utifrdn framtagna handlingar i enlighet med lagen om offentlig
upphandling och kommunens styrdokument.
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Den totala investeringsutgiften kan dven inom denna fas komma att fordndras p& grund av
andring-, tillagg- eller avgaendeutgifter (ATA-utgifter). Exempelvis genom nya krav pa
gestaltning, tillagg sasom fler grupprum eller oférutsedda faktorer.

Kommentarer
investeringsbudget/investeringsplan 2022-2024

Sektor service

Fastighet

Om- och tillbyggnad Hossna skola

Om- och tillbyggnad av befintliga lokaler for att kunna skapa andamalsenliga lokaler som
stodjer personal och elever. En langsiktig helhetslosning for skolan har efterstravats i
projekteringen. Bristerna i lokalerna bestar framforallt av for litet och ej avskilt
personalutrymme. Det saknas kontor for personal och arbetsplatser for larare. Grupprum
saknas till mellanstadiet. Behov att forandra klassrum sa att det gar latt att samarbeta inom
de olika stadierna. Bibliotek saknas da nuvarande rum byggs om till grupprum. Kok byggs
om och matsal byggs ut. Investeringsutgift grundas pa anbud.

Projektet ar i upphandlingsfasen (4) som omfattar en totalentreprenad. Det dr omfattande
installationer som gors for varme, ventilation och el.

Projektet berdknas vara klart under 2022.

Om- och tillbyggnad Vegby skola

Ombyggnad av befintliga lokaler for att kunna skapa dndamalsenliga lokaler som stédjer
personal och elever. En langsiktig helhetslosning for skolan har efterstréavats i projekteringen.
Bristerna i lokalerna bestar framfor allt av for litet personalutrymme. Det saknas kontor for
personal och arbetsplatser for ldrare. Bibliotek saknas da rummet var nodvandigt att goras
om till klassrum. Skolskéterskans rum ej Aandamalsenligt. Samtalsrum for kurator saknas.
Kok forandras fran mottagningskok till tillagningskok samt utbyggnad av matsal pa grund av
storlek och layout.

Projektet ar indikationsfasen (1). Forprojektering ar gjord och projektering initierad. Det ar
en totalentreprenad. Byte av ventilationsanldggning ingar. Investeringsutgiften ar en
bedomning med erfarenhetsvarde fran Hossna skola.

Projektet berdknas vara klart under 2023.

Ny skola F-6 i Ulricehamn

En ny grundskola behovs i Ulricehamn. Fram till den star klar hyrs tillfalliga lokaler vid
Ulrikaskolan for att hoja kapaciteten. Projektet har paborjats genom att arkitekt upphandlats
sa att forprojekteringen kan komma igang. Behovet pekar pa en skola for 555 elever
inkluderat en sirskola for 30 elever. Placering i Sanatorieskogen.

Projektet ar i bedomningsfasen (2). Projektering pagar. Beraknat schablonvérde for 550

elever ar en yta pa 15 kvadratmeter per elev, byggnadspris pa 25 000 kr per kvadratmeter,
risk 15% samt byggherre- och projekteringsutgifter pa 10%. For sarskoleelever bedoms en yta
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pa 30 kvadratmeter per elev. Idrottshall for matchspel samt ldktare och tillhérande entré
ingar €] i schablonen.

Projektet berdknas vara klart under 2024.

Skola 7-9 i Timmele (projektering)

Utredning om framtidens hogstadieskolor pagar i enlighet med inriktningsbeslut om tva
hogstadieskolor i centralorten och en i Timmele. Lokalerna i Timmele ar i daligt skick och i
stort sett ursprungligt skick fran 1980. Behovet att skapa frascha och anpassade lokaler ar
stort. Projektering behover prioriteras sa att ombyggnad eller nybyggnad kan genomforas i
nartid.

Projektet ar i indikationsfasen (1).

Nya skola 7-9 i Ulricehamn

Utredning om framtidens hogstadieskolor pagar i enlighet med inriktningsbeslut om tva
hogstadieskolor i centralorten och en i Timmele for att tillgodose behovet for totalt 1 100
elever. Hur elevantalet ska fordelas pa de tre skolorna samt huruvida det blir nybyggnation
och/eller ombyggnation ska klargoras i utredningen. Start projektering 2022 under
forutsattning att erforderliga beslut fattas.

Projektet ar i indikationsfasen (1). Totalutgiften i investeringsbudgeten ar beraknad pa en ny
skola for 650 elever. Detta kan komma att 4ndras beroende pa vad som framkommer i
utredningen.

Projektet berdknas vara klart under 2025.

Renovering Tingsholm

Investeringen majliggor att forbattra skicket pa lokalerna och skapa ett mer attraktivt
gymnasium. Ytskikt kommer att fornyas i stor utstrackning men en stor del utgors av akustik-
och belysningsatgirder. Atgirderna har tagits fram i samrad med gymnasiet och vissa
kompletteringar har fastighet lagt till.

Ny forskola Dalum
Forskolan i Dalum planeras for en flytt till lokaler hos Stubo som ska byggas om. Detta
kommer att innebéira en utokning med 40 platser och kommer att mota behovet i omradet.

Projektet ar i indikationsfasen (1) och berdknas vara klart under 2025.

Samverkanshus vard- och omsorgsboende/forskola i Gallstad

Kommunen behover battre lokaler for vard- och omsorgsboende och forskola i Gallstad.
Forbattrad boendestandard, larmiljo och arbetsmiljo kan tillgodoses i en byggnation av ett
samverkanshus. Ett nytt vard- och omsorgsboende ger en langsiktig och kostnadseffektiv
16sning jamfort med att bygga om det gamla dldreboendet som foreslés avyttras. En forskola i
samma byggnad som boendet ger samverkansfordelar. Projekteringen utgar fran ett behov
om 60 boenden och férskola for 120 barn, vilket dr en 6kning frén 45 boenden och 100 barn.
Befintliga forskolor i Gillstad avvecklas. Detaljplanearbetet pagar men ar forsenat med upp
till ett ar. Berdknas vinna laga kraft under kvartal 1 2022.

Projektet ar i indikationsfasen (1). Total yta ar cirka 8 300 kvadratmeter inklusive vind.
Projektet berdknas vara klart under 2024.
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Nybyggnad boendedelar Ryttershov

Antalet platser for sarskilt boende i Ulricehamns tatort behover utokas. Ryttershov kommer
efter nybyggnationen att inrymma 85 lagenheter for 89 boende. Utokning med 18 lagenheter.
Ombyggnad av befintligt G-H-hus, rivning av A-F-hus och nyproduktion av 9 nya
avdelningar. Kommer att byggas i etapper for att mgjliggora kvarboende.

Projektet ar i bedomningsfasen (2). Ombyggnationen omfattar cirka 3 000 kvadratmeter och
nyproduktionen 7 400 kvadratmeter. Projektet beraknas vara klart under 2025.

Ombyggnation gruppbostad Karlslatt och Nillas vag

Om- och tillbyggnad av fyra dldre gruppbostader utifran genomford forprojektering. Syftet ar
att gora dem attraktiva och andamalsenliga enligt dagens krav pa bostader enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Fallornavagen har paborjats 2021 och
Markuslyckedreven paborjas under ar 2021. Projekten ir i indikationsfasen (1) och berdknas
vara klara under 2023.

Ny gruppbostad
Nybyggnad av gruppbostad enligt LSS pa 6 platser. Planerad att ligga pa Bergsater. Ett
omrade som detaljplaneras for bostader, dldreboende, férskola med mera.

Projektet ar i indikationsfasen (1). Gruppbostaden planeras inrymma 6 lagenheter. Total yta
ar cirka 600 kvadratmeter. Projektet berdknas vara klart under 2024.

Boende socialpsykiatri

Behov av ytterligare 12 lagenheter i ett boende liknande det som kommunen hyr pa
Jonkopingsvigen 2. Bedoms vara svart att hitta en liknande byggnad som kommunen kan
hyra.

Projektet ar i indikationsfasen (1). Antal lagenheter ar som tva stycken gruppbostiader LSS.
Cirka 1 200 kvadratmeter. Projektet berdknas vara klart under 2024.

Stadsbibliotek

Nuvarande stadsbibliotek ligger i fore detta Namndhuset som ar en byggnad i daligt skick och
en avvecklingsfastighet. Under 2017 har fastighet kopts in av ICA fastigheter. Om- och
tillbyggnad kommer att genomforas i en sa kallad 3D-fastighet. Arkitekttavling genom
fornyad konkurrens genomford varen 2019. Projektering pagar.

Projektet ar i berakningsfasen (3) och ar i slutet av projekteringen. Total yta ar 2 700
kvadratmeter. Investeringsutgiften baseras pa gjord kalkyl och inkluderar forvarv av
fastighet. Projektet beridknas vara klart under 2023.

Simhall

Bassidngens betongkonstruktion ar ej tat. Utover renovering av bassang behover nagot goras
at tak, fasad, entré, kok och cafeteria, fonster, ytter- o innerdorrar. Teknik och ventilation ar
sedan 1983. Utredning av betongkonstruktion genomford. Utredning av 6vriga
byggnadsdelar genomford eftersom de varit hart utsatta for fukt inifran. Forstudie med
alternativ till att bygga om genomford varen 2019. Ny simhall bor byggas.

Projektet ar i indikationsfasen (1). Niasta steg ar att utfora systemhandlingar och darefter
bygghandlingar. Investeringsutgiften dr uppdaterad med en risk pa cirka 20% av tidigare
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investeringsutgift, vilket dr i enlighet med gjord utredning. Projektet berdknas vara klart
under 2026.

Lokaler raddningstjansten Ulricehamn

Placeringen av nuvarande brandstation dr omdjlig da hansyn maste tas till framtida
trafiksituation och tatortens behov av nya bostader. Den gamla stationen lever inte upp till
dagens krav och byggnadens tekniska livslangd ar mycket begransad.

Projektet ar i indikationsfasen (1) och beraknas vara klart under 2024.

Implementering nytt fastighetssystem
Upphandling av nytt fastighetssystem under hosten 2021. Implementering under 2022 for att

gora systemet fullt korbart till 2023.

Mobil reservkraft

Tva mobila reservkraftsaggregat upphandlas under 2022. Under 2022 péagar dven
projektering av elinstallationer i de byggnader som ska férberedas for anslutning av de
mobila reservkraftsaggregaten. Fran 2023 genomfors ombyggnad av elinstallationerna i
dessa prioriterade byggnader.

Laddinfrastruktur

Nya krav fran Boverket i nyproduktion men &ven i befintliga verksamhetsfastigheter. I de
befintliga ska det finnas minst en laddningspunkt om det finns 6ver 20 parkeringsplatser.
Kommunen behéver ta fram en plan for utbyggnad av laddinfrastruktur. Tanken ar att
projektera fram ett underlag for installation i befintliga fastigheter under 2022 och darefter
paborja upphandling och installation.

Energieffektiviseringar och tillganglighetsanpassningar

Energieffektiviserande atgarder i byggnader som medfor energibesparingar under lang tid
och samtidigt hojer den tekniska statusen i kommunens byggnader. Hit hor investeringar i ny
ventilation med hog atervinningsgrad, virmepump, injustering av virmesystem, LED-
belysning och tillaggsisolering.

Tillgdnglighetsanpassningar utifran beredningen for delaktighet. Inventering av kommunens
fastigheter ar genomford. Lagidndringen som triadde i kraft 2015 innebar att bristande
tillgdnglighet ar en form av diskriminering. Brister framgar av inventeringen och maste
atgiardas. Tanken ar att genomforandet av atgarderna ska paga 16pande. Kalkyler kommer att
tas fram for att kunna bedoma omfattningen och darigenom kunna avgora hur mycket medel
som behover avsittas.

Reinvesteringar fastigheter - utbyte av komponenter

Frén och med rikenskapsar 2015 tillimpas komponentavskrivning av Ulricehamns kommun.
Om en fastighets/byggnads betydande delar har vasentligt olika nyttjandeperioder méste en
fastighet/byggnad delas upp i komponenter. Tillkommande komponenter och utbyte av
komponenter ska laggas till anskaffningsvardet. Eventuellt dterstdende restvarde pa en ersatt
komponent ska d& skrivas ned. Lopande underhéll ska kostnadsforas. Planerat underhall,
som inte redovisas som komponent, avser i forsta hand malningsunderhéll, markarbeten och
underhall av tekniska installationer.
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Diverse projekteringar

Hos verksamhet fastighet finns numera tva projektledare som ska finansieras med de medel
som beviljas for byggprojekten. Det uppstar dven andra mindre projekt som inte ar
budgeterade.

Kultur och fritid

Utbyte konstgras B-plan

Planen ar 10 ar gammal och konstgriset behover bytas ut for att bibehélla de speltekniska
egenskaperna och mjukheten i underlaget. Darigenom minskas skaderisken for utévare.
Slitaget ar extra stort jamfort med C och D planerna, da den snorgjs.

Mobil scenvagn och scenmoduler

Under 2022 kops det in en mobil scenvagn samt nya scenmoduler for att forenkla och
underlatta for arrangemang och evenemang. Scenvagn och scenmoduler ar till for att gora
kulturlivet mer mobilt.

El, accesspunkter for eventnat

Under 2022 planeras det anldggas ett antal accesspunkter och stirka upp elen for eventnit.
Detta for att underlitta och forenkla for arrangemang och evenemang vid
Grodparken/Stureparken, Stora torget och nere vid gamla jairnvagsomradet.

Nytt bibliotekssystem
Inkop av nytt gemensamt bibliotekssystem for biblioteken i Sjuhdrads kommuner.

Inventarier museisamling
Inkop av inventarier for museisamlingen till lokaler pa Fotasen.

Liten scen Ulricaparken
En liten scen for, framst, barn- och ungdomskultur. Ska dven ge mgjlighet till spontana
upptradanden.

Ny brygga i tra/betong i smabatshamn

Kon for att erhélla en plats i kommunens smabéatshamn blir allt 1angre. Den kan delvis
tillskrivas effekterna av pandemin, men den forutan, skulle viantetiden for en batplats var
flera ar i relation till tillgdng och efterfragan. Tanken ar att ldgga i en ny brygga norr om
befintliga bryggor vid Namndhuset som med en kapacitet pa cirka 42 platser. Investeringen
kan bli aktuell under forutsiattning av att erforderliga miljotillstdnd lamnas for dtgarden.

Befintliga tra-/betongbryggor i smabatshamn

Nuvarande bryggor med enbart trikonstruktion i smabatshamnen, kraver ett kontinuerligt
utbyte for att garantera standard och sdkerhet for nyttjarna. Brygghanteringen med i och
upptagning infor varje sisong ar dessutom bade arbetskriavande och dyr ur driftsynpunkt.
Den forkortar livslangden pa framf6rallt flytelementen, men dven trikonstruktionen i sig.
Forvaringsmojligheterna under icke sasong blir dessutom alltmer begransade.

Livsldngden pa tra/betong eller enbart betongbryggor beriknas till 30 respektive 60 ar.
Nuvarande trabryggor ar cirka 10—12 ar. Om det inte beviljas kommer det behova skjutas till
medel {or att rusta upp befintliga batbryggor och fasa ut frigolitelement.
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Utveckling av kommunala fritidsanlaggningar

Fortsatta utvecklings- och effektiviseringsatgarder samt materialinkop och reinvesteringar.
Detta for att bibehéalla funktioner, livslangd, attraktivitet och hitta ekonomiskt héllbara
I6sningar samt dampa kostnadsutvecklingen. Investeringen géaller inkop av ny akgrasklippare
till Lassalyckan - sakerhetsatgird efter intraffad olycka, ny stadmaskin till simhallen,
permanent malning av linjer i B ishallen for att minska driftkostnaden, anliggande av
frisbeegolfbanor samt komplettering/fardigstallande av tillganglighetsanpassad slinga i
friluftsomradet.

Badbryggor samt inkop knutna till friluftsbaden

Behovs kontinuerliga reinvesteringar for att bibehélla kvalitet och siakerhet for besokare vid
friluftsbad. Bryggornas flytelement behover kontinuerligt ses 6ver och daliga delar bytas ut,
eller helt ersiattas med nya. Nya flytelement har ocksé ett skalskydd sa att microplaster, inte
hamnar i vattendrag. Livraddnings- och lekutrustning i huvudsak utanfor centralorten.

Pott for offentlig gestaltning

Beraknas utifrén vilka investeringar som ska goras arligen. Enligt beslutad riktlinje for
offentlig gestaltning (1%-regeln). 0,2 mnkr tas fran investeringsbudgeten for att anviandas till
inkop av konstkonsult, ta fram skisser, underhall och drift med mera. Beloppet for offentlig
gestaltning 2022 ar berdknat till 0,9 mnkr. Fran denna dras 0,2 mnkr, vilket ger
investeringsutgiften 0,7 mnkr for offentlig gestaltning.

Inventarier stadsbibliotek
Under 2024 kopa in inventarier till det nya stadsbiblioteket. Bokhyllor pa hjul,
utstallningsmobler, kontorsmobler, mobler till moteslokaler med mera.

Lastmaskin Lassalyckan

I takt med att omradet utvecklas med fler aktivitetsytor i kombination med behovet att
underhalla och skota driften av befintliga anldggningar och verksamheter ar det mer
kostnadseffektivt att verksamheten forfogar 6ver en egen lastmaskin under 2023. Den kan
nyttjas i den dagliga driften vid bortkérning av sno fran isvarden, vid vinterskotsel av
fotbollsplanerna, underhéllet av det omfattande ledsystemet i friluftsomradet samt for
framtida utvecklings- och fordndringsarbete i hela omréadet.

Nya stolar laktare sim- och sporthallen
Under 2023 byta ut stolar pa ldktarna i sim- och sporthallen.

Kommunservice

Trappa och gangvag

Renovering av trappa och gangvig som forbinder Marbacksviagen och Fridhemsgatan.
Alternativet ar att ta bort trappa med gangvig och stinga genomgangen som ligger pa
kommunal parkmark.

Stadmaskiner
Det pagér ett aktivt arbete med 6vergiang fran leasing till egen maskinpark. Utbytet berdknas
ske under négra ar. Serviceavtal ska kopplas till inképen vid upphandling.

32



Hallbart rengoringsmedel

Verksamheten planerar att gora en overgang fran traditionella kemikalier till att producera
ett Svanenmarkt hogeffektivt joniserat alkaliskt vatten. Det fungerar som bade tvattmedel,
rengoringsmedel och som ar snallt mot manniskor, skonsamt mot naturen samt att det
skapar viss positiv effekt i ekonomin. Forandringen gar ocksa i linje med FN:s globala mal
Agenda 2030 for hallbar utveckling.

Parker och lekplatser

Arliga medel for upprustning och utveckling av parker samt utbyten av markutrustning i
utemiljoer. Totalt finns 59 lekplatser pA kommunal parkmark. Mindre upprustningar av

lekplatser utifran anmarkningar i den arliga sdkerhetsbesiktningen. Okade kostnader for
material och tjanster ar motivering till justeringen av budgetmedel fran tidigare ar.

Som exempel kan nimnas:

¢ Plantering av trad utifrdn miljoforbattringar och utveckla stadstradspopulationen.
Inkop av utrustning for komplettering och utbyte av trasigt material utifran protokoll
fran arliga sakerhetsbesiktningen pa lekplatser.

¢ Kompletteringar och utbyte av vixtmaterial.

¢ Renovering och utbyte av nedsliten parkutrustning.

e Renovering av grusade parkvagar

Lekplatsrenovering

Park och skog redovisade for kommunstyrelsens arbetsgrupp 2021-02-04 statusen for
kommunens 59 lekplatser. En plan for renovering/utbyte har tagits fram och forslaget ar att
tre lekplatser renoveras/ar. Denna atgiard kommer att beh6vas under manga ar for att vara
sma kommuninvanare ska fa lekmiljoer att utvecklas i.

2022: Tvirred, Almestad, Ulricehamn.

2023: Nitta, Timmele, Ulricehamn.

2024: Dalum, Hulu, Ulricehamn

Aterplantering trid efter almsjuka

Under 2020 drabbades Ulricehamn hért av almsjukan. En stor del av kommunens almar ar
drabbade av sjukdomen vilket redovisades i kommunstyrelsens arbetsgrupp 2020-09-03.
Flera av de avverkade traden var placerade i parker pa centrumytor, vilket har givit stora kala
luckor. Trad ar ocksa en miljoforbattrare. Trad skapar ekosystemtjénster och ar en
forutsattning for biologisk mangfald i stader. De ar bland annat vindutjamnande och
temperatursinkande. Traden har dessutom ett stort rekreativt virde for manniskan och okar
vart vilbefinnande. Forslaget innebir en aterplantering pa cirka 25—30 trad/ar.

En 0kning av skotselinsatser forvintas for tradens forsta fem ar. Verksamheten har mottagit
forsikringsersittning som gir in i resultatrikning 2021. Aterplanteringen #r i nivi med
erhallen forsarkingsersattning.

Kost

Diverse investeringar inom koksverksamheten

Investeringsmedlen kommer att anvandas till att fornya eller komplettera den utrustning
som idag finns i koken. Det kan till exempel rora sig om diskmaskiner, kombiugnar,
kokgrytor, kyl, frys samt packmaskiner.
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IT

Investeringar i IT-utrustning

Investeringsmedlen anvands till lopande inkop avseende datorer som hyrs ut till
verksamheten i Ulricehamn och Tranemo. Dessutom investeras i teknisk infrastruktur for It-
driften. Exempelvis servers, lagring, switcher och tradlésa accesspunkter.

Sektor miljo och samhallsbyggnad

Utbyggnad av bostadsomrade Bergsater
Medel behovs for att projektera och bygga ut kommunala anldaggningar sdsom gator, gang-
och cyckelvagar samt park- och naturmark.

Utbyggnad av gang- och cykelvagar utmed statliga vagar
Medel behovs for att kunna medfinansiera utbyggnad av gang- och cykelvagar utmed statliga
vagar.

Entré Ulricehamn
Projektering och utbyggnad av entré Ulricehamn. Projektet dr avhangt hur ombyggnationen
av rondellerna vid Marknadsplatsen utfors.

Centrumutveckling, ombyggnation Storgatan
Medel behovs for att tillganglighetsgora centrum samt ge mojlighet for verksamheter utmed
Storgatan att anldgga uteserveringar.

Markforvarv och exploateringsverksamhet

Arligen avsitts medel for markforvirv och exploateringsverksamhet. Medlen ska anvindas
for att utoka den kommunala markreserven for att majliggora planlaggning av nya bostads-
och verksamhetsomraden samt mark for kommunal service.

Genomforande av detaljplaner
Arligen avsitts medel for genomforande av detaljplaner. Medlen anvinds for att genomfora
atgirder pa allmin platsmark som kommunen ansvarar for i framtagna detaljplaner.

Gator, vagar, trafikatgarder

Arligen avsitts medel for investeringar i gator, vigar och trafikitgirder. Medel gar arligen &t
till att asfaltera gator samt for trafiksidkerhetsitgarder dar dven statlig medfinansiering soks.
Ovriga medel anvands for specifika projekt som planeras och prioriteras i dialog med
politiken.

Medel for att asfaltera gator kommer efter en belaggningsinventering att 6ka de kommande
aren for att astadkomma en godtagbar standard pd kommunens vignit.

Kommunen har erhallit bidrag genom det s.k. stadsmiljoavtalet och avser ombyggnad av
Bogesundsgatan samt ny bro 6ver Strandgatan.

Utbyggnad av industriomrade Ronnasen etapp 2
Medel behovs for att projektera och bygga ut kommunala anldggningar sdsom gator, gang-
och- cyckelvigar samt park- och naturmark.
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Utbyggnad av bostadsomrade Sanatorieskogen 1:3
Medel behovs for att projektera och bygga ut kommunala anldggningar sdsom gator, gang-
och- cyckelvigar samt park- och naturmark.

Ombyggnad av rondeller vid Marknadsplatsen

Med ledning av de utredningar som genomforts som pavisar att nuvarande trafiklosning inte
kommer tillgodose framtidens trafikstromningar kommer rondellerna vid Marknadsplatsen
behova byggas om for att klara en hogre kapacitet. For att kommunen ska klara av en kraftig
tillvaxt ar en uppgradering av trafiklosningen nodviandig. Kostnaden kommer narmare kunna
specificeras efter projektering.

Sektor valfard

Inventarier servicebostad Tre rosor
Inventarier till ny servicebostad pa Tre rosors vag.

Inventarier ombyggnationer gruppbostader
Inventarier till om- och tillbyggnad av dldre gruppbostéider.

Valfardsteknik

Investeringen majliggor fortsatt god vard och omsorg med tillfredstillande sidkerhet och
mobilitet. 2022 ar beloppet hogre én tidigare ar med anledning av installation av larmsystem
och lassystem pa tva gruppbostider som byggs om. 2023 ar beloppet hogre med anledning av
installationer av trygghetskameror, hotellas och larmsystem pa Ryttershov och en
gruppbostad. 2024 tillkommer installationer forutom pa Ryttershov aven pa Géllstadgarden
och pa nytt psykiatriboende.

Inventarier nybyggnad boendedelar Ryttershov
Inventarier till utokning av platser pa vard- och omsorgsboende Ryttershov.

Inventarier samverkanshus Gallstad
Inventarier till nytt vard- och omsorgboende i Gallstad.

Inventarier nya gruppbostader
Inventarier till en ny gruppbostad.

Inventarier boende socialpsykiatri
Inventarier till ytterligare 12 ldgenheter i ett boende liknande det som kommunen hyr pa
Jonkopingsvagen 2.

Sektor larande

Inventarier Hossna skola
Inventarier till de nya lokalerna.

Inventarier Vegby skola
Inventarier till de nya lokalerna.

Inventarier forskola i Gallstad
Inventarier till de nya lokalerna.
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Inventarier ny skola F-6 i Ulricehamn
Inventarier till de nya lokalerna.

Ovrigt
Diverse verksamhetsinventarier
Lopande anskaffningar till verksamheten.

Ej kanda projekt
Medel for angeldagna investeringar som aktualiseras under lopande budgetar.
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Resultatbudget

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 261,1 231,1 231,8 236,4 241,6
Verksamhetens 16182  -1647,7 -1729,7  -17755 -1822,7
kostnader
Avskrivningar -77,3 -79,5 -84,8 -90,8 -98,8
Verksamhetens 14344  -1496,1 -1582,7 -1629,9  -1679,9
nettokostnader
Skatteintakter 1 099,1 1148,2 1187,4 1231,6 1272,4
Generella statsbidrag 399,5 400,0 418,7 414,2 414,4
och utjamning
Finansiella intakter 15,6 18,1 41 4,6 5,1
Finansiella kostnader -20,4 -4,1 -2,5 -3,0 -3,5
ARETS RESULTAT 59,4 66,1 25,0 17,5 8,5
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Finansieringsbudget

Belopp i mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Ej rorelsekapitalpaverkande poster
mm

Summa tillforda medel

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar mm

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Ovrigt kassaflode

ARETS KASSAFLODE

Utfall

2020

59,4

77,3

136,7

-191,9

-191,9

166,7

111,5

Prognos

2021

66,1

79,5

145,6

-155,4

-155,4

-100,0

-109,8
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Budget

2022

25,0

84,8

109,8

-584,8

-584,8

475,0

0,0

Plan

2023

17,5

90,8

108,3

-833,1

-833,1

724,8

0,0

Plan

2024

8,5

98,8

107,3

-1 050,0

-1 050,0

942,7

0,0



Balansbudget
Belopp i mnkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella
anlaggningstillgangar

-Mark, byggnader och tekniska
-Maskiner och inventarier

-Ovriga materiella
anlaggningstillgangar

Summa materiella
anlaggningstillgangar

Finansiella
anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
-Forrad/lager

-Fordringar

-Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Utfall Prognos
201231 211231

5,0 3,6
932,4 1026,1
76,8 103,8
105,3 140,0

1114,5 1269,9

884,1 901,0

2003,6 2174,5

2,7 2,5
9,1 8,5
84,8 90,0
203,4 93,6

297,3 1921

2 303,6 2 369,1
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Budget
221231

2,2

1 415,9

128,8

180,0

1724,7

1031,0

2 757,9

2,4

5,5

95,0

73,6

174,1

2934,4

Plan Plan
231231 241231

0,8 0,0

2029,0 2759,0

158,8 208,8

220,0 260,0

2 407,8 3227,8

1181,0 1411,0

3589,6 4638,8

2,2 2,1
4,5 3,5
100,0  105,0
53,6 33,6

158,1  142,1

3749,9 4783,0



EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

-Arets resultat
-Resultatutjamningsreserv
-Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar

-Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

-Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Utfall

201231

59,5
51,4
1297,5
1 408,4

14,8

33,7
48,5

572,6
2741
846,7

2 303,6

Prognos Budget Plan
211231 221231 231231
66,1 25,0 17,5
51,4 51,4 51,4
1 357,0 1423,1 1 448,1
1 474,5 1499,5 1517,0
15,3 15,0 14,9
26,8 9,9 0,0
42,1 24,9 14,9
572,6 1047,6 1772,4
279,9 362,4 445,6
852,5 1410,0 2 218,0
2 369,1 2934,4 3749,9
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241231

51,4
1465,6
1525,5

14,8

14,8

2 715,1
527,6
3242,7

4783,0
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Koncernbudget
Avkastningskrav pa bolagen med mera

I dgardirektiven for bolagen anges att avkastning, utdelning, justeringar for marknadsmaéssig
ranta med mera ska faststillas i samband med budget. For budgetaret 2022 faststills dessa
enligt foljande:

STUBO AB

Avkastning

Bolaget ska generera god totalavkastning dels genom att starka det arliga ekonomiska
resultatet, och dels genom att forvalta bolagets fastigheter sa att det sker en tillvaxt av
marknadsvardet pa fastighetsbestandet.

Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning om fem procent pa fastighetsinnehavets
marknadsvarde.

Med avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvarde avses arets resultat, exklusive
rantekostnader och avskrivnings-/nedskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga
marknadsvardet under perioden.

Utdelning
Inget utdelningskrav stills pa bolaget. Avkastningen balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,4% pa lan som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras l6pande och baseras pa den genomsnittliga
utlaningen till bolaget, med utgangspunkt fran eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid.

ULRICEHAMNS ENERGI AB

Avkastning

Marknadsmassigt avkastningskrav faststills baserat pa 5% av totalt eget kapital enligt 2020
ars bokslut. Omraknat for latent skatteskuld innebar detta att bolagets totala egna kapital
uppgick till cirka 400 mnkr. Detta innebar att bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt ska uppga till lagst 20,0 mnkr ar 2022.

Utdelning och koncernbidrag
Faststalls till att koncernbidrag l1amnas med 9,4 mnkr. (2021: 10,0 mnkr). Resterande
avkastning balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,2% pa lan som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras l6pande och baseras pa den genomsnittliga
utlaningen till bolaget, med utgangspunkt fran eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.
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Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid.

NARINGSLIV ULRICEHAMN AB

Avkastning
Inget avkastningskrav stélls pa bolaget.
Eget kapital uppgar i bokslut 2020 till cirka 10,6 mnkr.

Utdelning
Inget utdelningskrav stills pa bolaget. Eventuell avkastning balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,2% pa lan som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras lopande och baseras pa den genomsnittliga
utldningen till bolaget, med utgangspunkt fran eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid. Bolagets verksamhet
finansieras i huvudsak med koncernbidrag som erhélls ifran Ulricehamns Stadshus AB.

ULRICEHAMNS STADSHUS AB

Avkastning
Inget avkastningskrav stélls pa bolaget.

Utdelning
Inget utdelningskrav stills pa bolaget. Eventuell avkastning balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,2% pa lan som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras l6pande och baseras pa den genomsnittliga
utlaningen till bolaget, med utgangspunkt fran eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.

Ovrigt

Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid. Bolagets verksamhet
finansieras med koncernbidrag som erhalls ifrdn Ulricehamns Energi AB.
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Finansieringsramar

I samband med budget faststiller kommunfullméaktige en arlig limit for kommunkoncernens
totala upplaning. Limiten fordelas till Ulricehamns kommun och kommunens bolag via
kommunens internbank.

Kommunfullméktige har tidigare fattat beslut om finansieringsramar fér 2021:

Lanelimit 2021

(mnkr)
Ulricehamns Energi AB 365,0
STUBO AB 415,0
NUAB 3,0
Ulricehamns kommun* 166,8
Ulricehamns Stadshus AB 86,0
Brf Parkgarden 46,0
Summa 1081,8

Nyupplaning och omsattning av lan till och med 2022-12-31

Aktuell l&neskuld per 2021-09-30 for samtliga bolag inom koncernen och Brf Parkgarden
uppgar till 628,3 mnkr. Eftersom kommunen lanar ut egna medel om 63,3 mnkr till bolagen
uppgar kommunkoncernens totala laneskuld till 565,0 mnkr.

Kommunfullméktiges beslut om finansieringsramar till och med 2022-12-31 innebar att
kommunstyrelsen har ritt att nyuppléna, det vill sdga 6ka kommunkoncernens skulder, med
totalt 675 mnkr till och med 2022-12-31.

Kommunfullméktiges beslut om finansieringsramar innebar dven att kommunstyrelsen
under ar 2022 har ritt att omsatta 1an, det vill sdga ldna upp motsvarande belopp pa de lan
som forfaller till betalning inom kommunen, samtliga bolag inom koncernen och Brf
Parkgarden.

Ram for

Lanelimit 2022 Aktuell laneskuld nyupplaning till och

(mnkr) 2021-09-30 med 2022-12-31
Ulricehamns Energi AB 365,0 239,7
STUBO AB 415,0 258,3
NUAB 3,0 0,0
Ulricehamns kommun* 325,0 -63,3
Ulricehamns Stadshus AB 86,0 86,0
Brf Parkgarden 46,0 44,3

Summa 1 240,0 565,0 675,0

* Utldningen 2021-09-30 dverstiger inldningen med 63,3 mnkr.
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Budget 2022

Ulricehamns Stadshus AB och dotterbolagen

Ulricehamns Stadshus AB

Ulricehamns Stadshus AB ar ett av Ulricehamns kommun helégt aktiebolag. Ulricehamns
Energi AB (UEAB), STUBO AB samt Naringsliv Ulricechamn AB (NUAB) ar heldgda
dotterbolag till Ulricechamns Stadshus AB.

Koncernens bolag ska i samverkan med kommunen arbeta for att realisera de mal och
uppdrag som faststills av kommunstyrelse och kommunfullmaktige. Bolagen ska aktivt
medverka i arbetet for att befolkningsmalet ska kunna uppnas.

Ulricehamns kommun ar i en tillvaxtfas. Utvecklingen av Ronnasen, pagaende och planerade
nya bostadsomraden ar viktiga tillvaxtfaktorer.

Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas av
helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolagen ska i samrad soka
I6sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

Koncernbidrag fran UEAB berédknas for 2022 kunna erhéllas med 10,0 mnkr varav
8,9 mnkr kommer att 6verforas till NUAB.

Det budgeterade resultatet fore skatt 2022 uppgar till cirka 7,5 mnkr.

Dotterbolagens verksamheter

Ulricehamns Energi AB

Ulricehamns Energi befinner sig alltjamt i tillvaxt med stigande efterfragan pa bolagets
produkter. Den positiva utvecklingen i Ulricechamns kommun paverkar investeringsnivan
men adven driftskostnaderna for bolaget. Nya omraden tillkommer och férstarkning av
befintliga anslutningar efterfragas.

For att mota efterfragan ingar i budgeten en fortsatt hog investeringsniva for 2022-2024.
Som exempel kan ndmnas nya stadsdelen Bergséter och utbyggnaden av Stadsskogen samt
nytt omréade i Gillstad. Fritidshusomradet vid Mogden ska anslutas till VA-nitet samt arbete
med ny vattentikt i Hogagirde fortséatter de kommande aren. Till detta kommer ocksa
nodvandiga forstarkningar av nuvarande nit drivet av 6kad efterfragan. Arbetet med
uppgradering till nya smarta elméitare startar efter nya lagkrav. Dessutom finns behov av att
bygga ut kontoret pa Karlsndsviagen pa grund av trangboddhet.

Visionen ”"Bredband till alla” kvarstar och nu dr malet att erbjuda 98% av kommunens alla
hushall och foretag fiberanslutning till 2025. De omraden som aterstér befinner sig pa
landsbygden och anslutning till rimlig kostnad méjliggors med hjélp av bidrag fran Post- och
telestyrelsen. Samtidigt med nedgriavning av fiber markforlaggs ocksa elnétets dldre
luftledningar.

Kommande Energi- och miljécenter (EMC) som forsenats flera ar finns med i budgeten for
kommande aren och kommer s gora tills nytt avloppsreningsverk kan tas i drift.
Detaljplanen ar godkand och arbetet med ledningsflytt och markberedning har startats.
Under 2022 kommer arbetet fortsatta med byggnation av ny panna och teknikbyggnad fram
till 2024. Parallellt pagar tillstdndsprocessen for nytt avloppsreningsverk.

Inklusive moms hojs priset for vatten och avlopp med i genomsnitt 0,2 6re/l, vilket
motsvarar en hojning med cirka 3%. Renhéllningstaxan hojs i genomsnitt med 7—10 kr per
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manad (lagenhet-villa). Det motsvarar en h6jning med 5%. For elnétet berdknas en
preliminar hojning med 1,2 6re/kWh, vilket innebar en hojning med 2,9%. For fjarrvarmen
beriaknas taxan preliminart stiga 2,5 ore, vilket blir en hojning med 2,6%.

Resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner beriknas uppga till cirka 38 mnkr varav 9,4
mnkr ldmnas i koncernbidrag. Investeringsnivan for 2022 berdknas uppga till 147,5 mnkr.
Soliditeten sjunker och berdknas bli cirka 41%. Lanebehovet for 2022 berdaknas 6ka till 330
mnkr med en tillkommande limit pa 35 mnkr.

Bolagets arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare med hog trivsel och frisknarvaro fortgar
med saval halsoprojekt som trivselprojekt. For att mota efterfragan pa bolagets produkter har
forstarkning av personalresurser skett successivt under 2021 4ven om néagra ocksd kommer
under 2022.

UEAB fortsitter sin paborjade digitaliseringsresa och kommer att under 2022-2024 ta nésta
steg da ett projekt for ett nytt GIS-system planeras att paborjas. Aven byggnation av internt
kommunikationsnit och systemstdd for insamling av méatvarden kommer att paborjas.

STUBO AB

Hyresforhandling for 2022 har dnnu inte péakallats. For att mota de allminna
kostnadsckningarna samt det stora underhallsbehovet som bolagets fastigheter inom
miljonprogrammet kraver har bolaget ett hyreshgjningsbehov pa 2,5% fran och med 2022-
01-01. Den ekonomiska uthyrningsgraden for bostader har berdknats till 98,5%. Vakansen
for lokaler berdknas till 0,8 mnkr da flera servicelokaler ar outhyrda. Intédkter och kostnader
for under aret tillskapade lagenheter ar ej beaktade i budgeten. Nedan aterfinns kommentarer
kring nagra av posterna i budgeten:

Resultatet fore skatt 2022 ar budgeterat till 7,4 mnkr. Omsattningen beraknas uppga till 85
mnkr. Det egna kapitalet beridknas till 169 mnkr. Soliditet pa 30% (SABO-snitt pa soliditet, ar
2020, 32% och foretagsstorlek 100-1 999 dar STUBO ingar ar soliditeten 22%).
Beldningsgraden for fastigheter, vilken ar beriaknad nettoskulden via koncernkrediten,
beriknas till 69% (riket 64%). Rantekostnaderna for 2022 ar beraknade efter en medelrinta
pa 0,63%, varav kreditkostnaderna uppgar till 0,4% for kommunens borgensatagande.

Den genomsnittliga krediten under aret beraknas per 2022-12-31 uppga till 370 mnkr.
Péagiende och kommande investeringar for 2022 ryms inom beviljad finansieringsram om
415 mnkr som ar antagen av kommunfullméaktige. Avkastningen for perioden berdknas till
5%.

Driftkostnader berdknas 6ka for fastighetsskotsel och administration med 3%, vatten 3%, el
2,9%, fjarrvarme 2,7% fran och med 2022-07-01 samt renhéallning 5%.

Underhallet berdaknas uppga till 17 mnkr. Underhéllskostnaderna avser bland annat
underhall av bostader och energieffektivisering. Faktorprisindex for flerbostadshus, som
avser arsforandringen av byggkostnaderna, har 6kat med 7% for augusti 2021 och beriknas
oka i samma takt under 2022. Nivan pa underhallet ar dock avhangt pa utfallet av arets
hyresforhandling med Hyresgistforeningen.

Detaljplanen for Stockrosen 1 etapp 1 ar fardigstilld och mojliggor byggnation av cirka 9o
lagenheter. I en forsta etapp projekteras for tva punkthus om totalt 56 hyresldgenheter.
Bygglov har beviljats, investeringsbidrag har sokts, upphandling dr genomford och
byggnationen har nu paborjats. De tvd husen med totalt 56 ldgenheter berdknas sta klara
forsta kvartalet 2023. Om efterfrigan ar god kan ett tredje hus byggas i ett senare skede.
Planprocess for del 2 av Stockrosen 1 (6vre delen av fastigheten) pagar. Aven for omradet
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Karlslitt och "gamla torget” i Dalum pagéar detaljplaneprocesser. En planprocess for
byggnation av bostéder pa den 6vre delen av fastigheten Stadsgransen 2 kommer att inledas
under 2022.

Projektering for att bygga om fran lokal till lagenheter pa Storgatan 36 pagar, ny
projektledare och ny arkitekt ar anlitade for att driva projektet framat. Satsningen pa ckad
trygghet och trivsel i bostadsomradena fortsatter med ytterligare forbattringar i utemiljoer,
oversyn av belysningar sdval utomhus som i trappuppgangar och kallare, installation av
passersystem samt modernisering av tvattstugor. Arbetet med att minska
energiforbrukningen i fastigheterna fortsiatter med saval atgiarder i byggnadernas klimatskal
som atgarder i fastigheternas virmesystem samt datoriserad driftovervakning.

Ulricehamns kommuns positiva utveckling och befolkningstillvixt dr grunden for en god
efterfrdgan pa bostader. STUBO AB kommer de nérmsta dren att nyproducera ldgenheter for
att mota kommunens tillvaxt. Aven befintligt fastighetsbestand kraver stora investeringar.
Sammantaget innebar detta att bolaget gir in i en investeringsintensiv period. I takt med
investeringarna okar aven bolagets ldnegrad och darmed blir rante- och
konjunkturutveckling tillsammans med utvecklingen pa bostadsmarknaden avgorande
faktorer for bolagets ekonomi pa bade kort och lang sikt.

Naringsliv Ulricehamn AB

Niringslivs Ulricehamns verksamhet har under 2021 paverkats i hog grad av
coronapandemin och kommer dven paverka verksamheten under 2022. Forhoppningen ar att
kunna genomfora fler traffar och stotta fler evenemang an under aret som har varit. En
central fraga ar kommunens foretagsklimat, det vill siga hur foretagen upplever kommunens
service till foretagen, vilket NUAB arbetar tillsammans med kommunens forvaltning. I
Ulricehamn ses trenden att fler semestrar inom naromréadet och dagsturismen 6kar. Det
finns behov av att méta, utvardera och gora utvecklingsinsatser inom det omradet. Arbete
med utvecklingen av Ulricehamns centrum kommer fortgd gemensamt med kommunen och
Ulricehamns Cityforening.

Under 2021 har en forsiljning av fastighet skett och det finns ett forslag om en utdelning till
kommunen 2022, vilket ar beaktat i balansbudgeten.

Coronapandemin har satt spr i hela néringslivet. Ménga foretag har drabbats men flertalet
har adterhdmtat sig och gar nu bra. Okade virkespriser och containerpriser har paverkat
industrin och byggbranschen. Digitaliseringen driver ytterligare pa industrins redan hoga
omstallningstakt, 6ppnar for nya affarsmodeller och gor andra 6verflodiga. Besoksnéaringen
ar en av de naringar dar benen slogs undan helt i mars 2020, men en aterhdmning till foljd av
hemestertrenden ses.
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Resultatbudget for koncernen 2022

Stadshus AB UEAB STUBO NUAB

Belopp i tkr
Rorelsens intakter 412 304 685 85470 1 500
Rorelsens kostnader -600 -264930 -75970 -10 400

Rorelseresultat -188 39755 9500 -8 900

Finansiella poster:
Ranteintakter 0 60 100
Rantekostnader -302 -2000 -2200

(]

Resultat efter
finansiella poster -490 37815 7400 -8 900

Bokslutsdispositioner

Erhallna

koncernbidrag 500 8 900
Lamnade

koncernbidrag -9 400

Avsattning

obeskattade

reserver -28 315

Resultat fore skatt 10 100 7 400 0
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Ulricehamns Stadshus AB
Resultatbudget

Belopp i tkr
INTAKTER

Forsaljning
Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personalkostnader
Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR
Summa avskrivningar

Summa rorelsekostnader

RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER

Finansiella poster

Resultat fran dvriga finansiella
anlaggningstillgangar

Ranteintakter
Rantekostnader

Summa finansiella poster
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Koncernbidrag
Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag

Summa koncernbidrag
RESULTAT FORE SKATT
Ovriga bokslutsdispositioner

Skatt

RESULTAT EFTER SKATT

Arsbokslut
2020

1412

412

-624
-624

-212

-624

-212

-245
-245

-457

1083

1083

626

-148

478
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Prognos
2021

412

412

-600
-600

-188

-600

-188

-261
-261

-449

1082

0

1082

633

633




Ulricehamns Stadshus AB
Balansbudget

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

-Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anldggningstillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
-Forrad/lager
-Fordringar

-Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
-Bundet eget kapital
-Fritt eget kapital
-Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH
EGET KAPITAL

Arsbokslut
2020

o O O o

286 275
286 275

0

149
2753
2902

289 177

200 100
2 500
478

203 078

86 000
99
86 099

289 177
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Prognos
2021

o O O o

286 275
286 275

0

150
3336
3486

289 761

200 100
2978
633

203 711

86 000
50
86 050

289 761




Ulricehamns Energi AB
Resultatbudget

Belopp i tkr
INTAKTER

Forsaljning
Ovriga intékter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personalkostnader
Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar
Summa avskrivningar

Summa rorelsekostnader
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER

Finansiella poster
Ranteintakter
Rantekostnader

Summa finansiella poster
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag
Summa koncernbidrag

RESULTAT FORE SKATT

Ovriga bokslutsdispositioner
Skatt

RESULTAT EFTER SKATT OCH
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Arsbokslut
2020

261 267
18 874
280 141

-55 250
-125 117
-180 367
99 774

-43 140
-43 140

-223 507

56 634

51

-4 036

-3 985

52 649

-10 000
-10 000

42 649

-79 569
5993

-30 927

51

Prognos
2021

270 220
16 700
286 920

-61 250
-136 354
-197 604
89 316

-43 400
-43 400

-241 004

45916

40

-3700

-3 660

42 256

-10 000
-10 000

32 256

-32 156

100




Ulricehamns Energi AB
Balansbudget

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

-Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anldggningstillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
-Forrad/lager
-Fordringar

-Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
-Bundet eget kapital
-Fritt eget kapital
-Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH
EGET KAPITAL

Arsbokslut
2020

5593

798 308
13 937
28 888

841133

142
246 868

4240
52 682
53

56 975

903 843

126 325
41 800
-30 927
137 198

331 314
331314

361915
73 416
435 331

903 843
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Prognos
2021

7152

863 361
12717
29 996

906 074

142
913 368

4 300
60 000
10

64 310

977 678

126 325
10 873
100

137 298

363 470

363 470

401 951
74 959
476 910

977 678




STUBO AB

Resultatbudget Arsbokslut  Prognos
Belopp i tkr 2020 2021
INTAKTER

Forsaljning 78 609 79 891
Ovriga intékter 2 698 2 500
SUMMA INTAKTER 81 307 82 391
KOSTNADER

Personalkostnader -15 273 -15 300
Ovriga kostnader -44 767 -46 100
SUMMA KOSTNADER -60 040 -61 400
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 21 268 20 991
Avskrivningar -20 694 -10 647
Summa avskrivningar -20 694 -10 647
Summa rorelsekostnader -80 734 -72 047
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 574 10 345

Finansiella poster
Resultat fran 6vriga finansiella

anlaggningstillgangar 12 000 6 500
Rénteintakter 109 100
Rantekostnader -2 303 -1 540
Summa finansiella poster -9 806 5 060
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 10 380 15 405

Koncernbidrag
Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag

Summa koncernbidrag

RESULTAT FORE SKATT 10 380 15 405
Ovriga bokslutsdispositioner 1373 0
Skatt -1 447

RESULTAT EFTER SKATT 10 704 15 405
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STUBO AB
Balansbudget

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

-Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anldggningstillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
-Forrad/lager
-Fordringar

-Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
-Bundet eget kapital
-Fritt eget kapital
-Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH
EGET KAPITAL

Arsbokslut
2020

411 622
1848
8572

422 042

217

422 259

0
4 061
0
4 061

426 320

52 529
83 343
10 704
146 576

2 490
2490

254762
22 492
277 254

426 320
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Prognos
2021

419 235
2 391

69 334
490 959
200

491 159

0
3500
0
3500

494 659

52 529
94 047
15 405
161 981

2 490

2 490

317 839
12 349
330 188

494 659




Naringsliv Ulricehamn AB

Resultatbudget Arsbokslut Prognos
Belopp i tkr 2020 2021
INTAKTER

Forsaljning 1095 485
Ovriga intakter 0 4 600
SUMMA INTAKTER 1095 5 085
KOSTNADER

Personalkostnader -4 938 -5 100
Ovriga kostnader -3 931 -5 900
SUMMA KOSTNADER -8 869 -11 000
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -7 774 -5915
Avskrivningar -415 -245
Summa avskrivningar -415 -245
Summa rorelsekostnader -11 245 -11 245
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -8 189 -6 160

Finansiella poster
Ranteintakter
Rantekostnader

Summa finansiella poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER - 8189 -6 160
Koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag 8918 8918
Lamnat koncernbidrag

Summa koncernbidrag 8918 8918
RESULTAT FORE SKATT 729 2758
Ovriga bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0

RESULTAT EFTER SKATT 729 2758
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Naringsliv Ulricehamn AB
Balansbudget

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

-Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anldggningstillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
-Forrad/lager
-Fordringar

-Kortfristiga placeringar
-Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
-Bundet eget kapital
-Fritt eget kapital
-Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH
EGET KAPITAL

Arsbokslut
2020

2703
1420

4123

55
4178

992

7 803
8795

12 973

300

9 575
729

10 604

2 369
2 369

12 973
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Prognos
2021

1210

1210

1215

800

13 297
14 097

15 312

300

10 304
2758
13 362

1950
1950

15 312




Investeringsbudget/investeringsplan 2022-
2024

g Pl Pl Totalt
Projekt Budget [ T[] o

Belpopp i mnkr

Ulricehamns Energi AB

Elnat 34,4 31,8 31,0 97,2
Gatubelysning 1,5 1,5 1,5 4,5
Fjarrvarme 32,0 38,3 8,2 78,5
Fiber 24,2 5,9 8,1 38,2
VA 36,8 38,0 19,7 94,5
Service 11,7 9,5 9,6 30,8
Miljo 3,6 6,6 3,6 13,8
Ovrigt 3,4 7,5 11,0 21,9
STUBO AB

Nybyggnation

Fortatning, Stockrosen 1 52,0 52,0
Fortatning, Stadsgransen 2 60,0 60,0
Nybyggnation, Gallstad 20,0 20,0
Ombyggnation

Energiinvestering 3,0 3,0 3,0 9,0
Trygghetsskapande atgarder och utemiljo 2,0 2,0 2,0 6,0
Fastighetsforbattringar; fonster, stammar, fasader, balkonger

m.m. 15,0 15,0 15,0 45,0
Ombyggnation kringorten, Dalum gruppbostad 15,0 15,0
Ombyggnation centralorten; Karlslatt (etapp 1 och 2 av 4) 30,0 30,0 60,0
TOTALT

INVESTERINGSBUDGET/INVESTERINGSPLAN 2022-

2024 219,6 264,1 162,7 646,4
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Specifikation pa investeringsobjekt

overstigande 1 mnkr

UEAB
Avdelning Vad

Elnat Samforlaggning med fibernat
Forstarkning Ulricehamns tatort
Forstarkning utanfor Ulricehamns tatort
Vistaholm mottagningsstation
Nya elmatare
IT-stod Scadasystem
Mottagningsstation, Ronnasen

Gatubelysning Storre reinvesteringsprojekt

Fjarrvarme Nya kunder och ledningsnat
Ny fjarrvarmematare och system

Fiber Villafiber
Landsbygdsfiber
loT
Internt driftnat

VA Nybyggnad Borasvagen/Tegelbruksgatan
Nybyggnad Gallstad
Tryckstegring forstarkning Hester
Ombyggnad av vattenverk Hogagarde
Mogden VA-anslutning
Ny vattentakt Hogagarde
Nybyggnad Rénnasen
Fjarravlasta vattenmatare
Filmning av VA-ledningar
Byte av brandposter
Lopande saneringar
Nybyggnad Stadsskogen
Nybyggnad Harstorp
Nybyggnad Ovre Borgmastarhagen

Service Personbilar
Tunga fordon

Miljo Ge & Ta-byggnad
Maskinhall
Flispanna
Ovrigt Byte av tak samt solceller Karlsnasvagen

Geografiskt informationssystem (alla nyttigheter)
Ny infart och parkeringsplats Karlsnasvagen
Garage till beredskapsbilar

Nytt kontor inklusive omkladningsrum
Enerigi-och miljocenter

STUBO AB

Fortatning, Stockrosen 1

Nar

2022-2024
2022-2024
2022-2024
2022-2024
2022-2023
2023-2024
2024

2022-2024

2022-2024
2022-2023

2022-2024
2022-2024
2022-2024
2022-2024

2022
2022
2022
2022
2022-2023
2022-2024
2022-2024
2022-2024
2022-2024
2022-2024
2022-2024
2023
2023-2024
2023-2024

2022-2024
2023

2022
2023-2024
2024

2023
2022-2024
2022-2023
2023
2024
2022-2024

2022

Belopp (mnkr)

4,7
29,3
9,2
18,0
25,2
2,0
1,0

4,5

24,3

52,0

Detaljplanen ar fardigstalld och byggnation av tva punkthus pa totalt 56 lagenheter har pabérjats i september

2021. Arbetet beraknas vara fardigstallt forsta kvartalet 2023
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Fortatning, Stadsgransen 2 2023 60,0
En planprocess for byggnation av bostader pa den dvre delen av fastigheten Stadsgransen 2 kommer att inledas
under 2022. Malet ar att bygga hyresbostader pa totalt 30 lagenheter.

Nybyggnation, Gallstad 2024 20,0
Invantar kommunens planprocess. Malet ar att bygga radhus intill samverkanshuset.

Ombyggnation centralorten, Karlslatt 2023-2024 60,0
Renovering och eventuell fortatning beroende pa utfall i planpocess.
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Megatrender

Varlden dndras hela tiden och likt alla kommuner blir Ulricehamn allt mer beroende av
omvarlden, internationella och nationella beslut. Nedan sammanfattas de 6vergripande
omraden och fordndringar som starkt paverkar Sverige pa alla nivéer, belysta av SKR i deras
Viagval for framtiden 3. Pa efterfoljande sidor ges sedan djupgdende analyser fran
kommunens olika verksamhetsomraden.

Globalisering

Den 6kade 6ppenhet som finns mellan stater och samhéllen paverkar framforallt handel,
investeringar och kapital samt information och teknologi. Det har foljder for konkurrens
genom foretags mojligheter att soka sig till, och investera i, linder med lagre
produktionskostnader. Det innebar ocksa en 6kad spridning av kunskap och teknik som kan
anvandas till att skapa valstand. Utmaningarna med globaliseringen utgors av
maktforflyttning fran nationer till marknaden och inkomstklyftor och miljopaverkan.

Demografi

Den demografiska utvecklingen och en tydlig trend i vastvarlden med laga fodelsetal, 6kad
livslangd och en allt dldre befolkning paverkar direkt efterfragan pa valfardstjanster som
skola, bostader, barnomsorg, sjukvard och dldreomsorg. Det stiller utokade krav pa
samhillsplanering och finansiering. Migrationen till EU-ldnderna fran krigshérjade och/eller
fattiga lander har skapat politisk splittring och oenighet bade inom och mellan ménga lander.
Hur valfardssystemen kommer att paverkas av de demografiska forandringarna beror i stor
utstrackning pa i vilken omfattning och takt som nyanlanda kommer i arbete och kan bidra
till finansieringen av valfarden.

Klimatforandringar

For varlden som helhet medfor klimatforandringarna en 6kning av katastrofer och kriser i
form av Oversvamningar, torka, stormar, utslagna ekosystem, nya sjukdomar, konflikter om
vattenresurser samt manniskor pa flykt. Det ar oundvikligt att lander, foretag och individer
behover forandra beteenden och vanor nir det géller transporter, matvanor, produktions-
och konsumtionsmonster samt atervinning.

Teknik

Nar nya tekniker utvecklas och borjar samverka okar tempot i omvandlingen och det sker
just nu omvilvande forandringar i samhallet. Savil arbetsmarknad som vilfardstjanster
kommer att paverkas pa en rad olika satt. Det ar dock lattare att forutspa hur ny teknik kan
anviandas an att forutse hur tekniken paverkar manniskors beteenden. Ofta syns inte
konsekvenserna forrian tekniken funnits en tid. Ny teknik innebar ocksa att nya fardigheter
och kunskaper efterfragas samtidigt som annan kunskap blir féréldrad.
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Varderingar

Mainniskors varderingar paverkas av forandringar i omvirlden. Det innebér att globalisering,
forekomst av ny teknik och tillgang till kunskap kan forandra vara varderingar. Individers
varderingar paverkas ocksa av generationsskiften och dndras dven under livets gang, till
exempel av personer som star en nara och som man litar pa. Varderingar kan variera aven
utanfor territoriella och kulturella granser och detta har inneburit att individer av samma
generation kan ha olika varderingar. Slutligen avgor varderingar hur lander styrs, hur
kulturer utvecklas och hur tilliten till andra skapas. Det ar darfor angelaget att f6lja hur
manniskors varderingar paverkas.

Omvarldsanalys i Ulricehamn

Kommunala verksamheter ar starkt paverkade av den pagaende coronapandemin och darfor
ar det fortfarande svart att forutse exakt hur stora och vilka konsekvenser kommunen kan fa
efter krislaget har gatt 6ver. Respektive verksamheter har analyserat paverkan utifran vad de
kanner till vid tiden for analysen.

Befolkning

Omvarld

Under de senaste 10 dren har Sverige haft en intensiv befolkningsokning med 1 miljon
personer fran 9,3 miljoner till 10,3 miljoner. Ur ett langre tidsperspektiv vantas den naturliga
folkokningen (fodda minus doda) fortsatt vara positiv men det ar framforallt migrationen
som kommer foranleda en befolkningsokning fram till 2050, darefter kommer den naturliga
folkokningen och nettomigrationen vara av samma storlek.

Antal invanare i alla dldersgrupper kommer att 6ka fram till 2030, men 6kningen for
aldersgrupp 65 ar eller dldre forviantas vara mycket storre dn ovriga grupper av befolkningen.
Vad giller 6kningen av dldre innebir det ocksa en relativ 6kning i forhéllande till antalet
invanare i arbetsfor alder. Det blir tydligt nér siffran for den demografiska forsorjningskvoten
for de dldre forviantas néa sin topp pa 0,48 till 2060 jamfért med 0,36 ar 2020. Om den yngre
befolkningen ocksé inkluderas véntas kvoten o6ka till 0,90 ar 2060 frén 0,77 ar 2020. Detta
innebar att andelen i arbetsfor alder forvantas forsorja en storre andel av befolkningen i
framtiden dn i dagslaget.

Coronapandemin och dess konsekvenser pa samhillet ar omdojliga att forutspa, vilket
paverkar antagandena for framskrivningen. Det beror exempelvis barnafédandet som antas
bli lagre under en lagkonjunktur, arbetskraftsinvandringen som beror pa olika landers
ekonomiska situation i relation till Sverige, dédligheten samt in och utvandringen.

Under 2020, sarskilt i april manad, har antal avlidna i hela riket 6kat markant. Diagrammet
nedan visar antal avlidna per dag i hela riket i jaimforelse med genomsnittet mellan 2015—
2019 och virdet fram till mars 2021. Vardet under 2020 visar tydlig uppgang av antal avlidna
under forsta och andra viagen av coronapandemin, alltsd under april och december manad.
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Figur 1. Antal déda per dag, riket, Kdlla: SCB antal rapporterade dédsfall per dag

Ulricehamn

Befolkningsutvecklingen i kommunen har under de senare aren varit historiskt
snabbvixande. Forandringar i befolkningens storlek och dess sammansattning ar framst
kopplad till hur befolkningsutvecklingen har sett ut tidigare, genom bland annat
befolkningens in- och utflyttning.
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Figur 2 Ulricehamns kommuns folkmdngd 1970—2019 och i enlighet med prognos 2020—2029, Kdlla
internutredning

Under de senaste 10 dren (2010—2019) har Ulricehamn haft en genomsnittlig 6kning p& 192
personer per ar. Okningen under hela prognosperioden forvintas vara 189 personer, vilket
ligger i paritet med hur det sett ut de senaste dren. Vart att ta i beaktning ar ocksé att det
historiska underlaget inkluderar rekordaren 2015—2017 med den rekordstora migrationen.

Arets befolkningsprognos reviderar ned utvecklingen 2020—2021 pa grund av osikerheterna
med coronapandemin. Antagandet ar att farre nybyggnationer sker samt att invandringen
minskar de nastkommande tva aren varfor en mindre befolkningsokning vantar. Mellan
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2023—2025 kan en mer expansiv period urskonjas som beror pa méanga
nybyggnationsplaner. Under den perioden dr den genomsnittliga prognosen en 6kning pa
287 personer per ar. Den forvantade utvecklingen 2026—2029 anger en lagre
befolkningstillvaxt som successivt avtar och narmar sig de langsiktiga trenderna. Prognosen
uppskattar att folkmangden 2029 kommer att vara 26 554 invanare. Ur ett demografiskt
perspektiv kan kommunen inom de viktiga planeringsdldrarna forvanta sig en 6kning bland
forskolealdrarna (1—5 ar) de ndrmaste aren (2021-2025) samt bland kommunens dldre 80—
84 ar och efter 2023 vantar en stor 6kning bland 85 ar och aldre.

Ekonomi

Omvarld

I budgetpropositionen for 2022 beskrivs det att &terhdmningen i varldsekonomin tagit rejal
fart under det forsta halvaret 2021, framfor allt i de avancerade ekonomierna (till exempel
USA och flertalet europeiska lander) dar allt fler ar vaccinerade och restriktioner till stor del
har avvecklats. BNP-utfall for andra kvartalet visar pé en stark utveckling i USA, Kina och
euroomradet. I USA och Kina dr BNP pa en hogre niva dn den var fore pandemin. Aven i de
nordiska landerna har ekonomierna aterhamtat sig vil. I flera europeiska lander, som
exempelvis Tyskland, 4r BNP dock fortfarande pa en lagre niva an fore pandemin.

Den ekonomiska utvecklingen i de avancerade ekonomierna vintas bli snabb dven framover.
Framaétblickande indikatorer for bdde industrin och den hart drabbade tjanstesektorn talar
for en positiv utveckling. Fa restriktioner innebar att framfor allt konsumtionen av tjanster
antas O0ka i snabb takt. Hushallen har goda forutsattningar att snabbt 6ka sin konsumtion till
foljd av att sparandet under pandemin varit hogt. Bade finans- och penningpolitiken ar
dessutom fortsatt expansiva, vilket understédjer den ekonomiska aktiviteten. Industrin har
aterhamtat sig starkt och befinner sig nu pa en hogre aktivitetsniva dn fore pandemin.
Tillvixten har dock dimpats i manga lander den senaste tiden till f6ljd av
utbudsrestriktioner, sdsom brist pa halvledare. Dessa problem vintas besta under en
overgangsperiod. Tillviaxten inom industrin viantas darmed i nartid vara lagre an for
tjanstebranschern

Aven i Sverige har aterhdmtningen fortsatt under forsta halvaret 2021 och svensk BNP &r
tillbaka pa samma niva som fore pandemin. I budgetpropositionen f6r 2022 bedoms BNP vid
slutet av dret vara pa samma niva for 2021 som prognoserna visade fore pandemin. Detta
innebar att svensk ekonomi aterhdmtat sig snabbt jamfort med tidigare ldgkonjunkturer och
jamfort med ovriga medlemsstater i EU. Det finns dock fortfarande en tydlig tudelning i
naringslivet. Industrin atervande till tidigare aktivitetsnivaer redan under andra halvaret
2020, medan aterhdmtningen inom tjanstebranscherna har gétt langsammare. Sarskilt
drabbade ar till exempel flyg- samt hotell- och restaurangbranschen.

Liksom i omvirlden viantas BNP i Sverige stiga snabbt under andra halvaret 2021. Fa
restriktioner och en stigande vaccinationsgrad viantas bidra till att hushéllens konsumtion
stiger snabbt. En hog efterfragan pa konsumtion av tjanster bedoms bidra till denna
utveckling. Framatblickande indikatorer som till exempel inkopschefsindex och
konjunkturbarometern bekraftar bilden av en fortsatt stark tillvaxt i nartid.
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Den konjunkturprognos SKR gor, vilar pa ett scenario med en snabbare dterhdmtning an vad
som prognostiserats tidigare vilket tillsammans med Budgetpropositionern for 2022 ger en
hojning av efterfragan i svensk ekonomi och darmed ett 6kande skatteunderlag.
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Figur 3 Stora variationer i BNP under 2000-talet och framdt. Kdlla: Budgetforutsdttningar for dren 2021-
2024, SKR och SCB

Laget pa arbetsmarknaden har forbattrats och savil sysselsattningsgraden som
arbetskraftsdeltagandet 6kade tydligt under det andra kvartalet 2021. Samtidigt ar
arbetslosheten kvar pa en hogre niva an fore pandemin, i synnerhet bland unga, personer
med som hogst forgymnasial utbildning och utomeuropeiskt fodda.

Flera framétblickande arbetsmarknadsindikatorer pekar pa en tilltagande efterfragan pa
arbetskraft. Samtidigt ar antalet varsel och konkurser pa ldga nivier. Under det andra
halvaret 2021 vintas sysselsattningen 6ka snabbt nar den ekonomiska aktiviteten tilltar. Den
positiva utvecklingen vantas fortsitta aven 2022. Bade sysselsittningsgrad och
arbetskraftsdeltagande bed6ms vara pa hoga nivaer 2022. I takt med den tilltagande
sysselsittningstillvixten vintas arbetslosheten falla snabbt under det andra halvéret 2021.
Trots aterhdmtningen pa arbetsmarknaden bedoms arbetslosheten fortfarande vara pa en
hogre niva 2022 an fore pandemin

I budgetpropositionen for 2022 poangteras att pandemin fortsatter att utgora en signifikant
risk for den ekonomiska utvecklingen. Den globala tillgangen till vaccin ar ojamnt férdelad,
vilket kan innebira att smittan fortsitter spridas och att svarkontrollerade mutationer
uppstéar. Restriktioner for att begriansa smittspridningen kan dirmed komma att aterinforas.
Storningar i leverans- och viardekedjor kan komma att paverka foretagens
produktionskapacitet i storre utstrackning och under langre tid dn vad som antas i
prognosen. Storskalig forsorjningsbrist av nédvandiga insatsvaror riskerar ocksa att paverka
den ekonomiska utvecklingen negativt.

Pandemin har dven medfort forandrad hushallskonsumtion och stora finanspolitiska
stimulanser i omvérlden. Effekterna av dessa kan pa kort sikt bli starkare dn vad som bedéms
i prognosen. Hushallens sparande har 6kat under pandemin, vilket kan medfora att det den
narmaste tiden finns utrymme for 6kad konsumtion. Vidare kan hushéllens uppdamda
konsumtionsbehov vara underskattat, vilket skulle innebédra en snabbare
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konsumtionsutveckling dn forvantat. De stodatgarder som har inforts i omvarlden kan ha en
storre positiv effekt pa den ekonomiska utvecklingen dn vad som antas i prognos, vilket
skulle gynna svensk exportindustri.

Ulricehamn

Utifran SKR:s skatteunderlagsprognoser och den prognostiserade befolkningsutvecklingen i
Ulricehamns kommun ar bedomningen att kostnaderna de kommande aren kommer att oka i
snabbare takt an intdkterna. Med den befolkningstillvaxt som forvantas i kommunen f6ljer
ett omfattande behov av investeringar och dirmed 6kade kostnader. Dessutom har
Ulricehamn samtidigt ett betydande behov av reinvesteringar i dldre byggnader och
anlaggningar. I investeringsbudget/investeringsplan for dren 2022—-2024 planeras
investeringar for nistan 2 mdkr, vilket ska jamforas med tidigare &r dar utfallet har varit
cirka 100—150 mnkr per ar. Det innebar utokade driftkostnader pa arligen minst 20—30
mnkr. Om inte effektiviseringar eller andra atgirder vidtas samt om inte utokade statsbidrag
tillkommer kommer resultatnivaerna kraftigt att forsamras.
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Figur 4 Inveseringar, mnkr. Kdlla: Budget 2022 och Figur 4 Ekonomiskt resultat, mnkr. Kdlla: Budget
ekonomisk plan 2023-2024 for Ulricchamns kommun 2022 och ekonomisk plan 2023-2024 for Ulricehamns
kommun

Fréan ar 2020 giller en lagindring i kostnadsutjamningen mellan kommuner och regioner,
men overgangsregler i form av ett inforandebidrag gor att det nya
kostnadsutjamningssystemet far full effekt forst efter 3 ar, det vill siaga. 2022. For
Ulricehamns kommun innebar det framét en positiv paverkan péa cirka 9 mnkr pa de
ekonomiska forutsittningarna. Dessa medel forbattrar ndgot kommunens majligheter att
mota de okade driftskostnaderna som ar en foljd av den hoga investeringstakten.
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Hallbar utveckling
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Figur 6 Agenda 2030:s mdl, Biosfarmdlen utgor
basen och begrdnsning for andra mal

Ar 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030, en universell agenda som innehéller 17
globala méal. Agenda 2030 for hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom och hunger,
forverkliga de manskliga rattigheterna at alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla
kvinnor och flickor samt sidkerstilla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.
Hallbar utveckling definieras av FN som utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov. Globala malen ar
integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga. Inom varje mal ryms ett antal konkretiserade
delmal. Utvecklingsmalen handlar om fred, fattigdomsbekdmpning, utbildning av god
kvalitet, forbattrad miljo, minskade koldioxidutslapp, 6kad jamstilldhet och jamlikhet, sdker
och billig energi, ekonomisk tillvaxt, behovet av att utveckla industri, naringsliv och
infrastruktur samt minskade ekonomiska klyftor, sikra arbetsplatser med mera. Riksdagen
beslutade i december 2020 att Sverige ska arbeta med att forverkliga mélen. I f6ljande
kapitel finns hanvisningar till vissa av malen i Agenda 2030 i syfte att koppla ihop de
utmaningar och mojligheter som den kommunala organisationen stéar infor med de globala
maélen.

Basala mal inom Agenda 2030 ar Biosfar-malen som beror biologisk mangfald och

klimatforandring. Nas inte dessa mal, som sétter ramen (de planetira granserna), blir det
mycket svart att na évriga mal (se figur 6). De tva viktigaste utmaningarna att 16sa ar
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klimatférandring och utarmad biologisk mangfald. De 4r sammanldnkade genom att
biologisk méngfald &dr basen till ekosystemen. I ekosystemen produceras ekosystemtjinsterna
som dels ar fundamentala for var existens (t.ex. pollinering), dels ar utmarkta verktyg for att
mildra effekterna av klimatfoérandring.

Klimatférandringen innebar bland annat att antalet och intensiteten av
extremvadersperioder okar, vilket till exempel innebar att risken for stora omfattande
brander och 6versvimningar 6kar. Stormar, torka och 6versvamningar kan resultera i
konflikter och svilt vilket kan innebéra stora flyktingstrommar. Minskad biologisk mangfald
innebar att generalister (som exempelvis kajor) okar i tatorter och da dessa arter ar spridare
av virus okar risken for nya pandemier. Naturen och vixtlivet som férsvinner idag kommer
troligtvis aldrig att kunna aterskapas i framtiden och darfor blir det allt viktigare att behélla
befintliga gronomraden. Vid planering av nya byggnationer kan gronytor skapas och framjas,
vilket i sin tur kompenserar miljofarliga &mnen som frigors i stadsmiljon. En utmaning blir
ocksa att bibehalla och utveckla stadstraden da dessa ar biologiska luftreningsverk och
jamnar ur temperaturen i stadsomraden. (Mal 13 bekdmpa klimatforandringar, Mal 11
hallbara stader och samhillen)

Klimatforandringar staller krav pA kommunens klimatarbete, exempelvis arbete for att
minska vaxthusgasutslapp samt arbete for klimatanpassning som mildrar effekterna av
klimatforandringar och okar tryggheten for invinarna. Grunden ar dock biologisk méngfald
vilken kontinuerligt minskar. Idag ar insatserna mycket begransade. Behovet av resurser for
naturvard ar stort. Kommunens klimatarbete, som idag ar spritt pd manga verksamheter,
behover samlas under ett gemensamt paraply sa att synergieffekter kan tillvaratas. Vidare
behover viardet av biologisk méangfald, ekosystemtjanster, miljokostnader och miljonytta
redovisas pa ett tydligare satt i kommunens ekonomi, sa att vilavviagda beslut kan fattas vad
giller budget och investeringar. Kommunens verksamheter behover utveckla arbetssitt vid
anvandning och byggnation av lokaler for att minska klimatpaverkan. (Mal 11 Hallbara stader
och samhallen, Mal 13 bekdmpa klimatférandringarna)

En konsekvens av allt varmare klimat och globaliserat samhalle ar att det tillkommit en helt
ny svartlista av vaxter. Invasiva vaxter och skadedjur okar aven i Ulricehamn, vilket minskar
den biologiska mingfalden. Kommunen har mgjlighet att anpassa sitt arbetssatt for
naturskotsel for att minska utsliapp, kostnader och samtidigt framja majligheterna for
pollinerade arter. Manniskor bryr sig om hur naturen ser ut och anser det som fult om nagot
ldmnas orort. Det kan paverka hur trygg och siker man kianner sig i kommunens miljéer och
kan kriava andra insatser. Genom att réja och klippa mindre i kommunens parker och skogar,
kan det medfora mindre beldtna kommuninvénare och darfor ar det viktigt med information
om sambandet mellan biologisk méngfald och skotselmetoder. (Mal 13 Bekdmpa
klimatférandringarna, Mal 15 Ekosystem och Biologisk méngfald)

Ett okat intresse och medvetenhet om héllbarhet och en 6nskan att hitta hallbara, attraktiva
erbjudanden, tillsammans med ett starkt uppsving i 6nskan att spendera mer tid i naturen,
komma bort fran stress och trangsel och uppleva det lokala och autentiska gér vil i linje med
tva av Sveriges och svensk besoksniringens styrkor — den tillgédngliga naturen och
héllbarhetsprofilen. Barn och unga som ar stillasittande framfor skarmar maste aktiveras for
att bekdmpa fetma och andra risksjukdomar. Pandemin har ytterligare visat pd sambandet
mellan planetarisk halsa och individuell halsa. Kultur och fritid ser att det finns ett stort
fokus pa Lassalyckan i dialogen med foreningslivet och andra aktorer. (Mal 3 God hélsa och
vilbefinnande)

Ett varderingsskifte kan anas inom bland annat val av mat, produkter och
markanviandningen. Bland annat viardesitter fler invanare egenodling. Det kan betyda att
invanarna vill kunna anvinda de allmédnna ytorna pa annat sitt och kanske dven vill ha stod i
form av kunskap fran kommunen. Manniskor som flyttar in i samhéllet och kommer frén en
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annan kultur, kan ha en annan syn pa hur man ska anvinda kommunens gemensamma ytor,
exempelvis mer odling. (Mal 11 Hallbara stdder och samhéllen)

Gallande matvanor under coronapandemin kan ungdomars matvanor paverkas negativt av
skolstangning och pé lang sikt riskerar socioekonomiska skillnader i matvanor att forstarkas
pa grund av fallande hushéllsinkomster i pandemins och den ekonomiska krisens spar.
Samtidigt okar kunskapen om att ohilsosamma matvanor 6kar risken for att utveckla
kroniska sjukdomar och kostens betydelse for immunforsvarets funktion, och darmed risken
att bli allvarligt sjuk i exempelvis corona. Pandemin och dess effekter paverkar dven
konsumtion och bruk av alkohol och narkotika. (Mal 2 ingen hunger, Mal 3 god hilsa och
vilbefinnande)

Ojamlikheten i Sverige har blivit sarskilt tydlig till f6ljd av pandemin. I de branscher som
drabbats hardast ar det vanligt med osikra och tidsbegrinsade anstillningar. Ofta ar det
laginkomsttagare som far de jobben och pa grund av mindre ekonomisk buffert riskerar
bostadsloshet och barnfattigdom. (Mal 1 ingen fattigdom, Mal 10 minskad ojamlikhet)
Forskning visar att det finns en 6kad risk for att den psykiska ohalsan kommer stiga i
befolkningen och da sarskilt bland dem som redan ar utsatta i form av minskad inkomst och
arbetsloshet men aven grupper med mer osiakra arbetsforhallanden. Dessa ar
overrepresenterade bland personer med invandrarbakgrund, 1ag utbildning och tidigare
psykisk ohilsa. Atgirderna for att minska spridningen av pandemin paverkar ocksa den
fysiska aktiviteten negativt vilket medfor oonskade hilsoeffekter. (Mal 3 god hilsa och
vélbefinnande)

Elever och skolpersonals distansarbete berdknas fa konsekvenser for lang tid framéver
gillande forutsiattningar att klara av skolan med fullstdndiga betyg vilket vidare kan visas pa
arbets- och studiemojligheter liksom kvaliteten pa hogre utbildning. (Mél 4 God utbildning)
En trygghetsundersokning som genomfordes digitalt i november 2020 visar att en majoritet
kanner sig trygga i Ulricehamns kommun. Samtidigt skriver flera att de kanner sig otrygga
och att det beror pa faktorer i den fysiska miljon men bland svaren uttrycker vissa fordomar
och otrygghet kopplat till grupper av manniskor de uppfattar ha utlindsk bakgrund. De som
svarat onskar att kommunen ska arbeta mer med fler fritidsaktiviteter for ungdomar som inte
bor i centralorten och som kan genomforas pa orten. Det 6nskas dven fler vuxna som ror sig
utomhus, grannsamverkan och fler férebyggande insatser mot alkohol, narkotika, doping,
tobak och spel om pengar. (Mal 16 fredliga och inkluderande samhillen)

Pandemin kan ocksd komma forandra manniskors sexliv pa olika sitt sdsom via den 6kade
fysiska distanseringen, oro att bli smittad, 6kad frekvens av att arbeta hemifran och en
paskyndad digital utveckling till sexrelaterade aktiviteter online. Folkhidlsomyndigheten
skriver att varderingar och fordomar mot grupper i samhallet kan komma att bli starkare,
dessa grupper ar till exempel personer med utlandsk bakgrund och HBTQI-personer. (Mal 5
jamstalldhet)

Regeringens vision att bygga ut fiberanslutning och skapa ett uppkopplat Sverige skapar
forutsattningar for att minska ojamlikheten och 6kar mgjligheten till hallbar infrastruktur,
industrier. God tillgang till informations- och kommunikationsteknik for alla leder till att
minska det digitala utanforskapet (Mal 9 Minskad ojamlikhet, Mal 10 hallbar industri,
innovationer och infrastruktur)

Utvalda trender i kommunen
Okad osakerhet i varlden

Foretag och finansiella system ar genom ny teknik och frihandel starkt sammankopplade
med varandra och méanniskor i utvecklade lander reser 6ver hela viarlden pa ett sidtt som inte
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gjorts tidigare. Vi blir darfor mer sarbara for finansiella kriser, miss- och desinformation,
cyberhot och pandemier. En trend som uppmirksammades i ar inom férvaltningen ar den
okade osidkerheten i virlden och paverkan marktes inom verksamheterna.

Trenden med 6kad misstro mot forskning och minskad tillit till offentliga institutioner verkar
ha accelererat under pandemin. Aven demokratin som styrelseskick ifragasatts av
varldsledare savil som pa grasrotsniva. Exempelvis sprids via sociala medier narrativsom
har tveksamma avsindare, eller till och med sa kallade trollfabriker, i syfte att paverka
samhaéllsklimatet och den mellanménskliga tilliten negativt vilket paverkar kommunens
verksambheter.

Att ha beredskap infor kriser, exempelvis snabba omstéllningar och nya arbetssitt var nagra
trender som sags inom forvaltningen. Krav pa fordjupade skyddsatgiarder inom varden, att
kunna leverera de maltider som krévs, att ha beredskap for lokaler, utrustning, bemanning
for att uppratthalla viktiga verksamheter genomreservkraft, lager och planer for
forbrukningsmateriel forvantas bli viktigare i framtiden.

Globaliseringen har bidragit till att det blev allt lattare att fa tag pa billigare material 4n det
som erbjuds i narheten samtidigt som det ligger i tiden att kopa narproducerat. Under
pandemin har den tita integrationen och de sma lagerna orsakat 6kad osakerhet i varlden
vilket lett till handelskonflikter, prisutveckling och leveransproblem. Det minskar bland
annat mojlighet att fa tillgang till IT-produkter och tjanster savil som risk for 6kade priser.
Det blir mer angelédget att ha noggrann planering i upphandlingen av varor och tjanster och
att ha tit kontakt med leverantorer.

Mediaforsorjning som omfattar tillforsel av elenergi, briansle och fjarrviarme har blivit mer
och mer internationaliserad. Bade tillférseln och prisutvecklingen for dessa resurser paverkas
i hogre grad av handelser i varlden.

Pandemin har ytterligare accelererat den redan snabba utvecklingen av e-handel bade for
slutkonsumenter och sa kallad business-to-business. Trenden medfor att effektiv logistik an
mer blir ett konkurrensmedel for foretagen. Investeringar i logistikfastigheter som lager och
distributionsterminaler i olika former okar for att mota storre volymer och hogre krav.
Teknikinslaget och automationen inom lagerhanteringen 6kar men fortsatt ar det en stor
andel manuell hantering som ofta sysselsitter ung och outbildad personal. Trenden &r ocksa
att lager och logistikanlaggningarna blir allt stérre och kraver darmed stora
verksamhetstomter. Denna utveckling har pagatt under en tid och det ar nu en brist pa storre
obebyggda tomter. Efterfragan pa lokal och svenskproducerade livsmedel har 6kat under
pandemin eftersom fler lagar och dter mat hemma istillet for att dta ute. For de inhemska
grona naringarna har det inneburit battre och héjda priser pa deras réavaror.

Landsbygdsforetag inom café, restaurang och handel har med radande restriktioner tvingats
stilla om sina verksamheter. Det kraver mer personal for att hantera farre gaster/kunder,
vilket leder till samre 16nsamhet. De som arbetar med underhallning, evenemang och
upplevelser har drabbats hart. Kommunen har ratt forutsattningar for det allt storre intresset
for naturturism da friluftsliv &r kommunens styrka.

Trots pandemin finns det fortsatt 6kad efterfragan pa kostnadskridvande projektstod via
Landsbygdsalliansen sisom méanga utomhussatsningar; utegym, grillplatser, vindskydd och
fiske. Under pandemin viljer fler att semestra pa hemmaplan. For kommunen &r det av stor
betydelse att inte bara besokare fran kringliggande stader viljer att upptacka kommunens
utbud utan dven de som ar bosatta pa orten. Det ar viktigt att ha ett bra utbud néra nir vi
stills infor det faktum att vi inte kan resa i lika stor utstrackning som tidigare.

I Ulricehamns kommun har genomsnittsfranvaron bland elever pa hogstadierna okat fran en
niva pa tio till tolv procent 6ver tid till att under hostterminen 2020 pa Stenbocksskolan vara
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14,5 procent och pa Atradalsskolan 15,5 procent. P& de nationella programmen har frinvaron
okat med 2,5 procent och introduktionsprogrammen med sju procent. Kommunen far vara
vaksam for framtida 6kning av franvaro och eventuellt paverkan pa elevernas fullféljda
studier. Inkluderande utbildning av god kvalitet for alla ar en av de viktigaste grunderna for
valstand, halsa och jamstalldhet i varje samhille. Verksamheten ser en utmaning i
utbildningsskulden kopplat till pandemin vilket innebar att vuxenutbildningen behover ha en
overkapacitet for att med kort varsel kunna utbilda vuxna.

Hardare konkurrens om kompetens

Kommuner och regioner har under senare ar, liksom arbetsmarknaden i 6vrigt, haft svart att
rekrytera. Bristen pa arbetskraft har varit generell men konkurrensen om framforallt larare,
socionomer, underskoterskor och sjukskéterskor har varit sarskilt pataglig i takt med stora
pensionsavgangar, allt fler yngre och édldre, en brist pa utbildad personal samt manga
nyanldnda. En del yrkesgrupper kan dven ha upplevt att yrket fatt l4gre status, att
arbetsmiljon forsamrats eller att I6neldget inte har varit tillrackligt attraktivt.

Den demografiska trenden leder till att antalet anstillda inom valfardstjanster behover oka
med knappt 200 000 personer fram till och med 2026. Antalet personer i arbetsfor alder
okar inte i samma utstriackning.

Pandemin har inneburit en 6kad arbetsloshet och dirmed en forbattring av rekryteringslaget.
Forvaltningens bedomning ar att denna forbattring ar tillfallig och att konkurrensen om
arbetskraften aterigen kommer att vara pataglig nar samhallet aterhamtar sig fran foljderna
av pandemin. Det innebar att forvaltningen redan nu behover planera for att hantera
framtidens konkurrens om arbetskraft.

Alla sektorer i forvaltningen upplever utmaningen med att ha tillgang till utbildad personal,
personal med riatt kompetens och hardare konkurrens med andra arbetsgivare. Verksamheter
behover hitta nya samarbetsparter for att fa in nya personer i verksamheten. Lonelédget ar en
faktor i valet av arbete, 1ag ingdngslon och inga storre personalformaner som kan
kompensera lonelaget ar en utmaning. For att tacka behovet har exempelvis kommunservice
samarbetat med arbetsmarknadsenheten och rekryterat nyanlianda i form av
etableringsinsatser, vilket leder till en annan utmaning att ha tydligare kommunikation och
arbetssatt for att undvika missforstdnd och kulturkrock. Under pandemin, uppstod det ocksa
en tendens att flera internansokningar, vilket kan bero pa att sokande vill ha stabilare
arbetsuppgifter och prioriterar arbetsfria helger.

Kompetensutveckling och planering av personal dr ocksa en utmaning for verksamheterna.
Inom valfarden behovs personal med kompetens for avancerad vard och for att kunna mota
brukare med komplexa behov. Genom samverkan med utbildningssamordnare och med
andra kommuner t.ex. genom vard- och omsorgscollege identifieras behov av utbildning,
kompetens och karridrvagar. Valideringsutbildningar och kompetensutveckling for befintlig
personal dr angelédget for att de ska kunna anvinda ny teknik, bemé6ta kundernas
forvantningar samt fa kunskap om nya lagar och krav. Att kunna se vilka kompetenser
verksamheterna ska forvalta, utveckla och dven kunna fora 6ver pa extern part for att frigora
tid och skapa mojligheter blir alltmer viktigt.
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tigande forvantningar pa valfarden

Forvantningar 6kar nar manniskors ekonomi forbattras och nir informationen, kunskapen
och tillgdngligheten okar. Fler invanare uttrycker sina synpunkter och sina forvantningar. Ny
teknik har skapat nya arenor vilket ytterligare skruvar upp forvintningarna pa tillgdnglighet
och snabbhet.

Inom flera sektorer syns trenden, kostenheten utmanas av kunder som har storre
forvantningar pa kosten i kombination med uppdraget att servera goda, naringsrika och
hallbara maltider enligt livsmedelsverkets rekommendationer samt skollagen. Det géller
ocksa inom aldreomsorgen och hemsjukvarden dar brukare och anhoriga har okade krav pa
snabba beslut och insatser och vilka behov verksamheten ska tillgodose. Inom
funktionsnedséttning finns 6kade krav pa att mota individens behov med ritt insats som
fraimjar personernas mojlighet att utvecklas och vara sjalvstindiga. Inom plan- och
byggomradet sker kontinuerligt forandringar inom lagstiftningen for att forenkla plan- och
byggprocesserna.

Andrad demografi paverkar kraven pa tillginglighet i kommunens lokaler, 6kar
forvantningar pa ett rikt kultur- och fritidsutbud samt forvantningar till 6kad tillganglighet
till kommunal service genom digitala medel eller 6kade 6ppettider i exempelvis simhallen
och ishallen. De boenden som kommunen bygger for att ticka det 6kande behovet av platser
till aldre, sjuka och personer med funktionsnedsattning behover anpassas for framtidens
behov utifran personalens arbetsmiljo, de boendes forutsattningar och 6nskemal om olika
boendeformer. Lokaler inom lirande kommer behova 6kat utrymme och vara anpassade till
verksamhetens behov.

Grupper med starka roster med krav pa det utbud som Kultur och fritid har, skapar tryck pa
verksamheten. Det finns risk att betydligt svagare grupper utan rost trangs bort.
Verksamheten ser att motorer i foreningslivet, framst pa landsbygden, férsvinner. Detta
riskerar att utarma landsbygdens foreningsliv, dar anlaggningar, byggnader, verksamhet helt
drivs i foreningsregi med kommunalt stéd i form av foreningsbidrag av olika former.

Kommunens invénare forvantar sig i hogre utstrackning stabila e-tjanster av god kvalitet. Ett
okat antal av invanarna vill ha sina kontakter med kommunen vid tidpunkter och pa platser
de sjalva véljer. System for sjalvservice blir darmed allt viktigare. Vidare behover flera
arbetssatt inom kommunen digitaliseras for att mota forvantningar pa sjalvservice men aven
for att effektivisera verksamheterna.

Okad medvetenhet till olika lagar och regler sdsom diskrimineringslagen och HBTQ fragor
paverkar utformningen av lokaler. For att mota dessa forvantningar kravs troligen en
forandrad standard pa forvaltningslokaler.

Konsumtion och beteende har dndrats. Fler viljer att forbestélla varor och fa dem
hemlevererade eller for avhamtning vilket innebir att butiker maste erbjuda andra typer av
forsiljningskanaler och dven distributionskanaler.

Okade maojlighet att effektivisera med ny teknik

Det blir viktigare pa alla nivaer att aktivt anvinda de mojligheter digitaliseringen for med sig
och ta hinsyn till nya tekniska losningar och forandrade beteendemonster. For att mgjliggora
en snabb teknikutveckling kommer det att kravas samarbete mellan offentliga och privata
aktorer, 6ppen data och 6ppen innovation ar en del av dessa samarbeten. Aktorer delar pa
data och innovation och skapar forutsattningar for andra aktorer, privata och offentliga, att
ge O0kad kvalitet pa den service som invanarna erbjuds.
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Ny teknik handlar inte alltid om effektivisering och besparing utan dven battre arbetsmiljo.
En tydlig trend ar okad automatisering vilket kommer krava andra kompetenser och
arbetssiatt av medarbetarna. Detta gor att arkitektur och infrastruktur ur ett IT-perspektiv
blir allt viktigare for att all teknik ska kunna samexistera.

I takt med den 6kande trenden av digitalisering och automatisering, okar efterfragan pa att
koppla in IoT-enheter1 i kommunens natverk. Utvecklingen av mjukvarorobotar ar dnnu i sin
linda men visar stor potential. Det 1dngsiktiga malet ar att frigora arbetstid for mer
kvalificerade arbetsuppgifter och méta valfairdens utmaningar dir farre behover serva fler.
De flesta verksamheter blir allt mer mobila och infrastrukturen méaste f6lja med i
utvecklingen. Superenergisnala tradlosa niatverk sisom LoRa for uppkopplade sensorer for
exempelvis temperaturer, trafikfloden, soptunnor, offentliga toaletter eller hemtjénst ar ett
omrade som kommer vixa i betydelse. Exemplet LoRa mojliggor overforing av data 6ver
ldnga strackor med mycket lag stromforbrukning, tillrackligt 1ag for att mojliggéra mer dn 10
ars batterilivslangd. Rackvidden ar 15 km pa landsbygd och 10 km i tatbebyggelse.

Pandemin har satt fokus pa den digitala arbetsplatsen som inkluderar alla de digitala verktyg
och program som kravs for att medarbetaren ska kunna utfora sitt arbete. Att jobba med den
digitala kompetensforsorjningen ar och kommer fortsatt vara en stor utmaning i framtiden.

Det finns idag nationella verktyg for att mita intern digital mognad inom forvaltningen. For
att fa ratt beslutsunderlag och kunna f6lja utvecklingen 6ver tid 4r matningar en
forutsattning.

I en virld dir mer data &n négonsin tidigare produceras kommer arbetet med att sikra
information att 6ka i betydelse. Okat nyttjande fran kunder av kommunikation,
digitalisering, tjanster och program kommer innebara hogre krav pa informationssiakerhet.
Samordning intrakommunalt, regionalt och nationellt kommer kravas i arbetet med
informationssiakerhet och dataskydd for att ge kommunens data adekvat skydd.

Den snabba utvecklingen av teknologin kan ge forutsiattning att spara mycket energi. Till
exempel som nar dldre ljuskallor och reservdelar till belysningsarmaturer utgar och byts ut
till LED-teknik. Desamma géller aven till viss del pumpar sdsom avlopp- och
cirkulationspumpar.

Fastighetsstyrningssystem paverkas av teknisk utveckling och klimatférandring. D& behover
aldre system for exempelvis belysning, virme, ventilation och kyla uppdateras for att fungera
optimalt. Teknik och tekniska system har kortare livslangd vilket kraver tidigare byten.
Tekniken for fastighetsovervakning utvecklas snabbt och vi méaste hélla oss uppdaterade.
Pandemin har paverkat anvindningen av kontorslokaler och lokalanvindningen kommer att
paverkas av mer digitala och flexibla arbetssitt i framtiden. Det geografiska omradet for
rekrytering blir storre om arbetsgivaren erbjuder losningar for hemarbete kombinerat med
aktivitets-/verksamhetsbaserade kontorslosningar. Behovet av nya cellkontor kan helt utebli
om man tar lardom av pandemins nya sitt att arbeta.

Tekniska losningar for 6kad kvalitet, effektivitet eller minskade utslapp 6kar inom
kommunens verksamheter pa olika satt. Dessa kan vara trygghetskameror nattetid som
minskar bilkorandet, staidmaskiner inom lokalvard, robotar, elfordon, applikationer for att
kunna utfora kontroller pa lekplatser, system att kartlagga hantering av kemikalier, vilket
leder till ett minskat antal produkter som kan kopplas till kommunens upphandlade
kemikalier. Kommunen ér stor till ytan, med verksamhet pa manga olika orter i glesbygd,
vilket innebar mycket resor och stiller krav pa samordning och god planering med robusta
system och byggnader. Genom att infora nya teknologier, exempelvis IoT, for drift, underhall
och ny- och tillbyggnad, skulle kommunen kunna effektivisera energiforbrukning och
anpassa till det forandrade klimatet. Kommunen har inte mgjlighet att i realtid ga in och titta

LInternet of things. Det kan vara kyl- och frysar, bilar, och babymonitorer. Antalet uppkopplade enheter vaxer kraftigt
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pa energiforbrukning for att energieffektivisera kommunens lokaler. Matvardesinsamling
behover dven moderniseras pa sikt med bade tanke pa arbetsinsats och kvalité pa de underlag
som lamnas in.

Manga foreningar har haft svart med omstallningen till ett digitalt arbetssatt och det kan
komma kravas hjalp och stod for att 6ka kompetensen och foérnya utrustning i foreningslivet.
Digitala arrangemang och aktiviteter kommer dock att mojliggora inkludering och delvis nya
malgrupper.

Ovriga trender
Okat fokus pa inkludering

Fler personer som invandrar och kommer som flyktingar paverkar kommunens
verksamheter. Framst da statliga myndigheter omorganiserar sin verksamhet.
Arbetsmarknadsenheten ar helt beroende av externa medel for att uppratthalla ndgorlunda
volymer for att tackla utmaningarna pa arbetsmarknadsomradet och inom integrationen.
Minskade intdkter fran Migrationsverket kan medfora att nedlaggning av stora delar av
verksamheten blir nodvandigt, samtidigt som méalgruppen som star langt fran
arbetsmarknaden 6kar niar konjunkturen forsamras. Inom larandet 6kar behoven pa
sarskilda satsningar for utbildning av nyanlanda.

Under pandemin har verksamheten ocksa sett behov av att exempelvis biblioteket ar 6ppet
for att hjalpa och stotta med datorer for att minska det digitala utanforskapet. Det innebar att
biblioteket blir en viktigare plats for att f hjalp med kontakt med myndigheter.
Flyktingmottagande och arbetskraftinvandring leder till mojlighet att utoka
rekryteringsbasen samtidigt som det stiller krav pa aktivt inkluderingsarbete dven pa vara
arbetsplatser. Det handlar for kommunernas del bland annat om att ge medarbetare
kunskaper och forstaelse for hur man hanterar olika kulturer forenade i gemensamma
arbetsgrupper samtidigt som cheferna kan formedla de arbetssitt och de virderingar som
styr kommunens verksamhet.

Fler grupper sdsom HBTQI och funktionsnedsittning riknas in i inkluderingsbegreppet.
Manniskor med olika varderingar 6kar vikten av tydlig kommunikation och 6msesidig
forstaelse for att erbjuda basta mojliga service.

Okat fokus pa landsbygden

Klyftan mellan stad och landsbygd fortsatter att vaxa, dir manga pa landsbygden kanner att
de halkar efter vad géller utbud och service fran det allmanna. Fler manniskor visar intresse
for att bositta sig pa landsbygden och arbete kan utforas pa distans via digitala hjalpmedel
vilket understryker behovet av stabila internetforbindelser. Det finns dven ett 6kat intresse av
fritidsboende, da det finns storre osikerhet om man kan fortsitta att resa pa samma satt i
framtiden. Kommunen kommer att behova se 6ver bade organisation och lokaler for att
skapa bittre och likvardiga forutsattningar inom sektor larande.

Pa landsbygden finns d&ven manga entreprenorer som verkar inom kulturella och kreativa
naringar. En levande landsbygd ar ocksa forutsattning for att fler ska vilja bo dér, ett aktivt
foreningsliv och kommunal service ar tva av forutsiattningarna for det.

Okad bostadsbrist

Bostéder saknas i kommunen samtidigt som det finns en stor efterfrdgan pa marknaden. For
att byggnationer ska genomforas i fardigplanerade omraden ar det viktigt att planera sa det
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finns forutsattningar for foretagen att fa ekonomi i byggnationerna. Samtidigt som
ambitionen ar att vixa dr det viktigt att tinka pa den ldngsiktiga samhallsplaneringen for att
tillvarata de varden som finns i kommunen och bygga en attraktiv och valméende kommun.
Genom att bygga en hallbar blandstad och kommun undviks segregerade och utsatta
omraden vilket ar helt avgorande for kommunens framtid.
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Taxor

Moms tillkommer for vissa taxor

En del av den kommunala verksamheten ar undantagen fran skatteplikt enligt
mervardesskattelagen. Detta géller exempelvis korttidsupplételse av lokaler och anlaggningar
for idrottsutovning. Aven social omsorg (offentlig eller privat verksamhet for barnomsorg,
aldreomsorg, stod och service till vissa funktionshindrade och annan jamforlig social omsorg)
ar undantagen fran skatteplikt.

Alla belopp i taxebilagan redovisas exklusive moms. Dar det uttryckligen anges att taxan ar
exklusive moms tillkommer moms vid debitering.

Tillampning av maxtaxor - kommunstyrelsen kan besluta om

anpassningar i vissa fall

Inom flera verksamheter finns det av riksdagen beslutade maxtaxor med bland annat
reglerade takbelopp med mera. Det innebar att beslut i riksdagen kan innebara forandringar
som paverkar taxorna i de kommunala verksamheter som omfattas av statligt reglerade
maxtaxor. Till foljd av sddana beslut i riksdagen kan det darfor finnas behov av att
kommunen beslutar om anpassning av taxan.

Vid framtida beslut av riksdagen dar besluten i ndgon form paverkar taxan under ett
pagdende budgetar har kommunstyrelsen ritt att besluta om forandringar av taxan i
Ulricehamns kommun.

Paminnelseavgifter, inkassokostnader och kostnad for avbetalning

Ulricehamns kommun tar ut maxbelopp for paminnelseavgifter, inkassokostnader och
kostnad for avbetalning enligt lag (1981:739) om ersattning for inkassokostnader.
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Bygga, bo och miljo

Livsmedel, halsoskydd och annan tillsyn

Avgifter for provning och tillsyn av livsmedel, tobak mm.

Taxans hamn Taxa 5r°et fore |Taxa
budgetaret budgetaret
Tillsyn livsmedel offentlig kontroll 1 384 kr/tim 1 410 kr/tim
Tobak tillsyn 1 006 kr/tim 1026 kr/tim
Tillstand tobak 1 006 kr/tim 1026 kr/tim
Tillfalligt tillstand Tobak 1 006 kr/tim 1026 kr/tim
Folkol 1 006 kr/tim 1026 kr/tim
Tillsyn receptfria lakemedel 1 006 kr/tim 1 026 kr/tim
Avgifter for provning och tillsyn, ovrigt
Taxans namn Taxa éroet fore |Taxa
budgetaret budgetaret
Kemikalier 1 006 kr/tim 1 026 kr/tim
Miljofarlig verksamhet 1 006 kr/tim 1 026 kr/tim
Halsoskydd 1 006 kr/tim 1 026 kr/tim
Solarier 1 006 kr/tim 1 026 kr/tim
Foder eller animaliska biprodukter 1 006 kr/tim 1 026 kr/tim
Sprangamnesprekursorer 1 006 kr/tim 1026 kr/tim

Tillstand och provning av serveringstillstand

Taxans namn

Taxa aret fore

Taxa budgetaret

omsattning

budgetaret
Ansokan och foérandring i serveringstillstand 1 006 kr/tim 1 026 kr/tim
Avgift for kunskapsprov 1 006 kr/tillfalle | 1 026 kr/tillfalle
Fast tillsynsavgift renodlade matserveringar 1 006 kr/tim 1026 kr/tim
Fast tillsynsavgift serveringsstallen, med oppettider |1 006 kr/tim 1026 kr/tim
till kl 02.00
Rorlig tillsynsavgift for alkoholservering beroende pa |1 006 kr/tim 1026 kr/tim
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Taxans namn

Taxa aret fore

Taxa budgetaret

budgetaret
Rorlig tillsynsavgift for tillfalliga tillstand 1 006 kr/tim 1026 kr/tim
Paminnelse 1 och 2 forsenad restaurangrapport 550 kr 1 026 kr
Extra kontroll 1 006 kr/tim 1026 kr/tim
Forsvarad delgivning 1 006 kr/tim 1 026 kr/tim

Jaktrattsavgift for all jakt (exkl. moms)

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Arrendeavgift jordbruksmark

Enligt regler for
arrenden

Enligt regler for
arrenden

Arrendeavgift for betesmark

Enligt regler for
arrenden

Jaktzon 4 Ingen begransning av utovning av all jakt

126 kr/ha/ar

126 kr/ha/ar +
administrativ
avgift

Jaktzon 3 Begransad jakt pa grund av friluftsliv

107 kr/ha/ar

107 kr/ha/ar+
administrativ
avgift

Jaktzon 2 Starkt begransad av boende och friluftsliv

54 kr/ha/ar

54 kr/ha/ar+
administrativ
avgift

Jaktzon 1 Jakt ej tillaten forutom eftersok och
skyddsjakt

21 kr/ha/ar

21 kr/ha/ar+
administrativ
avgift
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Avgifter for nyttjande av allman platsmark

Taxan géller for all kommunal allmén platsmark, gata, park och natur

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Administrativ avgift per upplatelse och avtal

600 kr

600 kr

Vid ianspraktagande av mark fore och/ eller efter

upplaten tid

3 x faststalld taxa
+ administrativ
avgift

3 x faststalld taxa
+ administrativ
avgift

Byggetableringar (byggstallningar, bodar, upplag,
containrar, byggkranar)

5 kr/m2/paboérijad
manad, minst 400
kr/manad

5 kr/m2/paboérjad
manad, minst 400
kr/manad

Evenemang

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Cirkus

1 500 kr/paborjat
dygn

1 500 kr/paborjat
dygn

Stora evenemang med intrade, éver 500m?

1 500 kr/paborjat
dygn

1 500 kr/paborjat
dygn

Mindre evenemang med intrade, max 500m?

500 kr/paborjat
dygn

500 kr/paborjat
dygn

Fotografering och filminspelning

300 kr/paborjat
dygn

Evenemang utan intrade

Endast administrativ
avgift

Endast administrativ
avgift

Ideella foreningar utan intrade

Ingen avgift, ingen
administrativ avgift

Ingen avgift, ingen
administrativ avgift

Forsaljning

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Uteservering

30 kr/m2/paborjad
manad, minst 200
kr/ manad

30 kr/m?/paborjad
manad, minst 200
kr/ manad

Forsaljning, korttid, max 10 m?

100 kr/paborjat
dygn

100 kr/paborjat
dygn

Forsaljning, korttid, over 10 m?

200 kr/pabérjat
dygn

200 kr/pabérjat
dygn

Forsaljning

500 kr/paborjad 7-
dagarsperiod

500 kr/paborjad 7-
dagarsperiod

Matvagn, foodtruck m.m.

20 kr/paborjat dygn

Fasta kiosker/gatukok eller liknande - med plats
for sittande gaster

50 kr/ m2/manad

Fasta kiosker/gatukok eller liknande - for
avhamtning

25 kr/ m?2/manad
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Ovrigt

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Uppstallning av fordon, max 500 m?

500 kr/paborjat
dygn

500 kr/paborjat
dygn

Uppstallning av fordon, over 500 m?

1 500 kr/paborjat
dygn

1 500 kr/paborjat
dygn

Reklamskyltar, trottoarpratare, ej
bygglovspliktiga, ej Storgatan

800 kr/pabdrjad
manad

800 kr/pabdrjad
manad

Tidningsstall/varustall/reklamstall

1 000 kr/st/ar

1 000 kr/st/ar

Ideella aktiviteter

Ingen avgift,
ingen
administrativ
avgift

Ingen avgift, ingen
administrativ
avgift

Bygglovspliktiga skyltar samt 6vriga upplatelser,
inom centralorten

5 kr/m2/paboérijad
manad

5 kr/m2/paborjad
manad

Bygglovspliktiga skyltar samt 6vriga upplatelser,
utom centralorten

1 kr/m?/paboérjad
manad

1 kr/m2/paborjad
manad

Marknyttjande

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Anvandande av allman platsmark

2 kr/ m2/pabdrjad
manad

Avvikelser

Taxans namn

Taxa aret fore

Taxa budgetaret

budgetaret
:Eggz aveift, Ingen avgift, ingen
Storgatan 1,5 m fran fasadliv gsen . administrativ
administrativ .
. avgift
avgift
:.Eggg avgift, Ingen avgift, ingen
Skolklasser och valgorenhet gen . administrativ
administrativ .
. avgift
avgift
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Torghandel

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Tillfallig forsaljning 1-5 kalenderdagar per ar

0 kr/tillfalle

0 kr/tillfalle

Tillfallig forsaljning 1-5 m?, 1-29 kalenderdagar per
kvartal (minst 6 kalenderdagar pa ett ar)

120 kr/tillfalle

200 kr/tillfalle

Tillfallig forsaljning 5,1-30 m?, 1-29 kalenderdagar
per kvartal (minst 6 kalenderdagar pa ett ar)

270 kr/tillfalle

350 kr/tillfalle

Fast forsaljning 1-5 m2, minst en manad

300 kr/pabdrjad
manad

500 kr/paborjad
manad

Fast forsaljning 5,1-30 m2, minst en manad

600 kr/paborjad
manad

800 kr/pabdrjad
manad

Parkering

Overtradelser av bestammelser i trafikforordningen
Taxans namn Taxa aret fore Taxa

budgetaret budgetaret

Stannat eller parkerat fordon pa plats med forbud 700 kr 900 kr
att stanna och parkera fordon

Stannat (som ej utgor pa- eller avstigning) eller

parkerat fordon pa plats avsedd for rorelsehindrad

utan att inneha ett sarskilt tillstand avsedd for 900 kr 1000 kr
rorelsehindrad

Parkerat pa plats med forbud att parkera fordon 500 kr 700 kr
Ovrig dvertradelse vid tillaten parkering enligt 400 kr 500 kr
trafikforordningen
Overtradelser av lokala trafikforeskrifter

Taxans hamn Taxa aret fore Taxa

budgetaret budgetaret

Stannat eller parkerat fordon pa plats med

forbud att stanna och parkera fordon 700 kr 900 kr
Stannat (som ej utgor pa- eller avstigning) eller

parkerat fordon pa plats avsedd for

rorelsehindrad utan att inneha ett sarskilt 900 kr 1000 kr
tillstand avsedd for rorelsehindrad

Parkerat fordon pa plats med forbud att parkera | 500 kr 700 kr
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Taxans namn Taxa aret fore Taxa
budgetaret budgetaret

Ovrig 6vertradelse vid tillaten parkering enligt

lokal trafikforeskrift 400 kr 200 kr

Trafik, gata och parkering

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Nyttoparkeringstillstand 1 ar

2 500 kr/ar

2 500 kr/ar

Nyttoparkeringstillstand 1 manad

350 kr/man

350 kr/man

Trafiko

1 120 kr exkl.
moms april-okt

1 350 kr exkl.
moms april-okt

Extra trafiko

320 kr exkl. moms
april-okt

450 kr exkl. moms
april-okt

Ej sokt schakttillstand (sokt schakttillstand i tid =

. . 2 000 kr/st 2 000 kr/st
ingen avgift)

Framtida underhall av asfaltskarv vid

schaktoppning i gata. Taxan undantas vid 120 120
gravning for fiber under forutsattning att 10 ars  |kr/l6pmeter/skarv| kr/lopmeter/skarv
garantitid lamnas pa arbetet.

lthebllyen inrapportering av asfaltsskarv vid 5 000 kr/st 5 000 kr/st
aterstalld schakt

Brister pa ar_betsplatser pa vag enligt handbok 5 000 kr/st 5 000 kr/st
Arbete pa vag

Trafikmatning 3000 kr/st 1 000 kr/st

Dispens for tunga, langa, hoga och breda
transporter

600 kr/dispens

600 kr/dispens

Flyttning av fordon fran gatumark, enligt
gallande lagstiftning (fordonsagaren debiteras)

2 000 kr/fordon

1 500 kr/fordon

Flyttning av fordon fran tomtmark, enligt
gallande lagstiftning (tomtagaren debiteras om
fordonsagaren ar okand)

1 000 kr/fordon

1 500 kr/fordon

Uppstallning av fordon vid fordonsflytt

20 kr/dygn

30 kr/dygn
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Tomtavgifter

Fastighetsbildning ingér inte i taxan om inte annat anges, vid fler intressenter pd samma

tomt blir det budgivning

Parhus/radhus/flerbostadshus, inkl. gata,
fastighetsbildning,

Taxa aret Taxa budgetaret
Taxans namn fore

budgetaret
Byggratt enligt gallande detaljplan med total mojlig  |lagst 500 lagst 500 kr/m?
byggratt, kr/m?2 BTA for kr/m? BTA BTA

Villatomter

Taxans hamn Taxa ét;et fore | Taxa
budgetaret budgetaret
Villatomter Ulricehamn lagst 200 kr/m? | lagst 200 kr/m?
Villatomter Timmele, Hokerum, Marback och Gallstad |75 kr/m? lagst 75 kr/m?
Villatomter, Ovriga orter 50 kr/m? lagst 50 kr/m?

Industri- och servicetomter

Taxans namn Taxa aret fore | Taxa
budgetaret budgetaret

Vist industriomrade 120 kr/m? 170 kr/m?

Hester industriomrade 120 kr/m? 170 kr/m?

Ronnasen, industrimark norr om Ronnasgatan inklusive

grovterrassering, gatukostnadsersattning och 375 kr/m? 375 kr/m?

fastighetsbildning

Ronnasen, industrimark sdder om Ronnasgatan

inklusive grovterrassering, gatukostnadsersattning och {315 kr/m? 315 kr/m?

fastighetsbildning

Ronnasen, mark norr om Ronnasgatan inklusive

fastighetsbildning och gatukostnadsersattning, 200 kr/m? 200 kr/m?

oterrasserad.

Ronnasen, mark soder om Ronnasgatan inklusive

fastighetsbildning och gatukostnadsersattning, 150 kr/m? 170 kr/m?

oterrasserad.

Bonngsen, kv"artersmark for bilservice/hotell sk. 250 kr/m? 250 kr/m?

Servicetomt”, grovterasserad.

Bonngsen, kv:a\rtersmark for bilservice/ hotell sk. 200 kr/m? 200 kr/m?

Servicetomt”, oterrasserad.
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Taxans namn Taxa aret fore | Taxa
budgetaret budgetaret

Industrimark i Gallstad, Hokerum och Timmele 60 kr/m?2 lagst 60 kr/m?

Industrimark, ovriga orter 10 kr/m? lagst 10 kr/m?

Bygglov, detaljplaner och planarenden
Bygglov, detaljplaner med mera

I de flesta fall ar kostnaden for bygglov eller planer beroende av storleken pé det som ska
byggas. Aven andra faktorer, som olika planférhéllanden, paverkar avgiften for olika bygg
eller planarenden som forekommer. Som regel far man ocksa betala separata avgifter for
nybyggnadskarta, utstakning, kontrollmatning och planavgift. Kontakta en handlaggare for
narmare besked om dina kostnader. Taxorna ska ses ihop med bilagan Taxa for
myndighetsutovning enligt plan- och bygglagen 2021. I denna finns definitioner och
berdkningsgrunder samt en genomgang om hur dessa ska anvindas.

Taxans namn Taxa é’\roet fore Taxa budgetaret
budgetaret

Timtaxa vid bygglovs-, plan-, kart- och 1 006 kr/tim 1 026 kr/tim

matarbete

Anmalan HF2*mPBB*OF*XF HF2*mPBB*OF*XF

Provning for bygglov (HF1+HF2)*mPBB*OF*XF | (HF 1+HF2)*mPBB*OF*XF

Villkorsbesked 40 mPPB 40 mPPB

Ingripandebesked 40 mPPB 40 mPPB

Forhandsbesked inom plan 60 mPBB 60 mPBB

Forhandsbesked utom plan 120 mPBB 200 mPBB

].L:nksa#girt"a”;;ﬁrsl‘; rg”)g i bygglov (Ej 20 “mPBB*OF*XF 20 *mPBB*OF*XF

Kommuniceringsavgift KOM*mPBB KOM*mPBB

Avslag (lov) HF 1 HF 1

Vagrat startbesked (lov, anmalan) 0,25 mPBB 0,25 HF2

Avvisat arende 20 mPBB 20 mPBB

Atertagen ansokan (paborjad handlaggning) |1 006 kr/tim 1026 kr/tim

Forsvarad delgivning 1 006 kr/tim 1026 kr/tim

PlanavgifE vid obygg!ov D_etaljplaner. 2017

markiérsaljning elir vid upprittandet av | 100 PF 100

detaljplanen)
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Taxans namn

Taxa aret fore

budgetaret

Taxa budgetaret

Planavgift vid bygglov detaljplaner 2017
och framat (Da avgift ej tagits ut vid
markforsaljning eller vid upprattandet av
detaljplanen. Ej komplementbyggnader i
separat arende, eller tillbyggnader under
50 m2)

PF 100

PF 100

Tillbyggnad/andring detaljplaner 2017 och
framat (Da avgift ej tagits ut vid
markforsaljning eller vid upprattande av
detaljplanen)

PF 60

Planavgift detaljplaner 1987-2016
nybyggnad/tillbyggnad> 50% av
huvudbyggnad

PF 74

PF 74

Planavgift detaljplaner 1987-2016,
tillbyggnad, andring av funktion m.m.> 50
m2 BTA

PF 35

PF 35

Planavgift detaljplaner 1987-2016,
tillbyggnad, andring av funktion m. m. <50
m2 BTA

Fast pris 2 000 kr

Planarenden

Taxans namn

Taxa aret fore

Taxa budgetaret

budgetaret
Planavgift vid markforsaljning (faktureras R
vid fastighetsforsaljning, 100% BTA) mPBB*PF*OF
Planbesked liten atgard 300 *mPBB 300 *mPBB
Planbesked medelstor atgard 350 *mPBB 350 *mPBB
Planbesked stor atgard 400 *mPBB 400 *mPBB
Klass 1, Mycket enkelt planarende eller
upphavande av detaljplan med liten
planproblematik, begransad yta, fa 73 500 kr 75 000 kr
sakagare. Exempelvis andring av
planbestammelser.
Klass 2, En‘kelt pla‘r)arende rped begransad 157 500 kr 160 800 kr
problematik, begransad sakagarkrets.
Klass 3, Normalt planarende med normal
planproblematik och ej alltfor stort 262 600 kr 268 100 kr

omrade och sakagarkrets.
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T Taxa aret fore Taxa budgetaret
axans namn o

budgetaret
Klass 4, Normalt planarende med normal
planproblematik, ej alltfor stort omrade. |[367 700 kr 375 400 kr
Storre sakagarkrets.
Klass 5, Komplext planarende med
omfattande planproblematik och/eller 472 700 kr 482 600 kr
omfattande sakagarkrets.
Klass 6, Mycket komplext planarende med
sarskilt gmfa‘t.tan‘de planproplemqpk och 630 400 kr 643 600 kr
oklara forutsattningar. Kan innebara
betydande miljopaverkan.

Kart- och mattaxa

Taxans namn budgetiret | budgetiret
Bygglovskarta 1 006 kr/tim 1 026 kr/tim
Forenklad nybyggnadskarta mPBB*NFK mPBB*NFK
Nybyggnadskarta mPBB*NFK mPBB*NFK
Kartprodukt och matning vid strandskydd mPBB*NFK mPBB*NFK
Utstakningsavgift mPBB*UF mPBB*UF
Lageskontroll mPBB*MF mPBB*MF
Grundkarta 1 006 kr/tim 1 026 kr/tim
Iganr?cTIT;?%a?mv objekt utdver det som ingar i 1 006 kr/tim 1026 kr/tim
Gransutvisning/gransutredning 1 006 kr/tim 1026 kr/tim
Digitalt ortofoto, KF=7,5 mPBB*KF*HA mPBB*KF*HA
Stadsmodell i 3D, KF=7,5 mPBB*KF*HA mPBB*KF*HA
Tillfalligt nyttjande av digital geografisk information mPBB*KF*HA mPBB*KF*HA
Markering och inmatning av tillfallig punkt mPBB*MF mPBB*MF
Utskrift mPBB*A*AF mPBB*A*AF

Kommentar

Taxorna avseende kart och mat ska ses ihop med bilagan. I denna finns definitioner och
beriakningsgrunder, samt en genomgang hur dessa ska anviandas.
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Barn och utbildning
Barnomsorg

Taxan bestdr av en manadsavgift som uttages 12 manader per ar, med betalningsvillkor 10
dagar netto. Den hogsta avgiftsgrundande manadsinkomsten ar 50 340 kr for 2021.

Taxorna for forskola och fritidshem foljer de belopp som anges i Skolverkets foreskrift.

Avgifter for barn i forskola och pedagogisk omsorg indexuppriknas och baseras pa
inkomstaket. Avgifterna justeras nir nya uppgifter om inkomsttaket 2022 kommer.

Fran och med augusti det ar barnet fyller tre ar minskas avgiften med 30,5% samtliga
manader under aret till och med juli det ar barnet fyller sex ar.

Avgift for barn i forskola/pedagogisk omsorg
(familjedaghem) till och med den 31 juli det ar de fyller 3
ar

Taxa aret fore Taxa budgetaret

Taxans namn budgetaret

Barn 1 - 3% av avgiftsgrundande | hogst 1 510 kr/man hogst 1 510 kr/man
inkomst

Barn 2 - 2% av avgiftsgrundande | hogst 1 007 kr/man hogst 1 007 kr/man
inkomst

Barn 3 - 1% av avgiftsgrundande | hogst 503 kr/man hogst 503 kr/man
inkomst
Barn 4 och fler ingen avgift ingen avgift

Avgift for barn i forskola/pedagogisk omsorg
(familjedaghem) fran 1 augusti det ar de fyller 3 ar till och
med juli det ar barnet fyller 6 ar

T Taxa aret fore Taxa budgetaret
axans namn o

budgetaret
Barn 1 hogst 1 049 kr/man hogst 1 049 kr/man
Barn 2 hogst 700 kr/man hogst 700 kr/man
Barn 3 hogst 350 kr/man hogst 350 kr/man
Barn 4 och fler ingen avgift ingen avgift

For barn i forskola och familjedaghem med ritt till pedagogisk omsorg (familjedaghem)
enligt skollagen 2a § 9 utgar inte ndgon avgift om omsorgstiden ar 15 tim/vecka.
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Avgift for barn i fritidshem - galler barn som gar i
forskoleklass eller skola.

Avgifter for barn i fritidshem — géller barn som gér i forskoleklass eller skola.
Indexupprakning baseras pa inkomstaket.

Taxa aret fore Taxa budgetaret

Taxans namn budgetéret

Barn 1 - 2% av avgiftsgrundande
inkomst

hogst 1 007 kr/man hogst 1007 kr/man

Barn 2 - 1% av avgiftsgrundande hogst 503 kr/man

hogst 503 kr/man

inkomst
Barn 3 - 1% av avgiftsgrundade inkomst | hogst 503 kr/man hogst 503 kr/man
Barn 4 och fler ingen avgift ingen avgift

For barn i forskola och pedagogisk omsorg (familjedaghem) enligt skollagen 2a § 9 erbjuds
alla barn allmin forskola 15 timmar/vecka avgiftsfritt, verksamheten bestimmer hur
vistelsetiden forlaggs.

I de fall familjen innehar platser i saval kommunal som enskild forskola/pedagogisk omsorg
bestams avgiften av turordningen i syskonskaran med yngsta barnet som barn ett oberoende
om barnet finns i enskild eller kommunal verksamhet.

Skollovstaxa
For barn placerade enbart pa skolans lov tas en avgift pd 100 kr ut per bestilld dag.

Barn 1 avser yngsta barnet, och sa vidare. Forskolebarn avser barn 1—5 ar. Fritidsbarn avser
barn 6—12 ar (det vill sdga fran och med augusti det ar barnet fyller 6 ar).

Regler for barnomsorg och forskola

Andrad bruttoinkomst ska omgiende anmilas via kommunens e-tjéinst pa ulricehamn.se

Véardnadshavares gemensamma arbetstider (veckovis aterkommande) ska ligga till grund for
tillsynstiderna. Vid varaktig forandring ska nytt schema meddelas via appen Tieto Edu.

Avgift uttages 12 ménader per kalenderar fran och med det datum da barnet erhallit plats.
Avgift uttages sa lange barnomsorgsplatsen finns anvisad, det vill sdga dven vid franvaro som
sjukdom, ferier, etcetera.

Uppségning av plats sker via kommunens e-tjanst pa ulricechamn.se. Uppsdgningstiden ar tva
manader.

Avgift debiteras via faktura frdn kommunen varje manad. Forfallodag for betalningen ar den
sista vardagen i ménaden. Paminnelseavgift och inkasso tas ut enligt gillande regler. Om
avgiften for tva manader forfallit och fakturorna fortfarande ar obetalda, skickar kommunen
meddelande till dig som vardnadshavare. Rektor tar beslut om avstingning av
omsorgsplatsen. Beslutet tas med 14 dagars varsel. Vardnadshavare ska lamna uppgift om
inkomst. Inkomstuppgifterna kan komma att kontrolleras av kommunen. I de fall uppgift
inte lamnas kommer maximal taxa att galla.
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Musikskoleavgift

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Musikskoleavgift 1:a barnet

725 kr/termin

725 kr/termin

Musikskoleavgift 1:a barnet tva amnen

1 087,50 kr/termin

1 088 kr/termin

Musikskoleavgift 2:a barnet

375 kr/termin

375 kr/termin

Musikskoleavgift 2:a barnet tva amnen

562,50 kr/termin

563 kr/termin

Musikskoleavgift 3:e barnet

375 kr/termin

375 kr/termin

Musikskolavgift 3:e barnet tva amnen

562,50 kr/termin

563 kr/termin

Provningsvagift

500 kr

500 kr
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Stod och omsorg

Funktionsnedsattning
Alla beslut enligt LSS.

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Maltidsabonnemang per manad, gruppbostad

2 551 kr/man

2 602 kr/man

Frukost 18 kr 19 kr
Lunch 36 kr 37 kr
Mellanmal 10 kr 11 kr
Kvallsmal 35 kr 36 kr

Lunch daglig verksamhet

55 kr exkl. moms

56 kr exkl. moms

Individ- och familjeomsorg

Korttidsplats socialpsykiatri

92 kr/dygn

94 kr/dygn

Boendestodsavgift

302 kr/man

Aldreomsorg

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Hemtjanst 1, ej dagliga insatser

539 kr/man

550 kr/man

Hemtjanst 2, dagliga insatser

835 kr/man

852 kr/man

Vard- och omsorgsboende

1 938 kr/man

1 977 kr/man

Tillfalliga omvardnadsinsatser

305 kr/tim

311 kr/tim

Dygnspriskostnad for korttidsvistelse exkl. kost

92 kr/dygn

94 kr/dygn

Grundavgift medboende vard- och
omsorgsboende

700 kr/man

714 kr/man

Serviceinsatser inom SoL, aldreomsorg och
funktionsnedsattning

305 kr/tim

311 kr/tim

Ledsagning inom SoL

162 kr/tim

165 kr/tim

Sarskilda naringsprodukter inom kommunal
hemsjukvard

1 904 kr/man

1 942 kr/man

Trygghetslarm

226 kr/man

231 kr/man

Forbrukningsartiklar

141 kr/man

144 kr/man
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Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Influensavaccin

Samma taxa som i
Vastra
Gotalandsregion

Samma taxa som i
Vastra
Gotalandsregion

Grundavgift hemsjukvard

334 kr/man

341 kr/man

Forenklat bistandsbeslut

247 kr/tim

252 kr/man

Fardtjanst

Egenavgift ungdom, aldersgrupp 0-19 ar

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Resor hela dygnet

Inom Ulricehamns kommun

43 kr/resa

44 kr/resa

Ulricehamn - Boras

108 kr/resa

110 kr/resa

Ulricehamn - Falkoping

125 kr/resa

128 kr/resa

Ulricehamn - Herrljunga

125 kr/resa

128 kr/resa

Ulricehamn - Mullsjo

125 kr/resa

128 kr/resa

Ulricehamn - Tranemo

119 kr/resa

121 kr/resa

Ulricehamn - Jonkoping

125 kr/resa

128 kr/resa

Ulricehamn - Harryda

228 kr/resa

233 kr/resa

Ulricehamn - Bollebygd

165 kr/resa

168 kr/resa

Ulricehamn - Molndal

270 kr/resa

275 kr/resa

Ulricehamn - Goteborg

270 kr/resa

275 kr/resa

Resor i annan kommun

80 kr/enkelresa

82 kr/enkelresa

Egenavgift for arbetsresor

35% av egenavgift for

fardtjanstresa

35% av egenavgift for
fardtjanstresa

Egenavgift vuxen, aldersgrupp 20 ar och aldre

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Resor hela dygnet

Inom Ulricehamns kommun

55 kr/resa

56 kr/resa

Ulricehamn - Boras

141 kr/resa

144 kr/resa

Ulricehamn - Falkoping

163 kr/resa

166 kr/resa
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Ulricehamn - Herrljunga

163 kr/resa

166 kr/resa

Ulricehamn - Mullsjo

163 kr/resa

166 kr/resa

Ulricehamn - Tranemo

151 kr/resa

154 kr/resa

Ulricehamn - Jonkoping

163 kr/resa

166 kr/resa

Ulricehamn - Harryda

281 kr/resa

287 kr/resa

Ulricehamn - Bollebygd

200 kr/resa

204 kr/resa

Ulricehamn - Molndal

335 kr/resa

342 kr/resa

Ulricehamn - Goteborg

335 kr/resa

342 kr/resa

Resor i annan kommun

80 kr/enkelresa

82 kr/enkelresa

Egenavgift for arbetsresor

fardtjanstresa

35% av egenavgift for

fardtjanstresa

Maltider

T Taxa aret fore Taxa budgetaret
axans namn )
budgetaret
Personallunch 55,36 kr exkl. moms | 20,22 kI exkl.
moms
Personallunch studerande 55,36 kr exkl. moms 26,25 kr exkl.
moms
Externa gaster 75 kr exkl. moms 75,89 kr exkl.
moms

Maltidspriser aldreomsorg

Taxans namn

Taxa aret fore

budgetaret

Taxa budgetaret

Dygnsabonnemang av mat

4 322 kr/man

4 388 kr/man

Matdistribution matportioner

59 kr/portion

60 kr/portion

Matdistribution dessert

15 kr/portion

Matdistrubution kvallsmal

35 kr/portion

Mat korttidsboende

144 kr/dygn

146 kr/dygn

Maltidsabonnemang - palliativ vard

500 kr

500 kr
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Kultur och fritid

Kostnadskategorier

Kategori 1 - avser ungdomsverksamhet 7—25 ar i foreningar och organisationer verksamma i
Ulricehamns kommun, vilka enligt kommunstyrelsens bidragsbestammelser ar godkanda for

erhallande av kommunala bidrag.

Kategori 2 - avser vuxenverksamhet i foreningar och organisationer verksamma i
Ulricehamns kommun, vars ungdomsverksamhet ar godkanda for erhallande av kommunala

bidrag.

Kategori Ovriga - 6vriga foreningar och privata forhyrare.

* Studieforbund riknas som kategori 1 nar de hyr samlingslokal.

**Vid entrébelagda arrangemang betalar kunden 10-20% av biljettintakt brutto. Dock lagst
lokalens timtaxa och eventuell tillkommande personalkostnad.

Bibliotek

Taxans namn

Taxa aret fore

Taxa budgetaret

budgetaret
Forsta paminnelse 10 kr 10 kr
Andra paminnelse 20 kr 20 kr
Rakning (efter 31 dagar) 20 kr 20 kr
Forlorat lanekort 10 kr 10 kr
XiSkrift fran PC/sida svartvitt/farg, kopiering 1,60 kr exkl. moms ;;(fl)((l) kr;/OBn,éO kr

Kopiering A3 svartvit/farg

3,20 kr exkl. moms

3,20/6,40 kr exkl.
moms

Schablonbelopp bok vuxen, ljudbok 200 kr 200 kr
Schablonbelopp bok barn, ljudbok 150 kr 150 kr
Schablonbelopp CD musik 50 kr 50 kr
Schablonbelopp DVD 350 kr 350 kr
Schablonbelopp tidskrifter 50 kr 50 kr
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Ovrigt

Provision om 20% av sammanlagd forsiljning av de verk som sélts pa utstillningar nar

kultur ansvarar for bemanning.

Hyra av scenen i Stureparken ar kostnadsfri, men avgift enligt gingse taxor for
markupplételse tas ut av miljo- och samhallsbyggnad.

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Gardskort, arskort

40 kr

40 kr

Gymnastik- och idrottshallar

Taxans namn

Taxa aret fore

Taxa budgetaret

kategori 2, ovriga

budgetaret
Idrottshallar kategori 1 58 kr 58 kr
Idrottshallar kategori 2, Ovriga 148 kr 148 kr
Idrottshall matchtaxa/tavling kategori 2, ovriga | 250 kr 250 kr
Ldartc;tgtcs)?iazl cuper, sammandrag, turneringar 150 kr 150 kr
Idrottshall cuper, sammandrag, turneringar, 300 kr 300 kr

Entrébelagda arrangemang i idrottshall

10% biljettintakt

10% biljettintakt

Simhall alla bassanger kategori 1

- personalkostnad
tillkommer vid behov

kategori 1, 2* (brutto) (brutto)
Gymnastiksalar/bordtennislokal kategori 1 44 kr 44 kr
g\yrr?gr;astiksalar/ bordtennislokal kategori 2, 110 kr 110 kr
Simhall, traning (2 banor) kategori 1 58 kr 58 kr
Simhall, tavling (6 banor) kategori 1 168 kr 168 kr
Simhall/bassang stora bassangen kategori 1 168 kr 168 kr
Simhall per bassang kategori 2, dvriga 365 kr 365 kr
Simhall undervisningsbassang kategori 1 112 kr 112 kr
334 kr 334 kr

- personalkostnad
tillkommer vid behov

Simhall alla bassanger kategori 2, dvriga

1 060 kr inkl. personal

1 060 kr exkl. personal

Badmintonbana, bordtennisbord kategori 1

44 kr

44 kr

Badmintonbana, bordtennisbord kategori 2,
ovriga

70 kr

70 kr
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Ishall

Taxans hamn Taxa aret fore Taxa
budgetaret budgetaret
Ishall kategori 1 70 kr 70 kr
Ishall kategori 2 232 kr 232 kr
Ishall ovriga 714 kr 714 kr
Ishall matchtaxa kategori 2 360 kr 360 kr
Ishall specialidrottsforbund 360 kr
10% biljettintakt | 10%
Entrébelagda arrangemang ishall kategori 1, 2** (brutto) biljettintakt
(brutto)
20% biljettintakt | 20%
Entrébelagda arrangemang ishall 6vriga** (brutto) biljettintakt
(brutto)
Ishall cuper, sammandrag, turneringar, kategori 1 150 kr 150 kr
Ishall cuper, sammandrag, turneringar, kategori 2 300 kr 300 kr
Skolor utanfor kommunen 440 kr 440 kr

Lassalyckans idrottsanlaggning

Taxa aret fore Taxa budgetaret
Taxans namn .

budgetaret
Lassalyckan fotboll 5 mot 5 kategori 1 25 kr
Lassalyckan fotboll specialidrottsforbund 7 mot 7 150 kr
Lassalyckan fotboll 7 mot 7 kategori 1 42 kr 42 kr
Lassalyckan fotboll 7 mot 7 kategori 2 106 kr 106 kr
Lassalyckan fotboll 7 mot 7 Ovriga 160 kr 160 kr
Lassalyckan fotboll 11 mot 11 kategori 1 70 kr 70 kr
Lassalyckan fotboll 11 mot 11 kategori 2 230 kr 230 kr
Lassalyckan fotboll specialidtrottsforbund 11 mot
11 300 kr
Lassalyckan fotboll 11 mot 11 Ovriga 530 kr 530 kr
Lgssalyckan B-plan fotboll 11 mot 11 kategori 1, 102 kr 102 kr
vinterplan
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Taxans namn

Taxa aret fore

Taxa budgetaret

budgetaret

Lgssalyckan B-plan fotboll 11 mot 11 kategori 2, 340 kr 340 kr
vinterplan
Lgssalyckan B-plan fotboll 11 mot 11 ovriga, 664 kr 664 kr
vinterplan
Lassalyc_kan matcharena uppvarmd plan 11 mot 11 136 kr 136 kr
kategori 1
Lassalygkan matcharena uppvarmd plan 11 mot 11 450 kr 450 kr
kategori 2
Iiassalyckan fotboll 11 mot 11 matchtaxa kategori 250 kr 250 kr
I'_‘as:salyckan matcharena uppvarmd plan 11 mot 11 800 kr 800 kr
ovriga
Lassalyckan fotboll; cuper, sammandrag, 150 kr/plan 150 kr/plan
arrangemang kategori 1
Lassalyckan fotboll; cuper, sammandrag,
arrangemang kategori 2 300 kr/plan 300 kr/plan

. o - 150 kr/tim (max 8
La;sal;ﬂlckanofrllufts‘omradet taylmgsarrangemang, 150 Kkr/tim timmar per
skidspar/spar/stadion kategori 1

arrangemangsdag)

. o - 300 kr/tim (max 8
La;salyfckanofrllufts'omradet taylmgsarrangemang, 300 kr/tim timmar per
skidspar/spar/stadion kategori 2

arrangemangsdag)

Lassalyckans stadionomrade /G6vriga ytor for
massor, forsaljning, vallabussar

1 500 kr/dygn

1 500 kr/dygn

Tillgang till el sommartid vid Lassalyckan stadion-
och friluftsomrade

500 kr/dygn

500 kr/dygn

Tillgang till el vintertid vid Lassalyckan stadion-
och friluftsomrade

1 500 kr/dygn

1 500 kr/dygn

Kommersiella arrangemang (skidkurser, 6pning,

150 kr/grupp

150 kr/grupp med

cykel mm) i sparomradet, da sparen nyttjas av med minst 5 minst 5 deltagare
allmanheten deltagare
Tillkommande personalkostnad vid rod dag 600 kr 600 kr

samtliga anlaggningar
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Simhallen
Dagsentré

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa
budgetaret

Avgift simhallen vuxen

60 kr/besok

60 kr/besok

Avgift simhallen pensionar/student

50 kr/besok

50 kr/besok

Avgift simhallen barn/ungdom 7-17 ar

33 kr/besok

35 kr/besok

Avgift simhallen barn 3-6 ar

13 kr/besok

15 kr/besok

Avgift simhallen barn under till 3 ar i vuxens sallskap

8 kr/besok

10 kr/besok

Avgift simhallen familjeavgift (2 vuxna + 3 barn till och
med 17 ar)

160 kr/besok

170 kr/besok

Kort och arskort

Taxahs namn Taxa aret fore | Taxa
budgetaret budgetaret
Avglft 51mhallen°arskort familj (2 vuxna+ upp till 3 barn 2300 kr 2300 kr
till och med 17 ar)
Avgift simhallen arskort vuxen 1228 kr 1230 kr
Avgift simhallen arskort pensionar/student 930 kr 930 kr
Avgift simhallen arskort barn och ungdom 7-17 ar 650 kr 650 kr
10-kort vuxen 532 kr 535 kr
10-kort pensionar/student 430 kr 430 kr
10-kort barn och ungdom 7-17 ar 270 kr 270 kr
Simskola och babysim
Taxans namn Taxa aret fore | Taxa
budgetaret budgetaret
Simskola simundervisning/barn 400 kr 400 kr
Simskola syskonrabatt simundervisning/syskon 300 kr 300 kr
600 kr exkl. 600 kr exkl.
moms/8 moms/8
Babysim ganger/1 baby + | ganger/1
2 vuxna baby + 1
vuxen
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Dagsentré gym inklusive bad

Taxans namn Taxa aret fore | Taxa
budgetaret budgetaret
Avgift simhallen motionspass engangskort inklusive bad vuxen | 70 kr 70 kr
Avgift simhallen motionspass engangskort inklusive bad 60 kr 60 kr
pensionar/student/ungdom 16-17 ar
Kort och arskort gym inklusive bad
Taxans namn Taxa aret fore | Taxa
budgetaret budgetéret
Avgift simhallen motionspass arskort inklusive bad vuxen 2 555 kr 2 555 kr
Avgift simhall motionspass inklusive bad,
pensionar/student/ungdom 16-17 ar 1940 kr 1940 kr
Avgift simhallen motionspass halvarskort inklusive bad vuxen | 1 637 kr 1 640 kr
Avgift simhall motionspass halvarskort
pensionar/student/ungdom 16-17 ar inklusive bad 1228 kr 1230 kr
Avgift simhallen motionspass 10-kort inklusive bad vuxen 624 kr 625 kr
Avgift simhallen motionspass 10-kort inklusive bad
pensionar/student/ungdom 16-17 ar P22 kr 525 kr
Motionspass manadskort inklusive bad vuxen 332 kr 350 kr
Motionspass manadskort inklusive bad 255 kr 260 kr

pensionar/student/ungdom 16-17 ar
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Smabatshamn

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Smabatshamn administrationsavgift
kohantering

176 kr exkl. moms

176 kr exkl. moms

Batplats 15/5-15/10 2,35-2,70 m

1 428 kr/sasong exkl.
moms

1 428 kr/sasong exkl.
moms

Batplats 15/5-15/10 2,71-3,10 m

1 680 kr/sasong exkl.
moms

1 680 kr/sasong exkl.
moms

Batplats 15/5-15/10 3,11-3,50

1 848 kr/sasong exkl.
moms

1 848 kr/sasong exkl.
moms

Batplats 15/5-15/10 2,71-3,10 (utan
grind)

1 512 kr/sasong exkl.
moms

1 512 kr/sasong exkl.
moms

Batplats 15/5-15/10 3,11-3,50 (utan
grind)

1 680 kr/sasong exkl.
moms

1 680 kr/sasong exkl.
moms

Batplats Amynningen 1/5-31/10

756 kr/sasong exkl. moms

756 kr/sasong exkl. moms

Scenmoduler

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Scenmoduler 1-10st (1-10m2)

368 kr/arrangemangsdygn
exkl. moms

368 kr/arrangemangsdygn
exkl. moms

Scenmoduler 11-20st (11-20m2) (halv
scen)

600 kr/arrangemangsdygn
exkl. moms

600 kr/arrangemangsdygn
exkl. moms

Scenmoduler 21-40st (21-40m2) (hel scen)

736 kr/arrangemangsdygn
exkl. moms

736 kr/arrangemangsdygn
exkl. moms

Sekretariatvagn och toalettvagn

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Sekretariatvagn/arrangemangsdygn

400 kr exkl. moms

400 kr exkl. moms

Sekretariatvagn/ovriga dygn

80 kr exkl. moms

80 kr exkl. moms

Toalettvagn/tillfalle

2 000 kr exkl. moms

2 000 kr exkl. moms
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Skolornas lokalhyror

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Facksal kategori 1*

75 kr exkl. moms/tim

75 kr exkl. moms/tim

Facksal ovriga*

150 kr exkl. moms/tim

150 kr exkl. moms/tim

Datasal kategori 1*

225 kr exkl. moms/tim

225 kr exkl. moms/tim

Datasal ovriga*

450 kr exkl. moms/tim

450 kr exkl. moms/tim

Cafeteria kategori 1*

75 kr/tim

75 kr/tim

Cafeteria ovriga*

150 kr/tim

150 kr/tim

Videokonferensanlaggning

400 kr exkl. moms/tim

400 kr exkl. moms/tim

Lokalhyra skolor samlingslokal 1 140-

460 platser kategori 1* 110 kr 110 kr
Lokalhyra skplqr samlingslokal 1 140- 212 kr 212 kr
460 platser ovriga

Lokalhyra skolor samlingslokal 2 25-

120 platser kategori 1* >4 kr >4 kr
Lokalhyra skplq samlingslokal 2 25- 106 kr 106 kr
120 platser ovriga

Entréebelagda arrangemang i 10% 10%

samlingslokal/motsvarande

Overnattning skolsal/motsvarande upp
till 100 deltagare

60 kr/pers/dygn

60 kr/pers/dygn

Overnattning skolsal/motsvarande
101-200 deltagare

55 kr/pers/dygn

55 kr/pers/dygn

Overnattning skolsal/motsvarande 201
eller fler

50 kr/pers/dygn

50 kr/pers/dygn

Annat inkomstbringande arrangemang
i ishall, sim- och sporthall. konsert,
loppmarknad med mera

10 000 kr/arrangemang

10 000 kr/arrangemang
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Ovrigt

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Notarius publicus intyg

200 kr exkl. moms

200 kr exkl. moms

Notarius publicus apostille

240 kr exkl. moms

240 kr exkl. moms

Notarius publicus vaxelprotest

220 kr exkl. moms

220 kr exkl. moms

Notarius publicus fullstandiga adoptionshandlingar

900 kr exkl. moms

900 kr exkl. moms

Notarius publicus timarvode

720 kr exkl. moms

720 kr exkl. moms

Kopiering/utskrift papper A4 och A3,

period inklusive lagringsmedia****

svartvitt, 10 sidor* 20 kr S0 kr
Kopler.mg/t.J‘t.skrlft pjclpper A4 och A3, 2 Kr/st 2 kr/st
svartvitt, foljande sidor

Kopiering AO, svartvitt 40 kr/st 40 kr/st
Kopiering A1, svartvitt 25 kr/st 25 kr/st
Kopiering A2, svartvitt 20 kr/st 20 kr/st
Kopiering farg A0 -A2, forsta sidan 150 kr 150 kr
Kopiering farg AO -A2, foljande sidor 75 kr/st 75 kr/st
Kopiering farg A3 -A4 6 kr/st 6 kr/st
SkarTmng av pappershandlingar, 50 kr 50 kr
20 sidor**

Skanning :?\v pappershandlingar, 2 kr/st 2 kr/st
efter 20 sidor**

Kop1.er1ng av kontrakt (LOU 12 kap 22 §), 50 kr 50 kr
10 sidor*

K991er1ng faw kontrakt (LOU 12 kap 22 §), 2 Kr/st 2 Kkr/st
foljande sidor

Dlgltz?\la handlmgar, per paborjad 125 kr 125 kr
15 minuters period****

Digitala handlingar, per paborjad 15 minuters 185 Kr 185 kr

Registerutdrag enligt Dataskyddsforordningen
om utdrag begars mer an 1 gang/ar

200 kr exkl. moms

200 kr exkl. moms

*Forsta 9 sidorna dr avgiftsfria. **Forsta 19 sidorna dr avgiftsfria. ***Forsta 9 sidorna dr avgiftsfria. ****Forsta 15 minuterna

dr avgiftsfria.
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Kopiering for foreningar

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Foreningskopiering minidebitering

80 kr exkl. moms

80 kr exkl. moms

Kopiering foreningar svartvitt

0,30 kr/st exkl. moms

0,30 kr/st exkl. moms

Kopiering foreningar farg

0,60 kr/st exkl. moms

0,60 kr/st exkl. moms

Renhallning, avfall och VA-taxa

Renhallning och avfall

Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

FASTAVGIFT PER HUSHALL |
VILLA/LAGENHET ELLER
FRITIDSHUS

Pris: Kr/ar exkl. moms
(inkl. moms)

Pris: Kr/ar exkl. moms
(inkl. moms)

Aret runt boende

356 kr (445 kr)

372 Kkr (465 kr)

Fritidshus med sommarhamtning

180 kr (225 kr)

192 kr (240 kr)

Karlhamtning av hushallsavfall och
darmed jamforligt avfall fran
handel, kontor och industrier.

ARET RUNT BOENDE-galler innanfor
samt utanfor kommunalt VA-
omrade

Pris: Kr/ar exkl. moms
(inkl. moms)

Pris: Kr/ar exkl. moms
(inkl. moms)

Karl om = 240 liter- 1ggr/2veckor

688 kr (860 kr)

724 kr (905 kr)

Karl om = 240 liter- 1ggr/vecka

1376 kr (1 720 kr)

1 444 (1 805 kr)

Karl om = 240 liter- 2ggr/vecka

2 752 kr (3 440 kr)

2 888 (3 610 kr)

Karl om = 370 liter- 1ggr/2veckor

768 kr (960 kr)

808 kr (1 010 kr)

Karl om = 370 liter- 1ggr/vecka

1536 kr (1 920 kr)

1612 kr (2 015 kr)

Karl om = 660 liter- 1ggr/2veckor

1 080 kr (1 350 kr)

1136 kr (1 420 kr)

Karl om = 660 liter- 1ggr/vecka

2 160 kr (2 700 kr)

2 268 kr (2 835 kr)

ARET RUNT BOENDE giller enbart
utanfor kommunalt VA-omrade

Karl om = 240 liter-1ggr/4veckor

448 kr (560 kr)

472 kr (590 kr)

Karl om = 240 liter- 4ggr/ar

280 kr (350 kr)

296 (370kr)

103




Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Karl om = 240 liter- 2ggr/ar

196 kr (245 kr)

208 kr (260 kr)

Fritidshus med sommarhamtning

Karl om = 240 liter- 10ggr/ar (1
maj - 15 sept)

416 kr (520 kr)

436 kr (545 kr)

AVGIFT FOR EXTRAHAMTNING-
utover ordinarie abonnemang

Pris vid hamtning efter
budning kr exkl. moms
(inkl. moms)

Pris vid hamtning efter
budning kr exkl. moms
(inkl. moms)

Alla storlekar pa karl

672 kr (840 kr)

704 kr (880 kr)

RORLIG AVGIFT inkl.
behandlingsavgift av brannbart
hushallsavfall

Pris: Kr/kg exkl. moms
(inkl. moms)

Pris: Kr/kg exkl. moms
(inkl. moms)

Aret runt boende/
sommarhamtning

2,64 kr (3,30 kr)

2,80 kr (3,50 kr)

TRADGARDSAVFALL

Pris: Kr/gang exkl. moms
(inkl. moms)

Pris: Kr/gang exkl.
moms (inkl. moms)

Tradgardsavfall i en stor sack,
budning

1200 kr (1 500 kr)

1260 kr (1575 kr)

KARLTVATT

Pris: Kr/gang exkl. moms
(inkl. moms)

Pris: Kr/gang exkl.
moms (inkl. moms)

Tvatt av sopkarl alla storlekar vid
fastigheten, budning

272 kr (340 kr)

288 kr (360 kr)

HAMTNING RETURPAPPER
FASTIGHETSNARA

Pris: Kr/gang exkl. moms
(inkl. moms)

Pris: Kr/ar exkl. moms
(inkl. moms)

Karl om = 190 eller 370 liter -
1ggr/vecka Endast centralorten

2 600 kr (3 250 kr)

Karl om = 190 eller 370 liter- 1ggr/2
veckor

1300 kr (1 625 kr)

Karl om = 190 eller 370 liter - 1ggr/4
veckor

600 kr (750 kr)

Karl om = 190 eller 370 liter - 2
ggr/ar

100 kr (125 kr)

BUDNING/EXTRAHAMTNING

Pris vid
budning/extrahamtning kr|
exkl. moms (inkl. moms)

Utfors inom en manad for tatort,
inom 3 manader for landsbygd

76 kr (95 kr)
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Taxans namn Taxa aret fore budgetaretTaxa budgetaret

HAMTNING AV GROVAVFALL
FASTIGHETSNARA

Verklig kostnad, dock
minst 1 500 kr (1 875 kr)

UNDANTAG Pris per arende kr exkl.

RENHALLNINGSFORESKRIFTER

moms (inkl. moms)

Anmalan om gemensam
avfallsbehallare, max 3 fastigheter,
max 300 m gangavstand till karl

360 kr (450 kr)

Anmalan om enstaka uppehall i
hamtning avkarlavfall, max 1 ar

240 kr (300 kr)

LATRIN

Pris: Kr/gang exkl. moms
(inkl. moms)

Pris: Kr/gang exkl.
moms (inkl. moms)

Sommarhamtning
Fritidshus/badplatser 10 ggr/ar (1
maj - 15 september)

6 800 kr (8 500 kr)

7 140 kr (8 925 kr)

Budning

2 448 kr/gang (3 060 kr)

SLAM FRAN ENSKILDA BRUNNAR

Avgift per tomning och anlaggning
inkl. behandlingsavgift for
slamsugning avslamavskiljare

Pris vid regelbunden
hamtning kr exkl. moms
(inkl. moms)

Pris vid regelbunden

(inkl. moms)

0-1,5m3

672 kr (840 kr)

704 kr (880 kr)

1,6 - 3,0 m? 790 kr (988 kr) 828 kr (1 035 kr)
3,1-4,5m3 1100 kr (1 375 kr) 1152 kr (1 440 kr)
4,6 - 6,0 m? 1391 kr (1 739 kr) 1 456 kr (1 820 kr)

for anlaggningar >6 m3 uttages en
grundavgift

1596 kr (1 995 kr)

1672 kr (2 090 kr)

+ ett volympris for volym over 6 m3
om

348 kr/ m3 (435 kr)

364 kr (455 kr)

Pris vid hamtning efter
budning kr exkl. moms
(inkl. moms)

(inkl. moms)

0-1,5m3 912 kr (1 140 kr) 956 kr (1 195 kr)

1,6 - 3,0 m3 1160 kr (1 450 kr) 1216 kr (1 520 kr)
3,1-4,5m3 1 472 kr (1 840 kr) 1544 kr (1 930 kr)
4,6 - 6,0 ms 1688 kr (2 110 kr) 1772 kr (2 215 kr)
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Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

for anlaggningar >6 m3 uttages en
grundavgift

1848 kr (2 310 kr)

1940 kr (2 425 kr)

+ ett volympris for volym over 6 m?
om

348 kr/ m? (435 kr)

364 kr/m3 (455 kr)

Avgift per tomning och anlaggning
inkl. behandlingsavgift for tomning
av slutna tankar.

Pris vid regelbunden
hamtning kr exkl. moms
(inkl. moms)

Pris vid regelbunden
hamtning kr exkl. moms
(inkl. moms)

0-1,5m? 712 kr (890 kr) 744 kr (930 kr)
1,6 - 3,0 m? 972 kr (1 215 kr) 1020 kr (1 275 kr)
3,1-45m? 1380 kr (1 725 kr) 1 448 kr (1 810 kr)
4,6 - 6,0 m? 1759 kr (2 199 kr) 1844 kr (2 305 kr)

for anlaggningar >6 m3 uttages en
grundavgift

1884 kr (2 355 kr)

1976 kr (2 470 kr)

+ ett volympris for volym over 6 m3
om

348 kr/ m? (435 kr)

364 kr/ m? (455 kr)

Pris vid hamtning efter
budning kr exkl. moms
(inkl. moms)

Pris vid hamtning efter
budning kr exkl. moms
(inkl. moms)

0-1,5m3 1068 kr (1 335 kr) 1120 kr (1 400 kr)
1,6 - 3,0 m? 1316 kr (1 645 kr) 1380 kr (1 725 kr)
3,1-4,5m3 1676 kr (2 095 kr) 1756 kr (2 195 kr)
4,6 - 6,0 m? 2 040 kr (2 550 kr) 2 140 kr (2 675 kr)

for anlaggningar >6 m3 uttages en
grundavgift

2 120 kr (2 650 kr)

2 224 kr (2 780 kr)

+ ett volympris for volym> 6 m3 om

348 kr/ m3 (435 kr)

364 kr/ m3 (455 kr)

Avgift per tomning och anlaggning
inkl. behandlingsavgift for tomning
av minireningsverk

Pris vid regelbunden
hamtning kr exkl. moms
(inkl. moms)

Pris vid regelbunden
hamtning kr exkl. moms
(inkl. moms)

0-1,5m? 725 kr (906 kr) 760 kr (950 kr)

1,6 - 3,0 m3 1150 kr (1 438 kr) 1204 kr (1 505 kr
3,1-4,5m3 1528 kr (1 901 kr) 1604 kr (2 005 kr)
4,6 - 6,0 m? 2 038 kr (2 548 kr) 2 140 kr (2 675 kr)

for anlaggningar >6 m3 uttages en
grundavgift

2 138 kr (2 673 kr)

2 244 kr (2 805 kr)

+ ett volympris for volym over 6 m?
om

348 kr/ m3 (435 kr)

364 kr/ m3 (455 kr)
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Taxans namn

Taxa aret fore
budgetaret

Taxa budgetaret

Pris vid hamtning efter
budning kr exkl. moms
(inkl. moms)

Pris vid hamtning efter
budning kr exkl. moms
(inkl. moms)

0-1,5m? 1061 kr (1 326 kr) 1112 kr (1 390 kr)
1,6 - 3,0 m? 1 449 kr (1 811 kr) 1520 kr (1 900 kr)
3,1-4,5m? 1856 kr (2 320 kr) 1948 kr (2 435 kr)
4,6 - 6,0 m? 2 370 kr (2 963 kr) 2 488 kr (3 110 kr)

for anlaggningar >6 m3 uttages en
grundavgift

2 450 kr (3 063 kr)

2 572 kr (3 215 kr)

+ ett volympris for volym over 6 m?3
om

348 kr/ m? (435 kr)

364 kr/ m? (455 kr)

TILLAGGSPRISER

Pris per tillfalle exkl.
moms (inkl. moms)

Pris per tillfalle exkl.
moms (inkl. moms)

Vid utryckning inom 24 h pa
vardagar

1000 kr (1 250 kr)

1048 kr (1 310 kr

Vid hamtning inom 3 arbetsdagar

500 kr (625 kr)

524 kr (655 kr)

Tillagg for slanglangd >30 m

350 kr (437,50 kr) per
pabodrjad 20 meters langd

364 kr (455 kr) per
paborjad 20 meters
langd

Tillagg for ytterligare brunn inom
samma anlaggning och inom
slanglangden 35 m fran fordonets
uppstallningsplats

240 kr/st (300 kr)

252 kr (315 kr)

Tillagg for problematiska lock t ex
sarskilt tunga, utan handtag,
fastfrusna, belamrade eller
overvaxta.

965 kr/tim (1 206 kr/tim)

1 013 kr/tim (1 266 kr)

Tillagg for korning pa dalig vag som
kraver merarbetstid tex backning
och fastkorning

1013 kr/tim (1 266 kr)
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VA

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

For bostadsfastighet och
darmed jamstalld fastighet

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

en avgift avseende
framdragning av varje
uppsattning servisledningar
till forbindelsepunkter for
V, S och Df

38 560 kr (48 200 kr)

39 800 kr (49 750 kr)

en avgift avseende
upprattande av varje
uppsattning
forbindelsepunkter for V, S
och Df

35 560 kr (44 450 kr)

36 640 kr (45 800 kr)

en avgift per m2 tomtyta

36,40 kr (45,50 kr)

37,60 kr (47,00 kr)

en avgift per lagenhet

15 200 kr (19 000 kr)

15 660 kr (19 575 kr)

en grundavgift for
bortledande av Df, om
bortledande av dagvatten
sker utan att
forbindelsepunkt for Df
upprattats.

7 100 kr (8 875 kr)

7 320 kr (9 150 kr)

For annan fastighet skall
erlaggas anlaggningsavgift.

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

en avgift avseende
framdragning av varje
uppsattning servisledningar
till forbindelsepunkter for
V, S och Df

44 760 kr (55 950 kr)

46 120 kr (57 650 kr)

en avgift avseende
upprattande av varje
uppsattning
forbindelsepunkter for V, S
och Df

42 900 kr (53 625 kr)

44 200 kr (55 250 kr)

en avgift per m2 tomtyta

32,20 kr (40,25 kr)

33,20 kr (41,50 kr)
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

en grundavgift for
bortledande av Df, om
bortledande av dagvatten
sker utan att
forbindelsepunkt for Df
upprattats.

8 580 kr (10 725 kr)

8 840 kr (11 050 kr)

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

For obebyggd fastighet skall
erlaggas del av full

Avgift utgar per fastighet
med: Bostadsfastighet

Avgift utgar per fastighet
med: Bostadsfastighet

anlaggningsavgift

Servisavgift 100% 100%
Avgift per uppsattning FP 100% 100%
Tomtyteavgift 100% 100%
Lagenhetsavgift 0% 0%
Grundavgift for Df, om FP 100% 100%

for Df inte upprattats

Avgift utgar per fastighet
med: Annan fastighet

Avgift utgar per fastighet
med: Annan fastighet

Servisavgift

100%

100%

Avgift per uppsattning FP 100% 100%
Tomtyteavgift 70% 70%
Lagenhetsavgift 0% 0%
crundevgf o D0 o oo
Bebyggs obebyggd fastighet
skall erlaggas resterande Bostadsfastighet Bostadsfastighet
avgifter enligt foljande
Tomtyteavgift *) *)
Lagenhetsavgift 100% 100%

Annan fastighet Annan fastighet
Tomtyteavgift 30% 30%

Foreligger inte
avgiftsskyldighet for
samtliga V, S, Df, DG skall
erlaggas reducerade
avgifter enligt foljande

Avgifter for framdragen
servisledning

Avgifter for framdragen
servisledning
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

En ledning

70% av avgift

70% av avgift

Tva ledningar

85% av avgift

85% av avgift

Tre ledningar

100% av avgift

100% av avgift

Avgifter i ovrigt

Avgifter i ovrigt

Avgift per uppsattning FP

V 30%, S 50%, Df 20%, Dg -

V 30%, S 50%, Df 20%, Dg -

Tomtyteavgift

V 30%, S 50%, Df -, Dg 20%

V 30%, S 50%, Df -, Dg 20%

Lagenhetsavgift

V 30%, S 50%, Df -, DG 20%

V 30%, S 50%, Df -, DG 20%

Grundavgift Df utan FP

V-,S-, Df 100%, Dg -

V-,S-, Df 100%, Dg -

Avgift per uppsattning FP

V 30%, S 50%, Df 20%, Dg -

V 30%, S 50%, Df 20%, Dg -

Tomtyteavgift

V 30%, S 50%, Df -, Dg 20%

V 30%, S 50%, Df -, Dg 20%

Grundavgift Df utan FP

V-, S -, Df 100%, Dg -

V-, S -, Df 100%, Dg -

Den som svarar for att
allman platsmark stalls i
ordning och underhalls skall
erlagga anlaggningsavgift

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

en avgift per m2 allman
platsmark foranordnande av
dagvattenbortledning

21,80 kr (27,25 kr)

22,60 kr (28,25 kr)

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

BRUKNINGSAVGIFTER

For bebyggd fastighet

en fast avgift per ar da
vattenforbrukningen
kontrolleras genom
vattenmatare (vm), per
matare och mataranslutning

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

(gn2,5) 20 mm 3 640 kr (4 550 kr) 3760 kr (4 700 kr)
(gn 6) 25 mm 8 380 kr (10 475 kr) 8 640 kr (10 800 kr)
(gn 10) 40 mm 18 360 kr (22 950 kr) 18 960 kr (23 700 kr)
(gn 15) 50 mm 41 280 kr (51 600 kr) 42 600 kr (53 250 kr)
(gn 40) 80 mm 86 080 kr (107 600 kr) 88 760 kr (110 950 kr)
Storre

en avgift per m3 levererat
vatten

9,60 kr (12,00 kr)

10,00 kr (12,50 kr)

110




Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

en avgift per m3 utslappt
spillvattenmatt som
levererad
dricksvattenmangd

16,20 kr (20,25 kr)

16,60 kr (20,75 kr)

for bade vatten och
spillvatten ar avgiften per
m3

25,80 kr (32,25 kr)

26,60 kr (33,25 kr)

en avgift per ar och
lagenhet for bostads-
fastighet och darmed
jamstalld fastighet

304 kr (380 kr)

320 kr (400 kr)

en avgift per ar och varje
paborjat 100 m2 tomtyta
for annan fastighet, dock
hogst 2000 m2 tomtyta

74,20 kr (92,75 kr)

76,80 kr (96,00 kr)

Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Foreligger inte
avgiftsskyldighet for
samtliga V, S, Df och Dg
andamal, reduceras
avgifterna.

Foljande avgifter skall
darvid erlaggas for
respektive andamal:

Foljande avgifter skall
darvid erlaggas for
respektive andamal:

Fast avgift

V 40%, S 45%, Df 7,5%, Dg
7,5%

V 40%, S 45%, Df 7,5%, Dg
7,5%

Avgift per lagenhet

V 40%, S 40%, Df 10%, Dg
10%

V 40%, S 40%, Df 10%, Dg
10%

Avgift efter tomtyta

V -.S -, Df 50%, 50%

V-.S -, Df 50%, 50%

SPILLVATTENAVLOPP

For spillvattenavlopp
innehallande extra
fororeningsmang av SS,
BOD, P.tot och N-tot skall
erlaggas brukningsavigft per
kg.

Avgift per kg exkl. moms
(inkl. moms)

Avgift per kg exkl. moms
(inkl. moms)

SSsed 4,00 kr (5,00 kr) 4,15 kr (5,20 kr)
BOD 4,80 kr (6,00 kr) 5,00 kr (6,25 kr)
P-tot 56,20 kr (70,25 kr) 57,90 kr (72,40 kr)
N-tot 56,20 kr (70,25 kr 57,90 kr (72,40 kr)
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

Den som ansvarar for att
allman platsmark stalls i
ordning och underhalls skall
erlagga brukningsavgift.

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

Avgift exkl. moms (inkl.
moms)

en avgift per m2 allman
platsmark for bortledning av
dagvatten

4,40 kr (5,50 kr)

4,60 kr (5,75 kr)

For obebyggd fastighet inom
detaljplan skall erlaggas
brukningsavgift

Foljande avgifter skall
darvid erlaggas for
respektive andamal

Foljande avgifter skall
darvid erlaggas for
respektive andamal

Fast avgift

V 40%, S 45%, Df 7,5% Dg,
7,5%

V 40%, S 45%, Df 7,5% Dg,
7,5%

Har huvudmannen pa
fastighetsagarens begaran
vidtagit atgard eller har pa
grund av att
fastighetsagaren asidosatt
sin skyldighet
vattentillforseln avstangts
eller reducerats eller annan
atgard vidtagits av
huvudmannen

Foljande avgifter skall
darvid erlaggas for
respektive andamal

Foljande avgifter skall
darvid erlaggas for
respektive andamal

Byte av vattenmatarstorlek

1040 kr (1 300 kr)

1080 kr (1 350 kr)

Vattenuttag ur vattenkiosk i
Gallstad eller Ulricehamn

24,40 kr/m3 (30,50 kr/m3)

25,20 kr/m3 (31,50 kr/m3)

Hyra brandpost:-
Engangsavgift 0-1 manad

352 kr (440 kr)

360 kr (450 kr)

per paboérjad manad utover
1 manad

124 kr (155 kr)

128 kr (160 kr)

Olovlig inkoppling pa t.ex.
brandpost

3 400 kr (4 250 kr)

3500 kr (4 375 kr)

Paslapp eller avstangning av
vattentillforsel vid anmalan
minst tre arbetsdagar fore
arbetet.

0 kr

0 kr

Vid snabbare uttryckning

620 kr (775 kr)

640 kr (800 kr

Ersattning avbruten
plombering utan ovr.
paverkan

620 kr (775 kr)

640 kr (800 kr

Provning av vattenmatare

med matnoggrannhet inom
tillatna varden:

- matarstorlek 20 - 40 mm

Verklig kostnad + 232 kr
(290 kr)

Verklig kostnad + 240 kr
(300 kr)
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Taxans namn

Taxa aret fore budgetaret

Taxa budgetaret

matarstorlek 50 mm eller
storre

Verklig kostnad + 396 kr
(495 kr)

Verklig kostnad + 408 kr
(510 kr)

Forgaves besok

560 kr (700 kr)

580 kr (725 kr)

Skadad eller sonderfrusen
matare. Inkopspris
+ arbetskostnad

Varierar med matarstorlek
dock minst 1 000 kr (1 250
kr)

Varierar med matarstorlek
dock minst 1 000 kr (1 250
kr)

Avstangning och pakoppling
av vattentillforsel pa grund
av obetalda fakturor

620 kr (775 kr)

640 kr (800 kr)
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“Lokalforsorjningsplan



Bakgrund och syfte

I kommunens riktlinjer for lokalresursplanering, lokalforsorjning och
lokalanvandning framgéar att kommunen ska ha en andamalsenlig och saker
verksamhetsmiljo som bidrar till hog produktivitet hos kommunens verksamheter, en
effektiv anvandning av kommunens resurser och en lag miljopaverkan fran
kommunens fastigheter. Genom samverkan ska kommunen tillhandahélla
andamalsenliga och resurseffektiva verksamhetslokaler samt uppratthélla en balans
mellan lokalbehov och det tillgingliga bestdndet i form av egna och inhyrda lokaler.

Det ar svart att med exakthet forutse hur behov och forutsattningar forandras och
utvecklas aren framéver, lokalforsorjningsplanen behover arligen uppdateras. Planen
kan darfor fraimst anvindas for de kommande tre arens investeringsplanering.

Lokalforsorjningsplanen syftar till att ligga till grund for forvaltningens fortsatta
arbete med lokalférandringar och forvaltningen har nu uppdaterat
lokalforsorjningsplanen till att omfatta aren 2022—2031. Till grund for planen ligger
malprognosen i den befolkningsprognos som ar framtagen for aren 2021-2030 utifran
beslut om att planera utifrdan mélprognosen (KS 2017-03-09, § 58).

Beskrivning av lokalbehov
Sektor larande

Behovet av platser i forskola, grundskola, fritidshem och gymnasium utgar fran
befolkningsprognos for Ulricehamns kommun. Faktorer som har betydelse for platsbehov
inom kommunal férskola och fritidshem ar 6kad frekvens av forvarvsarbetande
vardnadshavare, omvirldsforandringar, nyproduktion av bostader samt drift av fristiende
forskolor och grundskolor.

Forskolan

Befolkningsprognosen for Ulricechamns kommun visar att fodda i dldersgruppen 1—5 ar
kommer att 6ka med cirka 100 barn under perioden. Behovet av forskoleplatser behover
foljas upp kontinuerligt. Verksamhet forskola utgar frén att planerad byggnation i enlighet
med lokalférsorjningsplanen tillgodoser forvantat behov. I centralorten ar forskolor for 120
barn en lamplig storlek ur ett ekonomiskt och pedagogiskt perspektiv. I dagslaget beriknas
kommunen ha 1 187 forskoleplatser och till terminsstarten i augusti 2021 berdknas 1 046
barn ga i férskola. Det ger en beldggningsgrad pa 88%.

Cirka 30 nya forskoleplatser tillkommer i Gillstad da ny planerad forskola star fardig, det
tillgodoser behovet i den sodra delen av kommunen. Forskolan i Dalum ar tankt att flyttas till
lokaler hos Stubo som ska byggas om, detta kommer att innebara en utokning med cirka 40
platser och det anses mota behoven i den norra delen av kommunen.
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Grundskolan

Forprojektering av ny F-6 skola i Sanatorieskogen pagar. Skolan kommer att ha plats
for 555 elever i grundskola och siarskola. Nar den star klar sa finns det god kapacitet
att klara forviantad elevokning samt minska trangboddheten pa befintliga skolor i
centralorten. For arskurserna 7-9 har kommunfullméktige fattat ett inriktningsbeslut
om fortsatt hogstadieverksamhet i Timmele samt tva hogstadieskolor i centralorten.
Det betyder att ytterligare utredning kommer att bli nédvandig.

Projektering for ombyggnad av Hossna skola och Vegby skola pagar.

Gymnasiet

Gymnasiets langsiktiga lokalbehov har utretts av lokalsamordnare, verksamhetschef och
rektor enligt uppdrag fran Barn- och utbildningschefen. Utredningen syftar till att identifiera
lokalbehovet da det totala elevantalet kommer att 6ka samt i behovsuppdrag beskriva
nodvindiga lokalférandringar pa skolomrade Tingsholm. Andelen i Ulricehamns kommun
folkbokforda elever som viljer att studera vid Tingsholmsgymnasiet varierar nagot 6ver tid
men innebér sillan stora skillnader fran ett ar till ett annat. Givet att andelsnivan framover ar
stabil pa 2020 ars niva kommer elevantalet vid gymnasiet vara relativt oforandrat under de
narmaste aren men 6ka mer mérkbart i och med lasaren 2023/2024 och 2027/2028. Da
kommer forvantat elevantal ligga pa sex respektive tio procent fler an idag.

Dessa elevantalsokningar ar inte hanterbara med nuvarande organisationsstruktur och
utbildningsutbud.

Ulricehamns kommun kan vilja att hantera den forvantade 6kningen av elever pa olika satt.

Ett sitt kan vara att inom ramen for sjuhdradssamverkan hanvisa elever som inte far plats pa
Tingsholmsgymnasiet till andra huvudman. Detta ar forenat med okade kostnader for
interkommunala ersattningar. Alternativet ar att anpassa Tingsholmsgymnasiets
mottagarkapacitet. Detta kan goras pa tva sétt. Antingen genom att starta flera klasser pa
befintliga program och/eller starta nytt/nya program.

Antalet elever och personal pa skidgymnasiet har 6kat och verksamheten har behov av mer
yta. I nuldget pagar en utredning om gymnasieutbildning med specialidrott pa riksniva och
det ar oklart om skidgymnasiet kommer att vara kvar i Ulricehamn i framtiden.

Grundsarskolan

Grundsarskolan ar idag utspridd pa tre olika platser. Lokalernas kapacitet och
utformning ar otillrackliga for dagens verksamhet och for framtida behov.

En grundsarskola for arskurs 1—6 och 7—9 bedoms mycket angeldget. Lokalernas
placering ar vasentlig for verksamhetens kvalitet, utveckling och samverkan med
grundskolan. Grundsirskolan skall vara placerad i anslutning till grundskolor i
centralorten samt gymnasiet. Frdgan beaktas i samband med att ny F-6 skola planeras
samt i utredningen av 7—9 skolor.
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Gymnasiesarskolan

Gymnasiesarskolans lokaler ar otillrackliga i nuldget. Interna omflyttningar forbereds
pa Tingsholm infor lasdret 21/22. Gymnasiesarskolans lokaler kommer att beaktas i de
lokalbehovsarenden som skrivs fram for gymnasiet.

Sektor valfard

De framtida service- och lokalbehoven inom vard- och omsorgsboende samt hemtjanst och
hemsjukvard avgors av diverse faktorer sdsom demografiska forandringar, individers
halsotillstand, tillgdngliga insatser, utveckling av teknologi etcetera. Behovsprognos beridknas
darfor utifran tidigare statistiska data och utvecklingstrenden uppskattas med hjalp av
matematiska modeller.

Behovet av platser inom vard- och omsorgsboende beriknas med andelen av personer som
behover boendeplatser mot befolkning 6ver 65 ar. Prognosen uppdateras varje ar och
justering gors vid behov. Enligt befolkningsprognosen 2021, kommer antalet dldre 6ka efter
ar 2023 och utvecklingen fortsitter framover. Darmed kommer behovet av boendeplatser
ocksa 0ka. P4 samma sitt kommer behovet av hemtjanst- och hemsjukvardpersonal 6ka och
det leder till 6kade behov av kontorsplatser for personal inom verksamheten.

Inom funktionsnedsittning tas arliga prognoser fram och de baseras pa avgangsar fran
sarskola, uttalade viljeyttringar fran vardnadshavare/foretradare och personlig kinnedom
fran handlédggare eller personal inom verksamheten. Utgadngspunkten ar att personer som
idag har beviljad assistans, oaktat genom kommun eller férsakringskassa, utesluts fran
prognos avseende sarskilt boende/bostad med sarskilt service. Detta dd utgdngspunkten ar
att de dven framgent behaller insatsen personlig assistans och med sannolikhet kommer vilja
eget boende och fa sina behov tillgodosedda genom insatsen (personlig assistans).

Det ar svart att prognostisera behovet inom individ- och familjeomsorg. Lokalbehoven avgors
av situationsberoende omstiandigheter.

Vard- och omsorgsboende samt hemtjanst och hemsjukvard

Vard- och omsorgsboende

Antalet personer som har fatt beslut och vantar pa boendeplatser pa vard- och
omsorgsboende har minskat under 2020, detta antas bero pa pandemin — radsla for
smittspridning har gjort att ménga valt att bo kvar hemma trots behov av vard. Ménga har
tackat nej till platser under pandemin men stér kvar i k6. For att kunna optimera
bemanningen i verksamheten, har tvé avdelningar inom kommunens vard- och
omsorgsboende stangts.

Utifran kommunens befolkningsprognos, och analysen av denna, antas behovet av platser pa
vard- och omsorgsboende fortsiatta 6ka nar pandemin ar 6ver. Mellan 2022—2027 syns
accelererande okning i antalet personer som nar hoga aldrar och behov antas finnas av
ytterligare platser pa vard- och omsorgsboende. I Delomradesprognosen syns att det storsta
antalet dldre som gar in i dldrarna 80 + de nirmaste 10 aren bor centralt i Ulricehamn.
Ytterligare platser pa vard- och omsorgsboende bor darfor med fordel planeras till
centralorten. I kommunen finns idag fem vard- och omsorgsboenden med totalt 2773 platser,
da tva avdelningar stingts ar antalet platser 258. Beldggningsgraden var fore stangning 93%,
beldaggningsgraden nar tva avdelningar stangt ar 98%.
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Beslut finns om att avveckla Ekero och ersitta detta med ett nytt samverkanshus (vard- och
omsorgsboende samt forskola) i Gallstad. Det nya samverkanshuset i Géllstad kommer att
innebira en utokning med 12 platser.

Ryttershov kommer att byggas om till demenscentrum i kommunen. Delar av husen kommer
att rivas och byggas nytt samt andra delar kommer att renoveras till nybyggnadsstandard.
Behovet av antal demensplatser har 6kat under senaste aren och for att forsorja kompetenser
inom kommunen kommer byggnaden att bli ett kunskapscentrum for demensvard framover.
Byggnationer kommer att innebéra en utokning med 15 platser nar byggnationen ar klar
2026.

Vard- och omsorgsboendet Solrosen finns i inhyrd lokal och boendet uppfyller inte dagens
krav utifran arbetsmiljo och tillgdnglighet och kommer darfor att ersiattas med nytt vard- och
omsorgsboenden pa Bergsiter.

Hemtjanst och hemsjukvard

Ju fler dldre det blir i samhiillet, desto storre blir behovet av hemtjinst och hemsjukvard. Ar
2020 har hemtjansten i genomsnitt haft 107 arsarbetare medan hemsjukvarden haft 58
arsarbetare. Antal timmar per brukare och patienter varierar mycket beroende pa enskildas
behov och ar darfor svart att prognostisera. Om trenden fortsatter mot att fler som uppnar
hogre aldrar bor kvar hemma, kan antalet brukare och patienter tinkas 6ka dnnu mer. Det
innebar oavsett ett utokat behov av lokaler for hemtjanstens personal som redan idag pa
vissa enheter har det mycket trangt. Verksamheten planerar att utoka kontorsplatser i
Solrosens vard- och omsorgsboende i och med att en avdelning stiangts.

Funktionsnedsattning

Lokaler inom verksamhetsomradet omfattar framst bostdder men dven lokaler for t.ex. daglig
verksamhet och korttidsverksamhet, dvs. korttidsvistelse samt korttidstillsyn f6r barn 6ver 12
ar som behover tillsyn. Det 6kade behovet av lokaler och bostader pa senare ar dr inte en foljd
av befolkningsforandring utan foljer av den positiva utveckling som pa senare ar synliggjort
malgruppen och stravan efter att framja delaktighet och ett sjalvstandigt liv. For behovet av
bostader tas arliga prognoser fram. De baseras pa avgangsar fran sirskola, uttalade
viljeyttringar fran vardnadshavare/foretradare och personlig kinnedom fran handlaggare
eller personal inom verksamheten. Det blir en vigledning och inte en absolut sanning, da det
star den enskilde fritt att sjalv vélja tidpunkt for ansokan om boende och 6nskemél om
boendeform. Aven nya uppdrag som vi inte kan forutse paverkar utfallet, exempelvis beslut
om personlig assistans.

Boende

Verksamheten ser ett 6kat behov av bade grupp- och servicebostiader fram till 2030. Till 2030
finns behov av ytterligare 4 gruppbostider, en bas till servicebostader. En av de nya
gruppbostiaderna kommer att ersatta befintlig gruppbostad i inhyrd lokal pa Tamarksgatan
som inte uppfyller dagens krav enligt LSS.
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De ildre gruppbostiader som kommunen dger idag ar inte fullvardiga och atgarder behovs for
att na lamplig standard. De ldgen som dessa bostader har idag dr mycket bra vilket talar for
att i forsta hand bygga om sa att de uppfyller dagens krav pa fullvardiga bostader och
brandskydd. Projekteringen till ombyggnationer av gruppbostader paborjades under varen
2019. I samband med ombyggnationer sd anviands inhyrd lokal pa Riddaregatan som
evakueringslokal.

Nedanstdende prognos bygger pa den information vi har idag, men det kan inkomma nya
ansokningar fran personer som vi inte kianner till idag eller personer som har personlig
assistans, men viljer att ans6ka om bostad enligt LSS. Det kan dven vara personer som bor i
servicebostad men forsamras och har behov av gruppbostad eller vice versa.

Prognos
Antal boendeplatser som bedoms vara aktuella inom 9—10 ar (2022-2030):

2022-2024 4 platser i gruppbostad och 2 platser i servicebostad
2025—2027 1 plats i gruppbostad och 1 plats i servicebostad

2028-2030 14 platser i gruppbostad och 8 platser i servicebostad

Lokaler for daglig verksamhet

Parallellt med att fler personer far beslut om boende, far ocksa fler beslut om daglig
verksamhet, bade enligt SOL och LSS. Daglig verksamhet pa Villagatan 39 kommer att
ersittas for att lokalen inte ar andamalsenlig for verksamheten, da den inte ar
tillganglighetsanpassad.

Kottidsverksamhet

Antalet barn med behov av korttidstillsyn och vistelse har 6kat markant fran hosten 2020 och
aven under 2021, behovet av tillgang till mer och storre lokaler dr mycket stort.

Individ- och familjeomsorg, arbetsmarknad och integration

Lokalen for arbetsmarknadsenheten ar under utredning. Det ar bade kontorsplatser,
aktivitetsrum och motesrum som behovs. Lampligt ar att hyra lokaler eftersom
verksamhetens omfattning ar svarprognostiserad.

Nytt socialpsykiatriboende planeras byggas i ett nytt detaljplanomrade, Sanatorieskogen. Det
befintliga socialpsykiatriboendet ar redan fullbelagd och enligt prognos kommer ytterligare 4
platser behovas framdover. 3 av platserna skulle behovts redan 2021 och ytterligare en plats
behovs 2022-2024.

Sektor miljo och samhallsbyggnad

Sektor milj6 och samhallsbyggnad har de senaste aren vaxt och kommer dven framat att ha
behov av ytterligare kontorsarbetsplatser da tillviaxten 6kar utifran de behovsutredningar
som ar framtagna. For sektorn ar samordningen viktig for att kunna vara effektiva och darfor
ar onskemalet att ha enheterna i sektorn samlade. Det utokade behovet dr beroende pa om
sektorn kommer vara politiskt prioriterad och hur stor efterfragan kommer vara pa sektorns
tjanster. Sektorn ser att &rendeméngden 6kat kraftigt vilket inte bedoms vara 6vergaende.
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Behovet av kontorsarbetsplatser kan paverkas av hur mojligheterna kommer vara for
distansarbete, digitala arbetssatt och hur framtidens kontor utformas och anvands.

Sektor service

Lokalbehovet for sektor service ar for flertalet verksamheter kopplat till 6vriga sektorers
framtida utveckling utifrdn hur invanarantalet 6kar eller minskar. Mdnga medarbetare inom
sektor service finns utspridda i kommunens verksamheter. Dock okar behovet av
kontorsarbetsplatser i och med att administrationen vaxer nar verksamheterna gor det.
Behovet av kontorsarbetsplatser kan paverkas av hur framtidens kontor utformas och
mojligheten till distansarbete.

For att bedriva verksamhet inom kultur och fritid i indamalsenliga lokaler finns behov av
atgarder kopplat till simhall och nytt stadsbibliotek. Projektering av nytt bibliotek har
paborjats. Sektorn ser en mojlighet att vid byggnation av ny 7-9 skola skapa lokaler for
fritidsgard i ny skola. Resurserna for fritidsledare kan da samordnas med skolan och
samarbetet utokas, lokaler kan dven samnyttjas. I samband med byggnation av nya skolor
bor avstamning goras med Kultur och fritid avseende behov nar nya idrottshallar ska byggas,
exempelvis gillande liktare. Kommunens storsta samlingslokal med scen finns idag i
Stenbockskolan och om forandringar gors i skolan som paverkar aulan bor frdgan om
samlingslokal beaktas.

Kommunledningsstaben

I takt med att antalet invanare 6kar och den kommunala servicen gor detsamma sa okar
ocksa forvaltningens behov av stodfunktioner. Kommunledningsstabens medarbetare finns i
dagslaget i Stadshuset och pa Hojdgatan. Mycket talar for att en 6kad flexibilitet i arbetssatt
kommer innebira att behovet av kontorsarbetsplatser inte 6kar pad samma satt som tidigare.

Beskrivning av aktiviteter i
lokalforsorjningsplan 2022-2031

Utokade lokaler for hemtjansten och hemsjukvirden

I samband med att behovet av hemtjanst och hemsjukvard okar, behover verksamheten mer
personal och fler kontorsplatser. Vi kommer troligen att hyra lokaler for denna verksamhet.

Om- och tillbyggnad Hossna skola

Ombyggnad av befintliga lokaler {for att kunna skapa dandamalsenliga lokaler som stodjer
personal och elever.
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Ersatta arbetsmarknadscenter

Lokal hyrs pa Dalgatan for Arbetsmarknadscenter. Fastighetsdgaren har flaggat om att
hyreskontraktet kommer att sdgas upp eftersom de vill féradla fastigheten. Ny lokal
erfordras. Lampligt att hyra lokaler for denna verksamhet eftersom det dr omgjligt att forutse
behovet.

Ny lokal museisamling

Lokaler behovs for forvaring av museisamling.

Stadsbibliotek
Nuvarande stadsbibliotek ligger i fore detta Namndhuset som ar en byggnad i déligt skick och

en avvecklingsfastighet. Under 2017 har fastighet kopts in av ICA fastigheter. Om- och
tillbyggnad kommer att genomforas i en sa kallad 3D-fastighet.

Ombyggnation gruppbostad Karlslatt

Syftet ar att gora gruppbostaden fullvardig och andamalsenlig enligt dagens krav pa bostader
enligt LSS.

Ersitta daglig verksamhet

Befintliga lokaler pa Villagatan 39 uppfyller inte krav pa arbetsmiljo och tillganglighet. Det
gar heller inte att atgirda bristerna till rimlig kostnad. Ny lokal erfordras.

Om- och tillbyggnad Vegby skola

Ombyggnad av befintliga lokaler for att kunna skapa dandamalsenliga lokaler som stodjer
personal och elever. En langsiktig helhetslosning for skolan har efterstravats i projekteringen.

Bristerna i lokalerna bestar framforallt av for litet personalutrymme, det saknas arbetsplatser
for larare. Bibliotek saknas d& rummet var nodvandigt att goras om till klassrum. Elevhialsans
rum ar ej Andamalsenligt och samtalsrum for kurator saknas.

Samverkanshus i Gallstad

Kommunen behéver bittre lokaler for vard- och omsorgsboende och forskola i Gillstad.
Forbattrad boendestandard, larmiljo och arbetsmiljo kan tillgodoses i en byggnad av ett
samverkanshus. Ett nytt vard- och omsorgsboende ger en langsiktig och kostnadseffektiv
16sning jamfort med att bygga om det gamla dldreboendet som foreslas avyttras. En forskola i
samma byggnad som boendet ger samverkansfordelar.

121



Nvbyvgegnad boendedelar Ryttershov

Delar av Ryttershov ar i daligt skick. Alternativet att bygga nytt framstar som det basta
alternativet sett 6ver lang tid. Det leder till l4gre driftkostnad per boendeplats. Arbetsmiljon
blir battre, vilket leder till en attraktiv arbetsplats. Byggnationen planeras etappvis for att
slippa evakuering. Byggnad G-H kommer att behallas, denna del byggdes om 2012.

Ombyggnation gruppbostad Nillas vig

Syftet ar att gora gruppbostaden fullvardig och andamaélsenlig enligt dagens krav pa bostader
enligt LSS.

Ny skola F-6 i Ulricehamn

En ny grundskola behovs i Ulricehamn. Fran och med hostterminen 2019 och fram till ny
skola star klar placerades tillfalliga lokaler vid Ulrikaskolan for att hoja kapaciteten. Den nya
skolan ska dven inrymma lokaler for sarskola. Forprojektering pagar.

Skola 7—9 i Timmele (projektering)

Utredning om framtidens hogstadieskolor pagar i enlighet med inriktningsbeslut om tva
hogstadieskolor i centralorten och en i Timmele. Lokalerna i Timmele ar i daligt skick och i
stort sett ursprungligt skick fran 1980. Behovet att skapa frascha och anpassade lokaler ar
stort. Projektering behover prioriteras sa att ombyggnad eller nybyggnad kan genomforas i
nartid.

Ny skola 7-9 i Ulricehamn

For arskurserna 7-9 har kommunfullmaéktige fattat ett inriktningsbeslut om fortsatt
hogstadieverksamhet i Timmele samt tva hogstadieskolor i centralorten. Nya lokaler for
fritidsgard och sirskola ska finnas i en av skolorna.

Skola 7—9

For arskurserna 7-9 har kommunfullmaktige fattat ett inriktningsbeslut om fortsatt
hogstadieverksamhet i Timmele samt tva hogstadieskolor i centralorten. Nya lokaler for
fritidsgard och sarskola ska finnas i en av skolorna.

Lokaler rdddningstjansten Ulricechamn

Nya lokaler behovs for att den planerade utvecklingen av Brondsomradet skall kunna
genomforas.

Boende socialpsykiatri

Nybyggnation planeras i Sanatorieskogen.
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Sim- och sporthall

Genomford forstudie visar tydligt att det langsiktigt blir l4gre kostnader med en nybyggd
anlaggning. Livsldngden blir 40 ar i stillet for maximalt 20 ar i en om- och tillbyggd
anldaggning. En nybyggd simhall ger ocksa mojligheter till 6kade intdkter da en ny simhall ar
betydligt battre anpassad till behoven och darigenom attraktivare.

Ny gruppbostad

Nybyggnation av ny gruppbostad enligt LSS i Bergsater.

Nytt samverkanshus i Ulricehamn

Nyproduktion av ett nytt samverkanshus for vard- och omsorgsboende och forskola i
Bergsater.

Avveckling Ekero

Forsiljning av fastigheten nir det nya vard och omsorgsboendet ar fardigstillt i Gallstad.

Ny forskola Dalum

Byggnation av ny forskola for att ersitta befintliga lokaler som inte dr helt iandamalsenliga.
Att bygga i Dalum bedoms strategiskt riktigt utifrén ett 6kat behov av forskoleplatser i
Atradalen.

Forvaltningslokaler

En genomgripande utredning som belyser behovet av kontorsplatser har fardigstallts under
2020. Sammanlagt behov, om den utnyttjade kapaciteten i hyrda lokaler och Namndhuset
ska ersittas plus prognosticerat och bedomt behov fram till &r 2030, ar 268 kontorsplatser.

Ny gruppbostad

Nybyggnation av ny gruppbostad enligt LSS i Sanatorieskogen som ersétter den befintliga
inhyrda gruppbostaden vid Tamarksgatan. Tamarksgatan uppfyller inte dagens krav enligt
LSS.

Avveckling Dalums gamlal forskola

Forsiljning av fastigheten nir ny forskola ar fardigstalld.
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Nya lokaler byggprogram

Lokalerna pa Maskinvigen 6 C har tidsbegriansat bygglov, fastighetsdgaren ansoker om
permanent bygglov.

Forskola Tradet

Ny detaljplan behover upprittas.

Ny gruppbostad

Nybyggnation av ny gruppbostad enligt LSS i Bronis.

Avveckling Naimndhuset
Biblioteket kommer att flytta till nya lokaler och avvecklingsbeslut finns.

Servicebostader kopplat till ny bas

Finns flera liknande 16sningar hos Stubo idag. Behover startas upp en ny.

Ny forskola i Ulricehamn

Ny forskola med preliminar placering pa Bronis.

Ny gruppbostad

Nybyggnation av ny gruppbostad enligt LSS. Lokaliseringen utreds.
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Lokalforsorjningsplan 2022-2031
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ULRICEHAMNS
KOMMUN
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