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Nr  Arende

1. Information fran Ulricechamns Energi AB

2. Information

3. Inkomna motioner och medborgarforslag

4. Inkomna interpellationer och fragor

5. Arsredovisning 2021 Ulricehamns kommun

6. Revisionsberittelse ar 2021

7. Arsredovisning 2021 Sjuhirads samordningsforbund

8. Revidering av reglemente for miljo- och byggnimnden

0. Redovisning av motioner och medborgarforslag varen 2022

10.  Forvirv och ansékan om investeringsmedel for del av fastigheten Brunn
11:95

11. Svar pa motion om att skrota minutjakten i hemtjansten

12. Svar pa motion om tillganglighetsutbildning

13. Svar pa motion om att utreda kostnaden for gratis frukost till alla
skolelever i Ulricehamns kommun

14. Svar pa motion missbruksvard i Ulricehamns kommun

15. Svar pa motion om strategi for klimatsmart byggande i Ulricehamn

16.  Valdrende: Ombud i begravningsfragor

16.  Valdrende: Avsigelse av samtliga politiska uppdrag i Ulricehamns
kommun - Anna-Karin Anttila Sellberg

16.  Valdrende: Avsigelse av uppdrag som ledamot i valnimnd - Mattias
Remar

16.  Valdrende: Avsigelse av uppdrag som ersittare i kommunfullmaktige

och som ersiattare i miljo- och byggnamnd - Jenny Kvist

I tur att justera 2022-05-03

Aira Eriksson (S) och Eva Gronback (M)

Ersattare: Elisabeth Nilsson (SD) och Mattias Green Andersson (S)
Reserver: Jan-Olof Sundh (V) och Sebastian Gustavsson (M)

Dnr

2022/116
2022/291
2022/126
2021/543
2022/166
2022/129

2021/325

2021/53
2021/611

2021/379
2021/327
2022/261
2022/277

2022/290

2022/295

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska ledamot, eller ersattare som ska tjanstgora i
ledamots stille, snarast mojligt anmala forhinder att narvara vid sammantradet.
Ring kansliet, tel 59 50 10, eller skicka e-post till kommun@ulricehamn.se
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Arsredovisning 2021 Ulricehamns kommun

Dnr 2022/116

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktiges beslut
Arsredovisning 2021 godkinns.

Av 2021 ars ekonomiska resultat avsitts inga ytterligare medel till kommunens
resultatutjamningsreserv.

Redovisningarna fran kommunens bolag laggs till handlingarna.

Kommunstyrelsens beslut
Arsredovisning 2021 faststills och 6verlimnas till revisorerna.

Sammanfattning

Forvaltningen har uppréttat arsredovisning for Ulricchamns kommun 2021. I
arsredovisningen ingér bland annat en personalekonomisk redovisning och som bilagor till
koncernredovisningen ingér arsredovisningarna fran kommunens bolag.

Det ekonomiska resultatet for kommunen 2021 uppgar till 103,4 mnkr (2020: 59,4 mnkr).
Resultatet paverkas av jamforelsestorande poster. Resultatet exklusive jamforelsestorande
poster uppgar till 106,4 mnkr (2020: 60,6 mnkr).

Investeringarna under 2021 uppgar till 113,9 mnkr (2020: 191,9 mnkr).

Det ekonomiska resultatet 2021 innebar att kommunallagens krav pa ekonomi i balans ar
uppfyllt.

Av 2021 ars ekonomiska resultat foreslas att inga ytterligare medel avsitts till kommunens
resultatutjamningsreserv (RUR). For att disponera medel ur RUR ska balanskravsresultatet
vara negativt och reserven far anvindas for att nd upp till ett nollresultat (eller sa 1dngt som
reserven racker). Efter tidigare ars avsattningar uppgar resultatutjaimningsreserven till 51,4
mKr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2022-03-04 frdn ekonomichef

Arsredovisning 2021 ny

220217 Arsredovisningsbilaga Intern kontroll 2021

220217 Arsredovisningsbilaga Uppdrag 2021

220221 Arsredovisningsbilaga KKiK

Barnbilaga 2021

Folkhailsa - Uppfoljning Ulricehamns budget 2021

Gront bokslut 2021

Pensionsplaceringar, Arssammanfattning_Ulricehamn kommun 2021-12-31
Uppfoljning av samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete i Ulricehamns
kommun_ 2021

21 Signerad AR Niringsliv Ulricehamn AB
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Lekmannarevisorns granskningsrapport NUAB

21 Signerad AR STUBO AB

Lekmannarevisors granskningsrapport Stubo 2021

Underlag for lekmannarevisoerna, Granskningsrapport KPMG Stubo
AR Ulricehamns Energi AB 2021 signerad

Arsredovisning Ulricehamns Stadshus AB 2021 signerad
Lekmannarevisorns granskningsrapport UEAB

21 Signerad Revisionsberittelse-Ulricehamns Stadshus AB
Lekmannarevisorns granskningsrapport Stadshus AB

Ordforandens forslag - kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktiges beslut
Arsredovisning 2021 godkinns.

Av 2021 ars ekonomiska resultat avsitts inga ytterligare medel till kommunens
resultatutjamningsreserv.

Redovisningarna fran kommunens bolag laggs till handlingarna.

Ordforandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Arsredovisning 2021 faststills och 6verlimnas till revisorerna.



Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens forvaltning

2022-03-14

Tjansteskrivelse Arsredovisning 2021 Ulricehamns
kommun

Diarienummer 2022/116, lopnummer 951/2022

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut:
Arsredovisning 2021 faststills och 6verlimnas till revisorerna.

Kommunfullmdktiges beslut:
Arsredovisning 2021 godkinns.

Av 2021 ars ekonomiska resultat avsitts inga ytterligare medel till kommunens
resultatutjamningsreserv.

Redovisningarna fran kommunens bolag laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Forvaltningen har upprattat arsredovisning fér Ulricehamns kommun 2021. I
arsredovisningen ingar bland annat en personalekonomisk redovisning och som bilagor till
koncernredovisningen ingar arsredovisningarna frain kommunens bolag.

Det ekonomiska resultatet for kommunen 2021 uppgar till 103,4 mnkr (2020: 59,4 mnkr).
Resultatet paverkas av jamforelsestorande poster. Resultatet exklusive jaimforelsestérande
poster uppgar till 106,4 mnkr (2020: 60,6 mnkr).

Investeringarna under 2021 uppgar till 113,9 mnkr (2020: 191,9 mnkr).

Det ekonomiska resultatet 2021 innebéar att kommunallagens krav pa ekonomi i balans ar
uppfyllt.

Av 2021 ars ekonomiska resultat foreslés att inga ytterligare medel avsitts till kommunens
resultatutjamningsreserv (RUR). For att disponera medel ur RUR ska balanskravsresultatet
vara negativt och reserven far anviandas for att na upp till ett nollresultat (eller sa 1angt som
reserven racker). Efter tidigare ars avsittningar uppgar resultatutjamningsreserven till 51,4
mKkr.

Arendet
Ulricehamns kommun — Arsredovisning 2021 med bilagor

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2021 ny

220217 Arsredovisningsbilaga Intern kontroll 2021

220217 Arsredovisningsbilaga Uppdrag 2021

220221 Arsredovisningsbilaga KKiK

Barnbilaga 2021

Folkhilsa - Uppfoljning Ulricehamns budget 2021

Gront bokslut 2021

Pensionsplaceringar, Arssammanfattning_Ulricehamn kommun 2021-12-31
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9  Uppfoljning av samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete i Ulricehamns
kommun_ 2021

10 21 Signerad AR Niringsliv Ulricehamn AB

11 Lekmannarevisorns granskningsrapport NUAB

12 21 Signerad AR STUBO AB

13 Lekmannarevisors granskningsrapport Stubo 2021

14 Underlag for lekmannarevisoerna, Granskningsrapport KPMG Stubo
15 AR Ulricehamns Energi AB 2021 signerad

16 Lekmannarevisorns granskningsrapport UEAB

17 Arsredovisning Ulricehamns Stadshus AB 2021 signerad

18 21 Signerad Revisionsberittelse-Ulricehamns Stadshus AB

19 Lekmannarevisorns granskningsrapport Stadshus AB

Beslut lamnas till

Revisorerna
Ekonomichef

Ulrica Fagerson
Ekonomichef
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Kommunstyrelsens
ordforande

Ett ar med pandemin

2021 blev, liksom 2020 ett ar med pandemi.
Digitala moten, distansundervisning och svart
med bemanning av vara verksamheter ar saker
som jag minns med mindre fortjusning under
det gdngna aret.

Pandemin satte press pa vira verksamheter
och manga fick en tuff arbetsbelastning.

2021 var diremot ett &r med ett stort
ekonomiskt 6verskott, ndgot som mest beror
pé sarskilt riktat nationellt st6d, ja man kan
nastan siga ar det ekonomiska resultatet var
dopat. Trots det ar det nédvandigt med ett bra
resultat for att kunna finansiera de stora
investeringar som stéar framfor oss med skolor,
dldreboenden, simhall och stadsbibliotek for
att ndimna nagra.

Pandemin innebar ocksé att Varldscupen i
skidor under borjan av februari fick
genomforas med endast 8 besokare. Men ett
fantastiskt arrangemang genomfordes dnda.

I budget 2007 satte vi malet om 25000
invénare 2020. Den 31 januari 2021 var vi

24 898 invanare i Ulricchamns kommun. Jag
ser fram emot att uppvakta den 25000:e
invénaren under 2022.

Efter ett par r utan storre bostadsprojekt
kommer det att fardigstillas ett stort antal
mellan 2022-2024. Samtidigt har vi arbetat
med en ny o6versiktsplan som pekar ut
ytterligare bostadsomraden, flera av dem
utanfor centralorten.

Att 0ka befolkningen ar naturligtvis
nodvandigt for att starka utvecklingen, men
staller ocksé krav pé finansiering av kommunal
service.

Glddjande nog 6kar befolkningen inte bara i
centralorten utan ocksé i vira tatorter, vilket vi
ser pa forsaljning av tomter. Har har vi
péborjat ett arbete med att bygga om och till de
kommunala investeringar vi gjort tidigare med
skolor och forskolor. Vi har pdbdrjat om- och
tillbyggnad av Hossna skola, och nést pa tur
star Vegby skola. Aven en ny forskola i Dalum
finns planerad.

Under &ret har ockséd budgetuppdraget att bli
Sjuhirads mest attraktivaste offentliga
arbetsgivare satt fart. Kompetensférsorjning ar
kanske den storsta utmaningen vi star infor de
nirmsta aren.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till
alla anstillda for det arbete som genomforts
under detta speciella ar. Tack vare, var och en
av er, s har vi trots stora utmaningar kunnat
leverera tjanster och service till kommunens
invanare. Samtidigt vill jag tacka alla
fortroendevalda for ett gott samarbete och ett
fortroendegivande samtalsklimat. Jag vill
ocksa rikta ett tack till alla samarbetspartners
vi haft under det gédngna aret.

Roland Karlsson (C)
Kommunstyrelsens
ordforande
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Kommunala koncernen

Organisation 2021. Politisk organisation och kommunala bolag

Stra

Mandatfordelning
Kommunstyrelsen

Socialdemokraterna
Centerpartiet
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Nya Ulricehamn
Miljopartiet
Vansterpartiet
Liberalerna
Kristdemokraterna

Summa

ulricehamns Stadshus AB
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Kommunfullmaktige 2018-2022
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Privata utforare

familjeomsorg

h fritid

Ulricehamns kommun anlitar privata utforare till delar av verksamheten. Har presenteras privata utforare med en omsattning
till Ulricehamns kommun som overstiger 3 miljoner kronor.

Sektor valfard

Sektor larande

e  Attendo Sverige AB (aldreomsorg)

e  Taxi bestallningscentral i
Ulricehamns kommun AB
(aldreomsorg)

e  Wiscare AB (funktionsnedsattning)

Montessoriforskolan Lindangen (forskola/grundskola)
1 Ur och Skur Myrstacken (forskola)
Foraldrakooperativet Vistaholm
(forskola/grundskola)

Solveigs Forskolor AB (forskola)




Oversikt over verksamhetens utveckling

Arets resultat, mnkr
Arets resultat exkl. jamfoérelsestorande poster, mnkr

Totala tillgadngar, mnkr
Omsattningstillgangar, mnkr
Anlaggningstillgangar, mnkr

Totala skulder, mnkr
Kortfristiga skulder, mnkr
Langfristiga skulder, mnkr

Soliditet, %
Soliditet inklusive samtliga pensionsataganden, %

Arets resultat, mnkr

Arets resultat exkl. jamforelsestorande poster, mnkr
Skatteintakter, mnkr

Personalkostnader, mnkr'

Nettoinvesteringar, mnkr
Sjalvfinansiering av investeringar, %

Totala tillgangar, mnkr

Kortfristiga skulder, mnkr
Langfristiga skulder, mnkr

Soliditet, %
Soliditet inkl. samtliga pensionsataganden, exkl. internbank %

Kommunal skattesats, %

Folkmangd

Antal brukare inom Valfard

Antal barn och elever fran forskola till gymnasiet

Antal fattade bygglovsbeslut
Antal planuppdrag

142,7 110,1
145,7 111,3

3 069,3 2936,3
380,3 359,8
2686,4 2573,8

1189,5 1196,2

324,5 355,6
865,0 840,6
59,7 57,5
45,9 49,4

86,5
57,9

2708,1
305,2
2 400,0

1014,8
343,0
671,9

58,3
39,7

95,9
70,6

2 591,6
350,6
2238,0

991,6
320,0
671,6

57,5
39,9

140,6
145,9

2501,2
298,8
2 202,4

921,3
307,5
613,8

57,7
39,1

103,4 59,4
106,4 60,6
1157,7  1099,1
1148,1  1107,4

113,9 191,9
156,0 70,3

2 379,8 2 303,6

248,9 274,1
574,0 572,6
63,5 61,0
59,4 55,3
21,05 21,05

24 898 24704

1537 1526
5197 5165
366 323
45 51

55,4
28,6
1088,2
1073,3

147,0
87,0

2139,9

257,1
481,5

63,0
54,1

21,05
24 668
1510
5093

215
57

49,5

24,2
1038,9
1046,9

93,9
103,0

2 059,7

234,2
477,2

62,8
52,9

21,05
24 445
1448
5092

304
51

75,6
80,9
1007,4
1019,6

140,8
94,0

2030,9

236,3
490,9

61,2
50,1

21,05
24296
1442
5033

375
54



Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldanalys

Varlden andras hela tiden och likt alla
kommuner blir Ulricehamn allt mer beroende
av omvarlden. Nedan kommenteras de
overgripande omraden och férandringar som
starkt paverkat Ulricehamns kommun och
kommunkoncern under aret.

Pandemin

Coronapandemin paverkade hela virlden dven
under 2021 sévil som 2020. Smittspridning
och framtagande av vaccinationsprogram blev
oerhort viktiga for flera omraden, som t ex
inom vérden och skolan och inte minst den
samhaéllsekonomiska utvecklingen.

Ulricehamns kommun

Alla kommunala verksamheter, bade i
forvaltning och bolag, har paverkats i stor
utstriackning av den pagiende
coronapandemin.

Vaccineringen mot covid-19 kom igéng i
Ulricehamn efter arsskiftet och den absoluta
huvuddelen av brukarna och berord personal
inom dldreomsorgen och funktionsnedsattning
ar nu fullt vaccinerade. Detta har tydligt
minskat antalet insjuknade personer och
smittade far lindrigare symptom.
Bemanningssituationen har dock varit
utmanande under perioder framférallt inom
dldreomsorgen och hemsjukvarden.

Under aret har fjarr- och distansutbildning
varit ett faktum for delar av verksamheten
inom sektor larande, framst pa Tingsholm men
dven vid behov inom kommunens grundskolor
da beslut har fattats i samrad med
smittskyddslakare.

Demografi

Den demografiska utvecklingen och en tydlig
trend i vastviarlden med laga fodelsetal, 6kad
livslangd och en allt dldre befolkning paverkar
direkt efterfragan pa valfardstjanster som
skola, bostider, barnomsorg, sjukvard och
dldreomsorg. Det stéller utokade krav pa
samhaéllsplanering och finansiering.

Ulricehamns kommum

Tillvaxten har varit relativt hog i Ulricehamns
kommun. Att fler viljer att bo i kommunen ar
det tydligaste mattet pA kommunens
attraktivitet och vardet pa “varumarket
Ulricehamns kommun”. Invénarantalet har
okat i snabb takt under de senare aren, och
okningen de senaste fem aren har varit fyra
procent. Under 2021 6kade kommunen med
194 invanare. Kommande ar ar det framforallt
invanarna i yngre respektive dldre aldrar som
blir fler och det paverkar kommunens
verksamheter. Behovet av fler férskoleplatser
okar och dven grundskolan behéver
dimensioneras for ett 6kande elevantal.
Okningen av antalet dldre invanare bedoms
medfora ett 6kat behov av stéd och service fran
kommunen.

Den befolkningsmaéssiga tillvixten under
senare ar stiller 6kade krav pd kommunens
markberedskap och fysiska planering. Nya
bostéder, foretagsetableringar och nya egna
verksamhetslokaler kraver tillgang till
detaljplanerad mark.

Ett 6kat behov av service frén fler invanare
stiller ocksa krav pd kommunen som
arbetsgivare. Stark konkurrens pa
arbetsmarknaden om arbetskraften ar en
realitet for kommunens forvaltning och for
bolagen. Kommunens arbete med den
framtagna handlingsplanen for att bli
“Sjuhéarads mest attraktiva offentliga
arbetsgivare” ar ett sitt att anta utmaningen.

Klimatforandringar

For varlden som helhet medfor
klimatforandringarna en 6kning av katastrofer
och kriser i form av 6versvimningar, torka,
stormar, utslagna ekosystem, nya sjukdomar,
konflikter om vattenresurser samt méanniskor
pa flykt. Det ar oundvikligt att 1ander, foretag
och individer behover forandra beteenden och
vanor nar det giller transporter, matvanor,
produktions- och konsumtionsmonster samt
atervinning.

Ulricehamns kommun

Klimatfoérandringar paverkar Ulricehamns
lokalklimat och den kommunala
verksamheten. En kartliggning av
miljotillstandet i kommunen visar pé bra
arbete inom en del omraden men att det finns
en stor forbattringspotential. En Klimatplan
och samverkan mellan aktorer samt atgiarder
inom klimatanpassning och begriansad
klimatpéverkan skulle effektivisera
klimatarbetet.



Man ska kunna leva och verka tryggt i
Ulricehamn. Klimatanpassning i form av risk
for bl.a. 6versvamning och skred ingdr numera
darfor i den fysiska planeringen.
Forbattringspotential ar t.ex. att 6ka
kunskapen hur ekosystemtjanster kan
anvandas for klimatanpassning samt
implementera detta genom en plan for
tatorternas gron- och bléastruktur.

Minskade utsldapp av vaxthusgaser utgor den
andra delen i arbetet med klimatférandring.
Kommunen arbetar bl.a. med klimatanpassad
rese- och parkeringspolicy, 6kad andel
miljobilar, minskat matsvinn och
klimatpéverkan fran maten inom
kostverksamheten, energieffektivisering av
lokaler, gron elanviandning, mm. Exempel p&
forbattringspotential dr att ur klimatsynpunkt
forbattra materialval vid nybyggnation,
ytterligare 6ka andelen miljobilar, aterbruka
rivningsmaterial, 6ka livslangd vid
elektronikanviandning och oka
solenergianvandning,.

Teknik

Nir nya tekniker utvecklas och borjar
samverka 6kar tempot i omvandlingen och det
sker just nu omvalvande forandringar i
samhallet. Saval arbetsmarknad som
valfardstjanster kommer att paverkas pé en rad
olika sétt. Ny teknik innebar ocksa att nya
fardigheter och kunskaper efterfrigas
samtidigt som annan kunskap blir féraldrad.

Ulricehamns kommun

Det ar viktigt att anvinda de mojligheter
digitaliseringen for med sig aktivt pa alla
nivaer och ta hansyn till nya tekniska 16sningar
och forandrade beteendemonster. Vastra
gotalandsregionen driver samverkan kring
Ooppna data dit alla kommunala och regionala
verksamheter bjuds in att medverka. Stora och
smarta dataméangder mojliggor for kommunen
att fa battre beslutsunderlag och bittre
prognoser.

Pandemin har satt fokus pé den digitala
arbetsplatsen som inkluderar alla de digitala
verktyg och program som kravs for att
medarbetaren ska kunna utfora sitt arbete.
Under 2020 och 2021 har IT-miljon fatt stéllas
om utifrin nya krav. Okat distansarbete
medforde snabba omstillningar for s val
politiker, anstillda som elever och kommunens
invénare, foretag och foreningen. Kapaciteten i
nitet, antalet mojliga distansanslutningar och
inférandet av Teams ar nagra av de storre
utokningarna som har gjorts. Detta visar en
stor forméaga att stélla om, for vissa ar det

enklare fora andra ar det tuffare. Att jobba med
den digitala kompetensférsorjningen ar och
kommer fortsatt vara en stor utmaning.

Det finns idag olika nationella
sjalvskattningsverktyg for att mata digital
mognad. For att fa ratt beslutsunderlag och
kunna folja utvecklingen 6ver tid r matningar
en forutsittning.

For att nd ut med stabila mobila tjanster av god
kvalitet arbetar forvaltningen med en intern
e-tjansteplattform eller kopplade till befintliga
verksamhetsystem. Automationer med hjilp av
Robotic Process Automation (RPA) Teknik
skulle ocksa kunna vara en nyckel for att kunna
bygga upp kompetens for utveckling och
forvaltning av automationer for att minska
administration och 6ka kvalitén i repetitiva
arbetsuppgifter. Det ldngsiktiga malet ar att
frigora arbetstid for mer kvalificerade
arbetsuppgifter och méta vilfardens
utmaningar dar farre behover serva fler.

Att sikra kommunens informationshantering
ar viktigt i Ulricehamn och samordning kravs i
arbetet med informationssdkerhet och
dataskydd.

Risk och kontroll

Lan

Kommunen fungerar som internbank for
bolagen inom koncernen. Kommunens
l&neskuld uppgér per 2021-12-31 till 565 mnkr,
samtidigt som utldningen inom
kommunkoncernen, inklusive utlaning till
bostadsrittsféreningen Ulricehamnshus nr 7 -

Parkgarden (dar samtliga andelar 4gs inom
kommunkoncernen), uppgér till 547,0 mnkr.

Den storsta delen av kommunens inlénade
medel avser alltsa vidareutlaning till bolagen.
Kommunens laneskuld, mnkr

600 - 565,0 565,0
475,0 475,0 475,0

400 -

200 -

0 T T T T
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Utlaning till bolagen, mnkr
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Finanspolicyn i Ulricehamns kommun anger
ramar och riktlinjer for hur
finansverksamheten i kommunen och bolagen
inom kommunkoncernen ska bedrivas. Med
finansverksamhet avses likviditetsforvaltning
och finansiering. Policyn ar upprattad for att
begrinsa finansiella risker och sdkerstilla
betalningsformaga pé kort och lang sikt.

Den samlade uppléningen ska enligt policyn ha
en genomsnittlig kapitalbindningstid pa 1—5
ar. Vid bokslutet 2021 har kommunen en
genomsnittlig kapitalbindning pa 1,3 ar.

Kapitalbindning 2021 2020 2019

1,3ar 1,5&r 1,8ar

Rénterisken dr en annan del som regleras i
finanspolicyn. Réantebindningen i

laneportfoljen ska spridas over tid enligt en
normportfolj.
Rantebindning <1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar 5-6ar 6-8ar 8-10ar

Max andel, %
Andel 2020, %

50,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 20,0 20,0
39,0 46,0 150 0,0 0,0 00 00 0,0

Upplaningen med rantebindning 1-2 &r knappt
over ramen for normportfoljen. Detta kommer
atgardas under 2022 i samband med
omsittning av 1an.

Borgensataganden

Kommunens borgensdtaganden uppgar till
97,2 mnkr vid utgdngen av 2021

(2020: 97,9 mnkr). Till storsta delen (86
mnkr) avser borgensitangandet kommunens
dotterbolag Ulricehamns Stadshus AB.

Borgensataganden, mnkr

200,0 -

10,5 108,7 o936 979 972

100,0 -

0,0 T T T T
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Finansiella placeringar

En viss del av kommunens likviditet dr sedan
lange avsatt till fondering for att méta framtida
pensionsutbetalningar. Det har inte avsatts
nigra "nya” medel i portféljen under den
senaste feméarsperioden. Riktlinjer for
placering av pensionsmedel i Ulricehamns
kommun anger ramar och riktlinjer for hur
medel avsatta for pensionsforpliktelser ska
forvaltas i kommunen. I riktlinjerna anges
bland annat i vilka tillgdngar och med vilka
limiter portfoljens medel far placeras, hur
ansvaret for forvaltningen fordelas och hur
forvaltningen och dess resultat ska
rapporteras. Under 2021 har placeringarna
forvaltats enligt riktlinjerna och i en sarskild
bilaga till arsredovisningen redovisas
portféljens resultat for 2021.

Per 2021-12-31 uppgar det bokforda vardet pa
placerade medel avseende pensioner till 130,7
mnkr, vilket 4r samma niva som
marknadsvardet pé tillgingarna.
Pensionsportfoljens virde har under 2021 6kat
med cirka 14 procent. I marknadsvirdet ingar
orealisead vinst om totalt 18,9 mnkr per 21-12-

31.
Finansiella placeringar, mnkr

121,6 130,7

120 4 115,1

107,0
104, 1

100 -
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Pensionsforpliktelser

Ulricehamns kommun har totala
pensionsforpliktelser om totalt 528,8 mnkr per
21-12-31. Den storsta andelen avser den delen
som redovisas som ansvarsforbindelse,
pensioner intjanade fore 1998. Utover detta
har Ulricehamns kommun tryggat en del av
pensionsforpliktelsen i forsdkring hos bade
KPA och Skandia om totalt 91,0 mnkr.
Dessutom dr en mindre del redovisad som en
avsittning och detta avser framforallt
pensioner till fortroendevalda.

Forvaltade pensionsmedel uppgar till 262,3
mnkr per 21-12-31 och i detta beloppet ingar
pensionsportfoljen som redovisades pa
foregdende sida om totalt 130,7 mnkr. Detta
innebar att dterldnade medel, skillnaden
mellan forpliktelse och forvaltade
pensionsmedel, for Ulricchamns kommun
uppgar till 266,5 mnkr per 21-12-31.

Belopp i mnkr
Kommunen 2021 2020

Total pensionsforpliktelse i
balansrakningen

Avsattning inkl. lOneskatt 14,9 14,8
Ansvarsforbindelse inkl. 422,9 436,8
Pensionsforpliktelse som 91,0 85,1

tryggats i pensionsforsakring

Summa pensionsforpliktelser 528,8 536,7

Forvaltade pensionsmedel -

marknadsvarde

Totalt forsakringskapital 131,6 117,5
varav overskottsmedel 8,9 3,0
Finansiella placeringar 130,7 115,1

avseende pensionsmedel

Summa forvaltade 262,3 232,6
Aterldnade medel 266,5 304, 1
Konsolideringsgrad 49,6% 43,3%

Konsolideringsgraden uppgér till knappt 50%
vilket dr en 6kning mot féregdende ar vilket
beror pé att ansvarsforbindelsen minskar fran
ar till ar i och med pensionsutbetalningar
samtidigt som vardet pa pensionsportféljen
har 6kat under aret.

Under aret har virderingen av kommunens
pensionsforpliktelse dndrats pé grund av
andrade riktlinjer fran SKR som har fatt nya
underlag avseende livslangdsantaganden av de
anstillda och deras framtida pensioner frén
RIPS- kommittén. For Ulricehamns kommun
har detta inneburit att pensionsforpliktelsen
har 6kat med knappt 10 mnkr (inklusive
loneskatt).
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Handelser av vasentlig
betydelse

Alla kommunala verksamheter, bade i
forvaltning och bolag, har liksom féregaende ar
paverkats i stor utstrackning av den pagaende
coronapandemin.

Vaccineringen mot covid-19 kom igang i
Ulricehamn efter arsskiftet och den absoluta
huvuddelen av brukarna och berord personal
inom #ldreomsorgen och funktionsnedsattning
ar nu fullt vaccinerade. Detta har tydligt
minskat antalet insjuknade personer och
smittade far lindrigare symptom.
Bemanningssituationen har dock varit
utmanande under perioder framférallt inom
dldreomsorgen och hemsjukvarden.

Under aret har fjarr- och distansutbildning
varit ett faktum for delar av verksamheten
inom sektor larande, framst pa Tingsholm men
dven vid behov inom kommunens grundskolor
da beslut har fattats i samrad med
smittskyddsléakare.

Under 2021 har Demokratiberedningen
genomfort ett digert arbete med att géra en
oversyn av den nuvarande politiska
organisationen utifran de politiska malen som
sattes upp vid organisationsforandringen 2010.
Dessutom ingick det i beredningsuppdraget att
arbeta med att utveckla interna arbetsformer
och processer, dven detta med utgdngspunkt
ifrdn mélen frdn 2010. Mélen som sattes upp
2010 var:

« Utveckla den demokratiska processen

« Utveckla fullméktiges (ledande) roll

« Skapa helhetssyn och samordning

» Utveckla medborgarkontakter med insyn och
delaktighet

Beredningens ledamoter har i vissa delar stétt
langt ifran varandra och tvingats till
kompromisser, framforallt gillande den
politiska organisationen. Men i andra delar har
de varit rérande 6verens.

Slutrapporten 6verlimnades till
kommunfullmiktige den 16 december 2021
och behandlades av Kommunfullmaiktige i
januari 2022. Beslutet innebar:

« Inférande av allméanhetens fragestund

« e-forslag (ersitter medborgarforslag)

« Systematiserat arbete med
medborgardialoger

« Ett barn- och ungdomspolitiskt program ska
tas fram

« Oversyn av kommunstyrelsens
delegationsordning

« Kommunfullmiktiges sammantriaden
vitaliseras genom ¢kad tid f6r information,
kompetenshéjande utbildning och
foredragningar av drenden

« Kommunstyrelsens sammantraden blir mer
flexibla med mojlighet fér workshops,
studiebesok, foreningsbesok samt besok hos
foretag

I 6vrigt kvarstar den politiska organisationen

Under 2021 har en niringslivsstrategi arbetats
fram i samverkan mellan representanter for
Ulricehamns kommuns néringsliv,
fortroendevalda och tjinstemén vid bland
annat dialogméten och workshopar.

Ulricehamns kommuns naringslivsstrategi
2022-2025 ska bidra till att fraimja ett gott
foretagsklimat och goda forutsiattningar for att
etablera, driva och utveckla foretag i
kommunen. Strategin anger fokus for
kommunens niringslivsarbete under perioden
2022-2025. En handlingsplan for att
verkstilla strategin ska under 2022 tas fram
dar aktiviteter, ansvariga och nér aktiviteterna
ska vara genomforda ska definieras.

Ulricehamns kommun har under aret gjort ett
byte av kommunchef. Hakan Sandahl lamnade
posten efter narmare sex ar och Gustaf Olsson
tog vid efter honom den 22 mars 2021.
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Styrning och uppfoljning av
den kommunala
verksamheten

Riktlinjer for ekonomisk styrning av
forvaltning och bolag

Budget

Budget upprittas i en handling for kommun
och koncern. Budget for den kommunala
organisationen faststélls medan budgeten for
de kommunala bolagen finns f6r information.
Budgeten innehaller en plan for ekonomin for
en period av tre ar. Budgetéret ar periodens
forsta ar. I budgeten styrs ekonomi och
verksamhet. I budgeten ska det utifran ett
koncernperspektiv anges mél och riktlinjer
som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Budgeten &r 6verordnad andra
styrdokument. Alla styrdokument och maél for
verksamheten som kriaver ekonomiska resurser
ska vara integrerade i den planering som sker i
budgetprocessen. Arbetet med att ta fram
underlag for forslag till ny budget sker i
budgetutskottet. Budgetutskottets uppgift
regleras bland annat i reglementet for
kommunstyrelsen (KF 2021-09-23) och i
riktlinjerna for styr- och ledningssystem (KF
2018-01-25). Budgetprocessen for kommunen
sker enligt sirskilt antaget styrdokument.

Investeringsbudget/investeringsplan

Investeringsbudgeten/investeringsplanen
innehéller en plan for investeringar for en
period av tre ar. Lokalforsorjningsplanen, som
innehaller forvaltningens bedomning av
lokalbehovet for de kommande tio aren, utgor
en bilaga till budgetdokumentet. Utgdngspunkt
for forvaltningens och budgetutskottets arbete
med investeringar ar i huvudsak de tioariga
lokalforsorjningsplanen - som revideras
rligen. Under budgetprocessen sker en
prioritering av bland annat investeringar.
Andra utgangspunkter for arbetet med
investeringsplaneringen ar styrdokument och
mal for verksamheten. Det forekommer ocksa
att det lamnas specifika politiska uppdrag om
inriktning nir det giller storre investeringar.
Prioriteringar sker bade avseende vilka
investeringar som ska genomforas och dven
nir i tid som det ska ske.

Uppfoljning
Den kommunala organisationen och samtliga

bolag inom kommunkoncernen ska for april,
augusti och december lamna en ekonomisk

uppfoljning samt uppf6ljning av
verksamhetsmaél. Augusti ménads uppfoljning
utgor delarsbokslut och december ménads
uppfoljning utgor arsbokslut. Dessa
uppfoljningar redovisas till
kommunfullmaktige.

Oversiktliga ekonomiska uppfoljningar, utan
uppfoljning av verksamhetsmal, sker per
februari och oktober ménad. Dessa
uppfoljningar redovisas till kommunstyrelsen.
Ovriga manader, férutom januari och juli
maénad, gors ménadsuppfoljningar fran
enhetschefsniva till kommunchefsniva.
Uppfoljningsprocessen for kommunen sker
enligt sarskilt antaget styrdokument, som har
sin utgdngspunkt i riktlinjerna for ekonomisk
styrning, som faststills av kommunchef.

Styr- och ledningssystemet

Styr- och ledningssystemet i Ulricehamns
kommun finns beskrivet i dokumentet,
riktlinjer for styr- och ledningssystem, beslutat
av kommunfullmaktige 2018. Styr- och
ledningssystemet ska grundas pa en
genomtankt systematik och att alla delar i
systemet samverkar. Det ska gora det enklare
att ha kundens fokus, det vill sdga for de
kommunen skapar véarde for och vad som ar
viktigt for dem. Det ska bidra till en 6kad
samverkan och helhetssyn i verksamheterna
samt att medarbetarna kan kinna stolthet for
det arbete som utfors.

Styr- och ledningssystemet giller for alla
verksamheter. Delar av det giller ocksa for
bolagen. En viktig nyckel i arbetet ar en tydlig
rollférdelning mellan politiker och tjansteman.
Grundlaggande for en vil fungerande
resultatstyrning ar att det gar att f6lja mél och
uppdrag frdn kommunfullmaktige via
kommunstyrelsen till férvaltningen och den
enskilda enheten. Det méste finnas en "rod
trdd” i detta arbete.

I Ulricehamns kommuns styrmodell visas hur
det Kommunalpolitiska handlingsprogrammet
(KPH), strategier, mal for god ekonomisk
hushéllning och uppdrag bidrar till visionen
via malomraden. Varje mél och uppdrag som
ar beslutat i budgeten ska ocksa vara
ansvarssatt till verksamhet och/eller bolag. Det
blir d& mojligt att folja upp och féra en dialog
om resultaten.
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Kvalitetspolicy

Ulricehamns kommun har en kvalitetspolicy.
Har beskrivs vikten av ett tydligt
kundperspektiv och att Ulricehamns kommun
skapar virde for dem vi ar till f6r; invanare,
besokare, foretag och andra intressenter. De dr
kommunens kunder. Detta ska vara
utgangspunkten i det arbete som utfors i
kommunen.

Malen ar budgetmaélen, det vill sdga finansiella
mal och verksamhetsmal for god ekonomisk
hushéllning. De finansiella mélen &r verktyg
for att kunna bedéma den finansiella
situationen och utvecklingen.
Verksamhetsmélen ska spegla det som &r
resultat ur ett kund- eller
medborgarperspektiv.

Uppdragen kommer fran planer beslutade av
kommunstyrelsen, forutom budgeten som
antas av kommunfullméktige. Planerna kan
vara handlingsplaner efter beslutade strategier
och program eller andra planer. Uppdragen
kan ocksa komma via budgeten som
budgetuppdrag eller som uppdrag fran intern
kontroll.

Kommunstyrelsen stimmer under
budgetprocessen regelbundet av foreslagna
mal och méilnivéer for god ekonomisk
hushéllning samt forslag pa prioritering av

uppdrag och resursséttning i samlat presidium.

Budgethandlingen beslutas slutligen av
kommunfullméiktige.

Verksamhetsplaner ar forvaltningens verktyg
att samla ihop och méjliggora verkstillighet av
de beslutade malen for god ekonomisk
hushallning och uppdragen i budgeten. Mélen
och uppdragen liaggs in i respektive ansvarssatt
verksamhets eller bolags verksamhetsplan.

Verksamhetsplanerna syftar till att tydliggora
uppgiften och uppdraget for det aktuella aret.
Varje chefsniva i forvaltningen har en egen
verksamhetsplan. Denna blir ocksa
medarbetarnas uppdrag och uppgift att arbeta
med under det kommande aret. I
verksamhetsplanerna finns moéjlighet att 1agga
till ytterligare uppdrag som ar viktiga att styra
mot. Exempelvis inom omrédena systematiskt
kvalitetsarbete, medarbetarenkit och
brukarenkét. Verksamhetsplanerna foljs upp,
som minst, i samband med &rsbokslutet.

Upphandling

Upphandling ar ett strategiskt verktyg som ska
bidra till att kommunens mal uppfylls och att
kommunkoncernens ekonomiska resurser
nyttjas effektivt. Det ar en forutsattning att den
styrning som finns i Ulricechamns kommun
praglar upphandlingarnas utformning och
inneh4ll. Inkop ska goras med hiansyn till
totalkostnad och upphandlingar ska
genomforas pa ett affarsmassigt satt, med
hinsyn till bade kvalitet och kostnad.
Ulricehamns kommun ska uppfattas som en
bra affarspartner och upphandlingsarbetet ska
varna om en sund konkurrens. Alla inkop i
Ulricehamn ska folja gillande lagstiftning och
samverka med andra av fullmaktiges antagna
styrdokument.

Riktlinjerna for upphandling och regler for
direktupphandling beskriver hur Ulricehamns
kommun och de kommunala bolagen ska
genomfora upphandling och inké6p i enlighet
med kommunens riktlinjer och regler samt
tillhandahallande av vilfungerande avtal for
varor, tjanster, byggentreprenader och
koncessioner. Samtliga medarbetare i
kommunen ska ansvara for, inom sina
verksambheter, att riktlinjer och regler efterlevs.
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Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll syftar ytterst till
att sikerstilla att de av kommunfullmaktige
faststdllda méalen uppfylls. Kommunens arbete
foljer de politiskt faststillda reglerna samt
processen for intern kontroll. Processen syftar
till att sakerstélla att kommunstyrelsen,
namnder och bolagsstyrelser uppratthéller en
tillfredsstéllande intern kontroll, som innebar
att med rimlig grad av sdkerhet sdkerstilla att
foljande mél uppnés:

o Andamaélsenlig och kostnadseffektiv
verksambhet.

o Tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten.

o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter
och riktlinjer med mera.

Arligen genomfors riskanalyser och interna
kontrollplaner upprittas i forvaltningsledning,
sektorsledningarna och i de kommunala
bolagen. Vid riskanalyser anvinds checklistor
for att uppticka och fainga visentliga risker.
Checklistorna ar olika beroende pa om
riskanalysen gors for en ndmnd, verksamhet
inom forvaltningen eller for ett kommunalt
bolag. Under 2021 har miljé- och
byggnamnden ocksd genomfort riskanalys. En
uppfoljning av kommunens interna
kontrollplan for 2021 redovisas i sarskild
bilaga som rapporteras samordnat med
arsredovisningen.
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Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) ar ett
sétt att mita en kommuns kvalitet och
effektivitet i jaimforelse med andra. Det som
maits ska ha en tydlig koppling till den service
som du som kommuninvanare méts av.
Undersokningen genomfors av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Under 2021
har cirka 260 av 290 kommuner deltagit i
KKiK. Ulricechamns kommun har deltagit
sedan 2013. Resultatet av undersokningen
kommer att anvindas som underlag i
kommunens arbete med att stindigt forbattra
sin service.

KKiK-nyckeltalen dr indelade i tre
matomréaden; Barn och unga, Stéd och omsorg
samt Sambhille och miljo.

Av de 43 nyckeltalen har fem gamla nyckeltal
utgatt samtidigt som sex nya har tillkommit.
Ulricehamns kommun har inrapporterade
varden for 38 av dessa 43 nyckeltal.

Det finns nyckeltal som saknar virde for 2021
vilket beror pa att det inte finns tillgidnglig
nationell statistik for aret eller s& har
kommunen inte rapporterat in.

For nagra av nyckeltalen placerar sig
Ulricehamns kommun bland de 25%
bdsta kommunerna i Sverige, har ar
nagra av dem:

e FEleveriak 6 med lagst betyget E i
matematik, kommunala skolor

e Fj ateraktualiserade personer med
forsorjningsstod ett r efter avslutat
forsorjningsstod

e Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen

Exempel pa matt dar Ulricehamns
kommun ligger lagre an genomsnittet
ar:

e Eleveriak9: Jag dr n6jd med min
skola som helhet, positiva svar

e Vintetid i antal dagar fran beslut till
insats avseende boende enligt LSS §

9.9

e Foretagsklimat enligt Oppna
jamforelser (Insikt)

Skolorna hade under lasaret 2020-2021 stora
utmaningar i att hantera pandemin. Manga
aktiviteter som normalt sett brukar uppskattas
av eleverna fick stillas in, exempelvis PRAO,
friluftsdagar, temadagar och avslutningar.
Utover det fick eleverna flera gdnger dndrade
forutsattningar for sina studier da
undervisningen stilldes om till
distansundervisning vid négra tillfdllen. Det
ska ocksa noteras att ett flertal elever svarade
“vet ej”, vilket medfor en viss osdkerhet i
svarsresultaten.

Eftersom de rapporterade virdena for
“Vantetid i antal dagar frén beslut till insats
avseende boende enligt LSS § 9.9” inte
overensstimmer med de faktiska, behover de
ytterligare kontrolleras och rutinen ses 6ver till
nastkommande inrapportering. Ett av besluten
togs ett &r innan flytt var aktuellt och
verkstilldes efter 556 dagar, vilket paverkar
medelvirdet i hog grad. Under 2021 har fyra
boendebeslut verkstallts pa gruppbostad och
fyra pa servicebostad. Viss intern rorlighet har
skett under aret, da nigra har flyttat fran
servicebostad till gruppbostad. Brukare som
har avlidit har ocksa genererat plats pa boende.

Gillande “Foretagsklimat enligt Oppna
jamforelser (Insikt)” skiljer sig resultaten
mellan de olika verksamheterna i sektor miljo-
och samhillsbyggnad. Nagra far riktigt hoga
resultat medan andra far lagre. For att fortsitta
fa hoga resultat behover sektorn arbeta med
sin effektivitet. Ytterligare ett omrade som
kommer arbetas vidare med dr informationen
till sokande. Gladjande ar att resultatet visar
hoga siffror pd bemoétande, vilket
verksamheten ska arbeta for att fortsatt
behélla.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Verksamhetsmal

Kommuner ska ha god ekonomisk hushéllning
isin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom till exempel heldgda bolag. En
viktig utgdngspunkt for verksamhetsmaélen i
Ulricehamns kommun ar det
kommunalpolitiska handlingsprogrammet som
har beslutats av kommunfullméktige.
Utgingspunkter i 6vrigt ar:

- Fokus pa ett begrdnsat antal omréden

Mal faststalls inte for samtliga verksamheter.
Fokus har valts pa ett antal
verksamhetsomraden dér det finns en tydlig
stravan att forbattra resultaten. Det betyder
inte att andra verksamheter dr mindre viktiga.
Uppf6ljning av resultaten inom samtliga
verksamheter sker bland annat via SKR:s
arbete med Kommunens Kvalitet i Korthet,
Agenda 2030 med mera.

- Fokus pa forbdttring och langsiktighet
Absoluta malvarden anges inte for samtliga
mal. Fokus har valts pa att resultaten ska
forbattras jamfort med tidigare uppnadda
resultat. Ett antal mél, dar det har varit mojligt
och lampligt, har formulerats sa att
uppfoljning sker utifran ett flerrsperspektiv.

Verksamhetsmélen for god ekonomisk
hushéllning i Ulricehamns kommun utgar fran
foljande mélomraden:

- Fokus pa dem vi ar till for

Malen beror framforallt det arbete som sker
inom forvaltningsorganisationen. Kommunen
ska ha ett gemensamt forhallningssatt till
brukare/kunder och alltid sdtta dem i centrum.
Hog tillgdnglighet och ett gott bemdétande ar
viktiga delar i ett sddant forhéllningssatt.
Kommunens verksamhet ska vara effektiv och
hélla hog kvalitet.

Hallbar tillvdaxt

Kommunkoncernen har en viktig roll att
fungera som katalysator for att olika
organisationer och verksamheter i hela
Ulricehamns kommun ska fungera
tillsammans och darigenom skapa attraktivitet,
tillvaxt och en héllbar utveckling.

- Attraktiv arbetsgivare
I ett framtidsperspektiv dr en stark och tydlig
personalpolitik som lyfter fram och starker de

olika personalgrupperna i kommunen av
storsta vikt. Malséttningar att 6ka det hallbara
medarbetarengagemanget och att hélla den
totala sjukfranvaron pa en 1ag niva ar har
viktiga delar, for att kunna vara en attraktiv
arbetsgivare.

Finansiella mal

Det finns fyra finansiella mal avseende god
ekonomisk hushallning i kommunkoncernen.
Tva av mélen avser kommunen och tvd mal
avser bolagen (Ulricehamns Energi AB,UEAB,
och STUBO). STUBO AB och UEAB ir de bolag
i kommunkoncernen som har mest betydande
ekonomisk omsattning och balansomslutning.
Dessa bolags ekonomiska utveckling har darfor
betydelse for hela kommunkoncernens
ekonomiska utveckling.

Bedomning

I &rsredovisningen finns endast tva alternativ i
bedémningen kring hur vl respektive mél
uppfyllts. Antingen ar mélet uppfyllt (gront),
eller inte (rott). Av de tolv verksamhetsmaéalen
ar sex uppfyllda, sex ar inte uppfyllda. Samtliga
fyra finansiella mal ar uppfyllda.

Avseende de sex verksamhetsmal som inte ar
uppfyllda kan konstateras att for tva av dessa
ligger 2021 ars utfall exakt pa méalviardet. Det
géller malet “Antalet medarbetare med
langtidssjukfranvaro (mer dn 59 dagar) ska
minska i férhallande till féregiende ar” och
malet “Hallbart medarbetarengagemang
(HME) ska oka i forhallande till foregiende
ar”. For tre av mélen ligger utfallet strax under
malvardet. Det giller mélen “Befolkningen i
Ulricehamns kommun ska 6ka med minst 5
procent 6ver en feméarsperiod”,
“Foretagsklimatet i Ulricechamns kommun ska
forbattras i forhéllande till foregéende ar.
(NUAB) och malet “Foretagsklimatet i
Ulricehamns kommun ska forbattras i
forhallande till foregdende &r. (MSB). Det ar
endast for malet” Verkstillighetstid i antal
dagar fran beslut till insats avseende boende
enligt LSS § 9.9 ska minska i forhallande till
foregdende ar” som utfallet mer tydligt avviker
frdn mélvardet.

Den samlade bedomningen ar att Ulricehamns
kommun har god ekonomisk hushéllning.

Forklaring till symboler:
Mélet ar uppfyllt
B Malet dr inte uppfyllt
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Fokus pa de vi ar till for

Andel behdriga elever till nagot program pa gymnasiet ska

oka i forhallande till foregaende lasar.

Verkstallighetstid i antal dagar fran beslut till insats
avseende boende enligt LSS § 9.9 ska minska i forhallande i

till foregaende ar.

2021

87,7 % >78 % 78 %

260 dagar <80 dagar 80 dagar

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet

inflyttningsdatum till sarskilt boende ska minska i

forhallande till foregaende ar.

Andel behoriga elever till nagot program pa
gymnasiet ska oka i forhallande till
foregaende lasar.

Analys

Behorigheten till gymnasieskolan fore
lovskolan ar 87,7 % vilket ar en forbattring
jamfort med foregdende ars 78,0 %. Efter
sommarskolan ar behorigheten 88,8 % jamfort
med foregéende ars 85,6 %. Utan nyanlinda si
ar behorigheten 89,3 % fore sommarskola och
90,4 % efter sommarskola.

Atgéirder[insatser for utveckling

Tydlig arbetsgang for extra anpassningar,
anmalningar till rektor, sarskilt st6d och
dtgiardsprogram.

Uppf6ljning runt varje elev som inte fatt
godkint betyg och handlingsplan for hur betyg
ska nas.

Sarskilda undervisningsgrupper finns pa bade
Stenbocksskolan och Atradalsskolan. Pa
Stenbocksskolan startas en flexgrupp upp att
for att emot bade elever fran Stenbocksskolan
och Atradalsskolan.

Tvalararsystem dar det 4r mojligt pd
Atradalsskolan.

Laxlasning varje vecka for de elever som
behover stod.

& 57 dagar <82 dagar 82 dagar

Lovskola och sommarlovsskola erbjuds for de
elever i dk 8-9 som inte uppnatt ett godkéint

betyg.

Ett sirskilt arbete for att identifiera
méluppfyllelsen for vira nyanlanda elever
pagar. Nyanldnda per skolverkets definition,
kortare tid an fyra &r i Sverige, sammanstélls
tva ganger per lasiar. Modersmalsundervisning
och studiehandledning ar viktigt som stod.
Studiehandledare ska fa tillgang till
pedagogiska planeringar i Infomentor for att
pa bista satt stodja eleven.

En gemensam larplattform finns for hela
grundskolan. Detta sdkerstiller majligheten att
folja elevernas kunskapsutveckling frén ak 1
samt att vardnadshavare moter samma
larplattform genom grundskolan.

Stod ges till obehoriga larare genom en intern
obligatorisk utbildningsinsats som stracker sig
over hela lasaret. Samtliga obehoriga larare far
en mentor/handledare.
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Verkstallighetstid i antal dagar fran beslut
till insats avseende boende enligt LSS § 9.9
ska minska i forhallande till foregaende ar

Analys

Medelvardet for verkstéllighetstiden staimmer
inte 6verens med verkligheten, d4 det ar fler
beslut verkstillda dn vad som ar inrapporterat.
Ett av besluten togs 1 &r innan uttryckt
onskemal om flytt var aktuellt och verkstélldes
darefter efter 556 dagar, vilket paverkar
medelvardet i hog grad. Under 2021 har 4
boendebeslut verkstallts pa gruppbostad och 4
pé servicebostad.

Viss intern rorlighet har skett under aret, nagra
har flyttat fran servicebostad till gruppbostad.
Den nya gruppbostaden har genererat 6 nya
platser, men dven brukare som har avlidit
under aret har genererat plats pa boende. I
samband med flytt pi grund av renovering av
gruppbostad och evakueringsboende, har
ytterligare en plats tillkommit under 2021. P&
sd sitt har individer kunnat erbjudas
gruppbostad flertalet ganger, 4ven under 2020,
men ett par personer har dnda valt att tacka
nej och andra har erbjudits plats. Tva personer
som tidigare har valt att tacka nej har atertagit
sin ans6kan och ans6kt om annan insats.

Atg'eirder(insatser for utveckling

Fortsitta arbeta med boendeplanering for
kommande behov och uppdatera denna
kontinuerligt. Ny servicebostad startar i april
2022.

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum
till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt
boende ska minska i forhallande till
foregaende ar.

Analys

Under 2021 har handldggningstiderna minskat
jamfort med 2020 vad géller ansokan om vard
och omsorgsboende utifran statistikuttag i
Treserva. Handlaggningstiderna har minskat
med 26 dagar.

Atgéirder[insatser for utveckling

Detta ar atgdrderna handldggarenheten arbetat
med under 2020 och 2021.

e Under 2021 har malet varit vil kant
hos medarbetare pa
handlaggarenheten.

e En gemensam arbetsmetod och
checklistor for handldggning av
ansokan for vard och omsorgsboende
har tagits fram pa enheten.

e Utredningar gors utifran IBIC och det
ger en struktur i utredningsarbetet.

e Regelbundna genomgangar av
inkomna ansokningar till vard- och
omsorgsboende, VABO, utifrén idldsta
arende genomfors. Fokus ar att arbeta
ned till balans infér semesterperioder.

e Korta handlaggningstider for
ansokningar for personer som ir
beviljade korttid.

e Fran vard- och omsorgsboende sé
arbetas det med snabb ut- och
inflyttning.

e  Mote kring boendeplanering sker varje
vecka mellan boendeplanerare pa
korttiden och vard och
omsorgsboende. Detta gors for att hela
tiden hélla lagesbilden av tomma
platser och viantande vardtagare
uppdaterad.
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Hallbar tillvaxt

Verksamhetsmal Indikator 2021  Malvarde 2020
Seclingen [ Ukelanrslemmunskadlamed mnsS gy | s son
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Befolkningen i Ulricehamns kommun ska oka
med minst 5 procent over en femarsperiod

Analys

Befolkningsméngden 1 november 2016 var
23 796 personer, samma datum 2021 var
befolkningsmingden 24 856 personer. Den
totala folkbkningen var 1060 personer under
tidsperioden, vilket ger en procentuell
befolkningsokning pa 4,5 %.

Det kan konstateras att
befolkningsutvecklingen ar starkt beroende av
hur ménga bostéder som produceras i
kommunen och dirfér ar kommunens forméaga
att planera och verkstélla exploatering och
utbyggnadsprojekt avgorande for vilken
befolkningsutveckling kommunen har. Med
detaljplanerna som ligger i planpriolistan finns
mojlighet att skapa forutsattningar for att
befolkningsmalet ska kunna uppnas.

Samtliga nybyggda kommunala fastigheter
ska uppfylla uppstallda hallbarhetskriterier
for ”Grona lan”

Analys

I pagaende projekt stadsbibliotek,
samverkanshus i Géllstad, Ryttershov och ny
F-6 skola har kriterierna lyfts in i
projekteringen. Under 2021 har inte négra nya
fastigheter fardigstillts. Daremot uppfyller de
fastigheter som ar i ett projekteringsskede
under 2021 kraven for Gréna lan”. Av denna
anledning satts dndé utfallet for 2021 till 100%.

Atgiirder[insatser for utveckling

Kriterierna méste in tidigt i projekteringen for
att kunna implementeras pé ett smidigt sitt.

Projekt som har paborjats under 2020 har
héllbarhetskriterierna som mal. Ett satt att fa
in kriterierna i ett projekt ar att vilja
miljoklassificering Miljobyggnad. I den nya
skolan F-6 ar niva Miljobyggnad silver
beslutad.

Antalet nya lagenheter som produceras av
STUBO AB ska oka med minst 100 sett over
en femarsperiod

Analys
Nybyggnation

Detaljplanen for Stockrosen 1 etapp 1 ("bakom
Coop") ar fardigstalld och mojliggor
byggnation av ca 9o ldgenheter. I en forsta
etapp uppfors nu tva punkthus om totalt 56
hyreslagenheter. Om efterfragan ar god kan ett
tredje hus byggas i senare skede.

Planprocess for del 2 av Stockrosen 1 (6vre
delen av fastigheten) pagar och politiskt beslut
avvaktas. Aven for omradet Karlslitt och
"torget i Dalum" pagar detaljplaneprocesser.
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Ombyggnationer

Projektering for att bygga om fran lokal till
lagenheter pa Storgatan 36 péagér, ny
projektledare och en ny arkitekt ar anlitade for
att driva projektet framat.

Atgéirder[insatser for utveckling

Stubo har en 10-&rsplan for nybyggnation och
renovering. Planprocesser pagar for att
mojliggora utveckling pé flera av bolagets
bostadsomraden bl.a. Karlslitt och 6vre delen
av Stockrosen 1 (etapp tva). Bolaget driver
projekt for nybyggnation bade genom
processer for detaljplanedndringar samt
genom fortdtningar inom befintliga omraden
vilka inte kraver detaljplaneindringar.
Sammantaget grundar de pagdende
processerna for bra nybyggnationsprojekt de
kommande aren.

Foretagsklimatet i Ulricehamns kommun ska
forbattras i forhallande till foregaende ar.
(NUAB)

Analys

En niringslivsstrategi har arbetats fram for
arbeta med forbattrat foretagsklimat
tillsammans med kommunledning samt
naringsliv, ska upp till beslut i februari 2022.
Arbetet kommer fortsitta 2022

Foretagsklimatet i Ulricehamns kommun ska
forbattras i forhallande till foregaende ar.
(MSB)

Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal

Den totala sjukfranvaron for kommunalt anstallda ska

minska i forhallande till foregaende ar.

Antalet medarbetare med langtidssjukfranvaro (mer an 59 i
dagar) ska minska i férhallande till foregaende ar

Analys

Foretagarnas omdome kopplat till
myndighetsutévningen inom bygglov,
markupplételser, miljo- och hilsoskydd,
serveringstillstdnd och livsmedelskontrollen
foljs upp i insiktsmatningen. Kommunen foljer
aven foreningars och privatpersoners omdome.
162 svar har inkommit pé foretagssidan med
en svarsfrekvens pé 46 %.

Kommunen har mycket hoga resultat pa miljo-
och halsoskydd samt pa livsmedelskontrollen.

Sektorns kvalitets- och utvecklingsarbete tycks
ge resultat inom vissa omraden, men arbetet
méste ses langsiktigt. Det ar dock glddjande att
det redan nu gett resultat utifrdn de
forbattringar som gjorts. Det kan konstateras
att drendemangden varit valdigt hog pa
byggenheten utan att mer resurser avsatts
vilket paverkar enhetens forutsattningar att
handlédgga drenden.

Atgéirder[insatser for utveckling

Milj6 och samhallsbyggnad arbetar aktivt med
att forbattra foretagsklimatet. Detta sker
framst genom sektorns kvalitets- och
utvecklingsarbete. Fokus i utvecklingsarbetet
ar stindiga forbattringar och processer. I
processarbetet kartldggs processer och
forbattras for att bli mer effektiva och for att
oka kundnyttan. I stindiga forbattringar
forsoker sektorn 16pande forbattra
verksamheten under aret for att snabbt kunna
justera och forbattra for dem vi ar till for. I
utvecklingsarbetet ingar dven att 6ka
digitaliseringen for att effektivisera
handlaggningen och 6ka servicen.

Indikator 2021  Malvarde 2020

7,5% @ <81%  8,1%

Personalomsattningen av forsta linjens chefer ska minska i -

forhallande till foregaende ar

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska oka i

forhallande till foregaende ar.

101,2 st <101,2st 101,2 st

& 10,5 % <12,2 % 12,2 %
ia 77,56 >77,56 77,56
index index index
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Den totala sjukfranvaron for kommunalt
anstallda ska minska i forhallande till
foregaende ar.

Analys

Den totala sjukfranvaron ar lagre an for
samma period 2020. Minskningen ar sannolikt
kopplad till att personalen f6ljer FHM
anvisningar avseende Corona och att
medarbetare och brukare vaccineras i takt med
tillgdng pa vaccin.

Atgéirder[insatser for utveckling

Att hélla i och att hélla ut i kampen for
minskad smittspridning och att efterhand
aterga till ordinarie rutiner avseende
rehabilitering av langtidssjuka och
identifiering och uppfoljning av medarbetare
med ménga sjukfranvarotillfallen.

Antalet medarbetare med
langtidssjukfranvaro (mer an 59 dagar) ska
minska i forhallande till foregaende ar

Analys

Antalet 1angtidssjuka ligger pd samma niva
som 2020. Det kan dock inte uteslutas att
forvaltningen kommer att kdnna av en
uppgang av antalet 1angtidssjuka som en f6ljd
av langvarigt och hart arbete under pandemin
- en s kallad pandemiskuld.

Atgéirder[insatser for utveckling

Ett aktivt rehabiliteringsarbete enligt ordinarie
rutiner och fortsatt uppfoljning av
utvecklingen.

Personalomsattningen av forsta linjens
chefer ska minska i forhallande till
foregaende ar

Analys

Under 2021 slutade 10,5 % av forsta linjens
chefer. Det innebar att forvaltningen natt malet
att minska personalomsittningen bland forsta
linjens chefer trots signaler om att
arbetsmarknaden har forbattrats under aret.
Detta bedoms bl.a. bero pé okat behov av
stabilitet och trygghet i osdkra tider och
dirmed minskad rorlighet.

Atgéirder[insatser for utveckling

Fortsatt uppf6ljning, avslutningssamtal vid
varje avgang.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska
oka i forhallande till foregaende ar.

Analys

Medarbetarenkiten genomfordes under hosten
2021 med ett HME-resultat (77,56) som
overensstaimmer med foregdende ars
medarbetarenkat (77). Positivt ar att
forvaltningen far hoga virden avseende chefer,
trivsel, tillit och att personalen signalerar att
det ar hogt i tak. Positivt dr ocksa att
forvaltningen bibehaller resultatet i
forhéllande till 2020 trots de pafrestningar
som foljt i pandemins fotspar. Férvaltningen
behover samtidigt titta vidare pa
arbetsbelastning och upplevelsen av
Ulricehamns kommun som arbetsgivare dar
det finns forbattringspotential.

Atgirder/insatser for utveckling

Att genomfora en handlingsplan for att bli
"Sjuhdrads mest attraktiva offentliga
arbetsgivare", att arbeta vidare med hilsosam
schemaldggning och att minska antalet
medarbetare/chef ar tre exempel pé atgiarder
som adresserar utvecklingsomrédena.
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Finansiella mal

Finansiella mal, kommunen

Indikator 2021 Malvarde 2020

Det ekonomiska resultatet exklusive jamforelsestorande

poster ska uppga till minst 1,2% av intakterna fran

skatteintakter och kommunal utjamning.

Kommunens nyupplaning for finansiering av investeringar

ska uppga till hdgst 325 mnkr.

STUBO ska generera en avkastning pa minst 5% pa

fastighetsinnehavets marknadsvarde.

7,1% 1,2% 4,0%
& 0 mnkr 1985t 350° 90 mnkr
: mnkr
& 5,2% 5,0% 5,5%

UEAB ska generera en avkastning pa minst 5% pa totalt

eget kapital.

Det ekonomiska resultatet exklusive
jamforelsestorande poster ska uppga till
minst 1,2% av intdkterna fran skatteintakter
och kommunal utjamning.

Analys

Det ekonomiska resultatet exklusive
jamforelsestorande poster uppgar till 106,4
mnkr, vilket motsvarar 7,1 procent av
intdkterna frén skatteintdakter och kommunal
utjimning. Darmed ar malet uppnéatt da
malvirdet for 2021 &r 1,2 procent av intdkterna
fran skatteintakter och kommunal utjimning.
Statliga atgéarder for att motverka negativa
effekter av pandemin har tillsammans med ett
forbattrat skatteunderlag gett kommuner 6ver
hela landet ett mycket starkt resultat dven
under 2021.

Atgirder/insatser for utveckling

Fokus pé en fortsatt ekonomi i balans.

Kommunens nyupplaning for finansiering av
investeringar ska uppga till hogst 325 mnkr.

Analys

Den senaste uppléningen pa 9o mnkr gjordes i
maj 2020. D4 flera stora investeringsprojekt,
bade i kommunens verksamheter och i
bolagen, har blivit forsenade har det inte
funnits négot ytterligare behov av

nyuppléning.
Atgéirderzinsatser for utveckling

Folja investeringsprojekten, bade i kommunen
och i de kommunala bolagen for att ligga i ratt
niva vad giller likviditet och upplaning inom
koncernbanken.

12,0% 5,0% 14,0%

STUBO ska generera en avkastning pa minst
5% pa fastighetsinnehavets marknadsvarde.

Analys

Enligt dgardirektiv ska bolaget generera en
avkastning om 5 % oOver tid. Avkastningen ar
5,2% for verksamhetséret 2021. Sedan
avkastningskravet stilldes 2016 har bolaget ett
genomsnitt pa 5,4 %. Bolaget stir nu starkt
infér de kommande &ren som kraver stora
investeringar i savil nyproduktioner som
ombyggnationer/renoveringar i befintligt
bestand.

Atgirder/insatser for utveckling

Bolaget arbetar med en aktiv ekonomi- och
resursstyrning. Aven verksamhetsutveckling
och insatser som t ex energisparande atgiarder
och atgirder for hog uthyrningsgrad bidrar till
en langsiktigt stabil ekonomi.

UEAB ska generera en avkastning pa minst
5% pa totalt eget kapital.
Analys

Avkastning pd genomsnittligt totalt kapital
2020 6% (foregdende ar 6%).

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital 2021
12% (foregaende ar 14%)

Atgéirderzinsatser for utveckling

Bolaget arbetar med en aktiv ekonomi- och
resursstyrning
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Kommunkoncernens och
kommunens ekonomisk stallning

Kommunkoncernen

De tva uppsatta finansiella mélen for
koncernen innebar avkastningskrav for de tva
storsta bolagen i koncernen. Mélen finns dven
reglerade i dgardirektiven. STUBO AB ska
generera en avkastning pd minst 5 procent pa
fastighetsinnehavets marknadsviarde. UEAB
ska generera en avkastning om minst 5 procent
pé totalt eget kapital. Ulricehamns Stadshus
AB och NUAB har inte nagot avkastningskrav.

Kommunkoncernens ekonomiska resultat 2021
uppgdr till 142,7 mnkr (110,1 mnkr). Det
ekonomiska resultatet 2021 innebar
foljaktligen ett resultat som ar hogre an
foregéende ar.

Koncernens resultatutveckling, mnkr
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Resultatet exklusive jamforelsestorande poster
2021 uppgar till 145,7 mnkr (2020: 111,3
mnkr). Jimforelsestorande poster i koncernen
ar de jamforelsestérande posterna som finns i
kommunens resultatriakning. Dessa finns
specificerade pd nastkommande sida.

Kommunkoncernens resultatutveckling,
mnkr, exklusive jamforelsestorande poster
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UEABs resultat fore skatt och
bokslutsdispositioner uppgér till drygt 47
mnkr. Resultatnivan ar i nivd med budget.
Avkastningen pa genomsnittligt totalt kapital
uppgar till 12% av totalt eget kapital och ar
betydligt hogre dn mélvardet pa 5%.

STUBOs resultat fore skatt och
bokslutsdispositioner uppgér till knappt 15
mnkr. I resultatet ingér en utdelning fran
dotterbolag som harror fran en
tillaggskopeskilling for Grodparken AB.
Avkastningen for bolaget uppgar till 5,2% for
aret och uppnér diarmed sitt finansiella mal.

NUABs resultat dr hogre dn budget om cirka
2,5 mnkr och detta hanfors till en forsiljning
av bolagets fastighet och ar en engangspost.
Ulricehamns Stadshus resultat 4r i nivd med
budget.
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Koncernens soliditet

Soliditetsméttet anger andelen eget kapital av
de totala tillgdngarna. En soliditet pa

59,7 procent innebir att det finns kort- och
langfristiga skulder motsvarande 40,3 procent
av de samlade tillgdngarna. Koncernens
soliditet, inklusive samtliga
pensionsataganden, har under den senaste
fyradrsperioden okat frn 39,9 procent till 52,0
procent. Okningen hianfors framforallt till en
minskning av koncernens pensionsitaganden
som Kklassificeras som en ansvarsférbindelse.
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Koncernens soliditet inklusive samtliga
pensionsataganden, procent
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Sammanfattningsvis 4r kommunkoncernens
ekonomi i balans. De uppsatta finansiella
malen for bolagen i kommunkoncernen har
under 2021 uppfyllts. Nagot mal for totala
kommunkoncernen finns inte uppréttat.

Kommunen

Kommunens ekonomiska resultat for 2021
uppgar till 103,4 mnkr.
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Det budgeterade ekonomiska resultatet for
2021 uppgar till 18 mnkr. Det ekonomiska
utfallet ar foljaktligen 85,4 mnkr hogre dn
budgeterat. Totalt 19,4 mnkr 6ver budget for
verksamheterna inom kommunstyrelsens
forvaltning. Samtliga sektorer gor ett 6verskott
och detta kan framforallt hanforas till
ersdttningar och lagre kostnader i samband
med covid-19. Finansférvaltningens positiva
budgetavvikelse uppgar till 65,8 mnkr och
beror till storsta delen pa hogre skatteintakter
in budgeterat samt orealiserade vinster for
pensionsportfoljen.

Det forsta finansiella méalet i kommunen ar
ekonomiska resultatet exklusive
jamforelsestorande poster ska uppga till minst
1,2% av intidkterna fran skatteintakter och
kommunal utjamning. For att kunna méata
uppsatt mal ska kommunens resultat justeras
for jamforelsestorande poster. Nedan finns
specificerat vilka poster som klassificerats som
jamforelsestorande och resultat exklusive
jamforelsestorande poster uppgér till 106,4
mnkr.

Arets resultat exklusive
jamforelsestorande poster (mnkr) 106,4

+ Bidrag forsakringskassan sjuklonekostnader

pa grund av covid-19 +7,7
+ Bidrag Socialstyrelsen for merkostnader pa

grund av covid-19 +5,6

Merkostnader pa grund av covid-19 -8,6

Sjuklonekostnader pa grund av covid-19 7,7

Arets resultat enligt
resultatrakning 103,4
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Justeringsposterna speglar att 4ven 2021 har
varit ett speciellt ar pa grund av covid-19.
Kommunen har erhallit bidrag bade fran
Forsakringskassan och Socialstyrelsen
avseende merkostnader och extra
sjuklonekostnader. Ulricehamns kommun har
Kklassificerat bade kostnaden och bidraget som
jamforelsestérande. Foregaende ar var
resultatet exklusive jamforelsestorande poster
60,6 mnkr och da ingick poster for sjukloner
och merkostnader men dven en engangseffekt
for uppbokning av kommunens flexskuld.

Ekonomiskt resultat exklusive
jamforelsestorande poster, mnkr
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Arets resultat exklusive jaimforelsestorande
poster uppgar till 7,1 % av skatteintidkter och
kommunal utjaimning. Det ar betydligt hogre
an foregaende ar (4,0%) och dven med
marginal 6ver mélvardet pa 1,2%. Det stora
positiva utfallet beror till storsta delen pa
hogre skatteintikter an prognoticerat men
dven ett 6verskott av kommunens samtliga
verksamheter.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 113,9 mnkr
(191,9 mnkr). Den budgeterade
investeringsvolymen for 2021 uppgér till drygt
352 mnkr. Den stora avvikelsen mot
investeringsbudgeten beror till storsta del pa
projekt som inte kommit lika l&ngt som
planerat, varav de tva storsta avvikelserna ar
stadsbibliotek som avviker med 33,8 mnkr och
nybyggnad boendedelar Ryttershov som
avviker med 27,7 mnkr.

Nettoinvesteringar, mnkr
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Den stora avvikelsen mot investeringsbudgeten
paverkar dven kommunens nyuppldning under
aret. Kommunens uppsatta mal var att
nyupplaningen inte skulle 6verstiga 325 mnkr
och kommunen har inte beh6vt nyuppléna
under 2021. Malet var satt utifran den
budgeterade investeringsvolymen och i med
det lagre utfallet s& blev &ven mélet om
nyupplaning uppnétt.

Over tid 4r det 6nskvirt att kommunens
investeringar i sd hog utstrackning som mojligt
finansieras via de medel som tillférs frdn den
I6pande driften — om sjilvfinansieringsgraden
over tid uppgar till minst 100 procent behover
inga nya lan tas upp. Ulricehamns kommun
stér infOr stora investeringar framéver och
sjalvfinansieringsgraden kommer att sjunka.

Under 2021 uppgar sjélvfinansieringsgraden
till 156 procent pa grund av det hoga resultatet
och med tanke pa att investeringsvolymen blev
lagre 4n planerat.
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Sjadlvfinansieringsgrad, %
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Soliditet

Soliditetsméttet anger andelen eget kapital av
de totala tillgdngarna. Soliditeten ar ett matt pa
kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgingar som har finansierats
med intdkter. Ju hogre soliditet, desto lagre
skuldsittning har kommunen.

En soliditet pa 63,5 procent innebar att
kommunen har skulder motsvarande 36,5
procent av de samlade tillgdngarna.
Kommunens soliditet ligger hogre an
foregdende ar d& den 14g pa 61,0 procent.

Kommunens soliditet, inklusive samtliga
pensionsétaganden, enligt den s& kallade
“fullfondsmodellen”, uppgar till 45,8 procent.
Kommunens funktion som internbank inom
koncernen paverkar soliditeten med drygt 13
procentenheter. Utan utlaningen till bolagen

hade kommunens soliditet inclusive samtliga
pensionsdtaganden 2021-12-31 uppgatt till
59,4 procent (2020: 55,3 procent).

Nivéan pé soliditeten innebér att Ulricehamns
kommun har en stark finansiell stéllning.

Soliditet inkl. samtliga pensionsataganden, exkl.
internbank
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Sammanfattningsvis har Ulricehamns
kommun god ekonomisk stéllning. De
finansiella malen f6r 2021 ar uppfyllda.
Framtiden innebar utmaningar med stora
investeringar som kommer att belasta
kommunens ekonomi ménga ar framover.
Kommunen kommer att behova hélla en god
resultatniva for att sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna inte ska minska och darmed
skuldsittningsgraden 6ka. Om skulderna okar
mer infor framtiden s kommer framtida
skattebetalares konsumtionsutrymme att

minska.
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Balanskravsresultat

Ulricehamns kommuns ekonomiska resultat
2021 innebir att kommunallagens krav pa
ekonomi i balans ar uppfyllt. Av 2021 ars
ekonomiska resultat avsitts inte ndgra
ytterligare medel till kommunens
resultatutjamningsreserv (RUR). Efter tidigare
ars avsattningar uppgar
resultatutjaimningsreserven till 51,4 mnkr.

Det finns inga tidigare balanskravsunderskott
att aterstilla.

Balanskravet, mnkr
2021 2020

Arets resultat enligt
resultatrakningen 103,4 59,4

reducering av samtliga
realisationsvinster -12,9 -6,2

+ justering for realisationsvinster
enligt
undantagsmojlighet

+ justering for realisationsforluster
enligt undantagsmojlighet

justering for orealiserade vinster
och forluster i vardepapper -14,9 -3,9

justering for aterforing av

orealiserade vinster och forluster i
vardepapper - 12,4

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 75,6 61,7

reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

+ anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 75,6 61,7
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Vasentliga
personalférhallanden

2021 ars redovisning av "vasentliga
personalférhallanden” dr den tredje i vilken
forvaltningen foljer "Radet for kommunal
redovisnings” rekommendation R15 for
forvaltningsberattelsen. Det innebar att
redovisningen ska innehalla upplysningar om
bade den kommunala koncernen och
forvaltningen. I denna redovisning, som far
betraktas som en utveckling mot detta maél,
innebar det att 4ven bolagens underlag
redovisas och kommenteras dar detta ar
mojligt. Redovisningen ska i 6vrigt 14sas som
gillande forvaltningen om inte annat sarskilt
anges. For djupare analyser av bolagen
hénvisas till respektive bolags arsredovisning.

Verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning

Denna redovisning utgér fran de mél och
uppdrag som framgar av budget for 2021.
Dessa ar:

Den totala sjukfranvaron for kommunalt
anstillda ska minska i forhallande till
foregdende ar.

Antalet medarbetare med langtidssjukfranvaro
(mer dn 59 dagar) ska minska i forhallande till
foregéende ar.

Personalomsittningen av forsta linjens chefer
ska minska i forhéllande till foregaende ar.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska
oka i forhallande till féregéende ar.

Personalkostnader
Personalkostnader, mnkr

2021 2020 Forand- Fora

nd-

ring ring %

Manadsavlonade 746,2 711,3 34,9
Timavlonade 41,1 42,9 -1,8
Arvoderade 8,1 8,4 -0,3
Fortroendevalda 6,6 6,0 0,6
Sysselsatta i

arbetsmarknadsatgarder 7,5 6,0 1,5
Totalt 809,4 774,6 34,8

Personalkostnaderna utgor 50 % av den totala
kostnaden i kommunen. Jamfort med
foregdende ar har personalkostnaderna 6kat
med 4,5 procentenheter. Stor del av 6kningen
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10,0

25,0
4,5

ar en konsekvens av den arliga 16nedversynen
med I6neupprikningar pa cirka 2,2
procentenheter och till del av att konkurrensen
pa arbetsmarknaden har drivit upp
ingéngslonerna. Andra paverkande faktorer ar
ett hogre uttag av 6vertid och mertid samt att
den arbetade tiden har 6kat jamfort med 2020.

Okningen av kostnaderna for fortroendevalda
kommer av den demokratiberedning som
tillsats for att se 6ver den politiska
organisationen infoér nésta mandatperiod och
fler deltagare i KS- och KF-sammantriaden.

Antalet sysselsatta i arbetsmarknadsétgarder,
framst sa kallade extratjanster, har okat i
forhallande till 2020. Dessa tjanster téacks till
stor del av bidrag fran Arbetsférmedlingen.

Det bor som tidigare 4r uppmarksammas att
kostnader for arvoderade inte ska ses som
personalkostnader utan ar direkta ersattningar
for exempelvis familjehem och
kontaktpersoner inom vissa verksamheter.

Personalkostnader manads- och
timavlonade, mnkr

2021 2020
ring
Manadslon/ Timlon 730,4 697,4 33,0
Sjuklon 19,9 21,9 -2,0
Overtid/ Mertid 8,8 7,9 0,9
OB/ Beredskap/Jour 28,1 27,1 1,0
Totalt 787,2 754,2 33,0

Den personalkostnadskategori som 6kat mest
ar overtidskostnader. Detta kan kopplas till
pandemieffekter i form av franvaro pa grund
av sjukdom, vird av sjukt barn och karantan
niir sjukdom funnits inom hushallet. Okningen
ar mest pataglig inom dldreomsorgen som
nastan har fordubblat antalet 6vertidstimmar
under det andra halvéret.

2020 ars 6kning av korttidssjukfrénvaro
mattades av ndgot under 2021. Férvaltningens
bedomning ar dock att covid-19 har fortsatt att
paverka nivin pa sjuktalen, vilket ocksa lett till
fortsatt hoga nivaer pa utbetalningar av
sjuklon. Sjuklonekostnaderna har i allt
vasentligt tackts av de statsbidrag som
tilldelats forvaltningen for att hantera
pandemin.
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Totalt antal anstdllda, manadsavlonade

Antal anstallda,
manadsavlonade
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Kommunen UEAB STUBO mNUAB

Ovan visas antal mdnadsavlénad personal vid
mattillfallet 30:e november f6r kommunen
som helhet, samt f6r bolagen. Antalet
ménadsavlonade i férvaltningen har 6kat med

64.

Den storsta 6kningen av ménadsavlonad
personal har skett inom verksamheterna
hemtjanst och hemsjukvérd samt vard- och
omsorgsboende. Detta ligger vil i linje med
forvaltningens ambition att 6ka antalet
manadsavlénade och minska antalet
timavlonade. Arbetet har underlattats genom
det statsbidrag som riktades mot att minska
andelen timavlonade inom kommunalt
finansierad vard och omsorg om aldre. I
forvaltningens ambition att 6ka antalet
ménadsavlonade ligger att 6ka
anstallningstryggheten, underlatta
rekryteringen samt att 6ka kontinuiteten for
brukare och elever, vilket hojer kvaliteten i
verksamheten.

UEAB redovisar en 6kning av 6
ménadsavlonade, vilket ar kopplat till att
verksamheten vaxer nar kommunen vaxer med
savil nya bostader som industriomraden.

Arbetad tid

Utfall Utfall Forandring

2021, 2020

Arbetad tid i arsarbeten, 1937 1882 +55

manads- och timavlénad
personal (inkl. PAN).
Med arsarbete menas
summerad arbetstid
omraknad till
heltidstjanster.

2021 visar pa en 6kning av den arbetade tiden
med 55 arsarbetare och den proportionerligt
storsta orsaken ar att franvaron har minskat i
forhallande till 2020.

Inom sektor larande har den arbetade tiden
framforallt 6kat for barnskétare. Detta beror
bland annat pa att forvaltningen har 6ppnat en
ny forskola och har fler barn i verksamheten.
Det beror ocksé pa att arbetsmarknadsenheten
har kunnat stodja sektor lirande med personal
som finansierats via bidrag fran
Arbetsformedlingen. Darutover har
specialldrarna 6kat med 6,0 arsarbetare, vilket
ar kopplat till flexgrupper for elever med
neuropsykiatriska funktionshinder inom
grundskolan.

Inom sektor vilfard har den arbetade tiden
okat for vardbitraden, underskoterskor och
stodassistenter/stodbitraden. Det beror pa att
sektorn tagit in personal for att ticka f6r annan
personal som gar dldreomsorgslyftet.
Samtidigt har behovet av personal inom
verksamhetsomrade
funktionsnedséttning/korttid 6kat p& grund av
fler barn i verksamheten samtidigt som vissa
assistansprojekt har kommit 6ver till
kommunen frén externa utforare.

Timavlonade

Arbetad tid i arsarbeten, timavlonad
personal (exkl. personliga assistenter och
anhorigvardare - PAN)

2021 2020 Forandrin Forandring

g » %
Kommune 104, 114, -10,2 -8,9
UEAB 1,0 0,8 +0,2 +25,0
STUBO 0.4 0,2 +0,2 +100,0
NUAB 0,4 0,4 +0,0 0,0

Den 6verviagande tiden som utférs av
timavlonad personal gors inom sektor vilfard
och inom personalgrupperna vardbitriaden,
underskoterskor samt Gvrigt socialt och
kurativt arbete. Under hosten har det skett ett
omfattande arbete med en omvandling av
timavlonade till mdnadsavlonade. Den storsta
minskningen av timavlonade kan tillskrivas
verksamhet vard och omsorgsboende som
minskat med 9 drsarbetare frin 2020.
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Fyllnads- och overtid
Fyllnads- och overtid, arsarbetare

2021 2020

Totalt 13,8 12,7

Ut6ver ménadsavlonades ordinarie arbetstid
och timavlonades timtid gors fyllnads- och
overtid motsvarande 13,8 &rsarbetare.
Omfattningen av denna tid har 6kat nagot fran
foregdende ar men okningen ar lag i
forhéllande till de pafrestningar pa
personalférsorjningen som pandemin har
medfort.

Hallbar kompetensforsorjning

Under hosten 2021 fattades beslut om att
arbetet med “heltid som norm” ska breddas
och byta namn till "hallbar
kompetensforsorjning”. Arbetet fortsatter
utifran de arbetssétt som ar framtagna och ar
en fortsatt viktig delstrategi for att mota
bristen pa personalresurser. Manga atgarder
kommer behovas for att tillhandahélla
valfardstjanster med god kvalitet dven i
framtiden. En viktig del kommer vara att hitta
arbetssatt for “hur farre ska ricka till fler”.
Héllbar kompetensforsérjning ar en del i det
och innebir i korthet “rétt person med ratt
kompetens, pa ratt plats, vid ratt tidpunkt och
till ratt kostnad”.

Sammanfattningsvis har arbetet med hallbar
kompetensforsorjning resulterat i att andelen
heltidsarbetande har okat, andelen
timavlonade har minskat och en 6kad
grundbemanning finns inom de verksamheter
som infort de nya arbetssitten. Den 6kade
grundbemanningen har varit sarskilt vardefull
under pandemin da det medfort att
verksamheterna haft en inbyggd vikariepool
och diarmed inte varit lika beroende av
timvikarier. Antalet timavlonade har minskat
med 41,3 drsarbetare under perioden 2018—
2021.

Andel heltids- och deltidsanstallningar

93% har idag en heltidsanstillning, vilket ar en
hog niva jamfort med rikssnittet som ligger pa
81%. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden, i anstillningen, ar 97%.

Det ar 7% eller 163 personer som ar
deltidsanstillda och av dessa ar 56%
tillsvidareanstillda. Det finns
deltidsanstillningar inom samtliga sektorer.
De framsta anledningarna till
deltidsanstéllningar ar personer som inte kan
arbeta heltid av olika skil, har andra
deltidsuppdrag eller inte vill ha en
heltidsanstillning. Inom sektor larande finns
deltidsanstéllningar i personalgrupperna
modersmaélsldrare och musiklarare. Dessa
grupper ar i nuldget undantagna ratten till
heltidsanstillning. Under hosten 2021 och
véaren 2022 utreds om det finns mojligheter att
dven erbjuda dessa grupper heltidsanstéllning.

Andel heltidsarbetande

Maitvardet anger andelen som arbetar heltid
inklusive de som arbetar deltid med lagstod till
exempel med stod av fordldraledighetslagen
och studieledighetslagen. Syftet ar att fainga
den verkliga potential som finns f6r

heltidsarbete.

2021 2020 2019
Andel Heltidsarbetande 75,5 75,1 72,9
procent

Utvecklingen gér i rétt riktning och andelen
heltidsarbetande okar.

24,5% eller 391 personer ar tjanstlediga utan

lagstod och skulle kunna arbeta heltid. Om alla
dessa gick upp till heltid tillférs Ulricehamns
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kommun knappt 100 arsarbetare. Alla kommer
troligen inte kunna arbeta heltid men ett
fortsatt arbete behovs for att utreda vad som
skulle kravas for att dessa skulle orka och vilja
arbeta heltid. Dessutom kravs ett arbete for att
sakerstilla att den tid som tillfors ocksé kan
anviandas dir den gor bast nytta sa att
kostnaderna inte 6kar i motsvarande
omfattning.

Andel kvinnor och man

Andelen kvinnor och man av totala antalet
anstdllda (manadsavlonade), i procent

Kommuner ar generellt kvinnodominerade
arbetsplatser och férdelningen har inte
forandrats sedan foregdende ar. Detta utgor
den enskilt storsta utmaningen i férvaltningens
jamstélldhetsarbete. Om forvaltningen skulle
kunna medverka till att 6ka den manliga delen
av befolkningens intresse for de yrken som ar
representerade i verksamheterna skulle detta
medverka till battre forutsattningar for
personalférsorjningen och en mer jamstalld
arbetsplats.

Kvinnor Kvinnor Man Man

2021 2020 2021 2020
Kommunen 80 80 20 20
UEAB 24 20 76 80
STUBO 35 36 65 64
NUAB 57 57 43 43

Den sektor i kommunen som sticker ut mest
med andel mén ar sektor milj6 och
samhaillsbyggnad med 49% och det kan
jamforas med till exempel sektor vilfard dar
16% dar man.

Bland bolagen dr ménnen i majoritet inom
bade UEAB och STUBO. Vid NUAB ér antalet
anstallda fa (sju), sa varje forandring ger stora
procentuella skillnader. UEAB anstillde fler
kvinnor pa tjainstemannasidan under 2021.

Kompetensforsorjning

Tillgangen pa arbetskraft har under aret varit
tillfredsstillande men antalet s6kande till varje
ledig tjanst har minskat. Detta hanger ihop
med att arbetsmarknaden har 6ppnat upp efter
de inledande pandemieffekterna samtidigt som
stora delar av den kommunala sektorn har
fungerat “som vanligt” under hela pandemin.
Sammanfattningsvis 4r kommunens del av
arbetsmarknaden redan tillbaka i en situation
med hard konkurrens om arbetskraften.
Prognosen ir att den konkurrensen kommer

att skdrpas ytterligare under den narmaste
framtiden, vilket kommer att stilla krav pa att
forvaltningen effektiviserar, utvecklar nya
arbetssitt och ar beredda att omprova sina
kompetenskrav.

Personalomsattning tillsvidareanstdllda

Antal Antal Antal  Personal-

anstallda Av- Anstdllda omsattning

1/1  gangna 31/12 %

Kommunen 2017 173 2 040 8,5
UEAB 5 6,1
STUBO 4 17,4
NUAB 0 0

Personalomsattning forsta linjens chefer

Antal Antal Antal Personal-
anstallda Av- Anstdllda omsdttning
1/1  gangna 31/12 %

Kommunen
74 9 78 10,5
UEAB 2 33,3
STUBO 1 33,3
NUAB 0

Tabellerna ovan visar att
personalomsittningen for tillsvidareanstillda
maéanadsavlonade och personalomséttning
specifikt pa forsta linjens chefer. Endast
externa avgangar redovisas och
pensionsavgangar ar exkluderade.
Forvaltningens personalomsittning har okat
sedan 2020, da den 1ag pé 7 procent. Diaremot
syns en fortsatt minskning av
personalomsattningen pa forsta linjens chefer.
Under 2021 stannade personalomsittningen
pa 10,5% vilket dr en halvering i forhallande till
2019.

Okningen av den totala personalomsittningen
2021 &r ett tecken pé att arbetsmarknaden har
Oppnat upp négot efter de inledande effekterna
av pandemin. Samtidigt lever effekterna av den
allminna oro som foljer pd pandemin kvar och
medverkar till att bendgenheten till att byta
jobb fortfarande ar 1ag i forhéllande till aren
fore pandemin.

Personalomsittningen vid Stubo kan upplevas
som hég men beror pa att fyra av totalt 23
anstillda har sokt sig till andra arbeten, vilket
ger ett hogt procentuellt utslag.
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Forvaltningen har natt mélet att minska
personalomsittningen bland forsta linjens
chefer. Da detta ror sig om variationer i
enstaka individer ar det for tidigt att dra nagra
langtgdende slutsatser av ett enskilt ar.

Personalomsittning pa forstalinjens chefer hos
UEAB och Stubo visar 33,3%. Det kan forefalla
oroviackande men ska ses i ljuset av att tvd av
totalt sex chefer har slutat hos UEAB samt att
en av totalt tre chefer har slutat hos Stubo.

For att mota konkurrensen pa
arbetsmarknaden arbetade forvaltningen aktivt
for att starka varumaérket som arbetsgivare.
Under 2021 har det inneburit att sdkerstilla ett
gott ledarskap i verksamheterna och att verka
for goda arbetsmiljoer genom det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Mera 1angsiktigt har
forvaltningen slutfért uppdraget att ta fram en
handlingsplan for att bli "Sjuhérads mest
attraktiva offentliga arbetsgivare.” Denna
handlingsplan kommer att omsittas i aktiva
dtgirder efter politiskt beslut i februari 2022.

Pensionsavgangar

Under 2021 avgick 49 medarbetare med
pension. Fram till 2032 kommer forvaltningen
att utifran dagens antagande med riktaldern 65
ar behova rekrytera drygt 600 medarbetare
som ett resultat av pensionsavgangar. Under
2021 var den genomsnittliga pensionséldern
64,5 ar, vilket dr en minskning med 0,1 ar. Att
erbjuda mojligheter for dldre att forlanga
arbetslivet minskar behovet av
nyrekryteringar. Hade forvaltningens
medarbetare valt att arbeta till 68 ars alder
hade behovet av nyrekrytering minskat med
drygt 170 anstillda fram till 2032.
Forutsattningarna att forbattra mojligheterna
for ett langre arbetsliv kommer att utredas
inom uppdraget att bli "Sjuhirads mest
attraktiva offentliga arbetsgivare”.

Medelalder

2021 2020 2019 2018
Kvinnor 46,1 45,7 45,6 45,7
M&n 44,1 43,4 43,9 43,9
Totalt kommunen 45,8 45,3 45,3 45,4
UEAB 45,0 46 45,7
STUBO 46,0 44,3 47,6
NUAB 45,0 43,0 42,8

Medeléldern i forvaltningen har 6kat nagot i
forhéllande till forra aret. Bedomningen ar att
okningen ligger inom ramen for naturliga

variationer och indikerar att férvaltningen har
en i forhallande till forutsattningarna
balanserad tillférsel av personal i olika aldrar.

UEAB rapporterar att medeldldern har
minskat ndgot. Prognosen ar att den kommer
att minska ytterligare framover pa grund av
pensionsavgangar och foryngring genom

nyrekrytering.

Sjukfranvaro
Utfall Utfall Forandring
2021 2020
Sjukfranvaro, %
Kommunen 7,5 8,0 -0,5
UEAB 2,1 2,0 +0,1
STUBO 83 6,6 +1,7
NUAB 1,3 2,7 -1,8
Langtidssjukfranvaro/
total sjukfranvaro
60 dagar och mer, %
Kommunen 36,7 33,9 +2,8
UEAB 12,5 8,2 +4,3
STUBO 52,6 59,3 -6,7
NUAB 0o 71,7 71,7

Forvaltningen har minskat sjukfrdnvaron
négot jamfort med 2020 men den har varit
fortsatt hog. Att nivderna ar fortsatt hoga kan
framforallt kopplas till foljsamheten till
Folkhalsomyndighetens rad att stanna hemma
vid symptom. Noterbart &r att de
personalgrupper som har haft mojlighet att
arbeta hemifran generellt har en négot lagre
sjukfrénvaro dn 6vriga och att den i dessa
grupper har varit nagot ldgre &n ett normalér.

Under andra halvéret visar statistiken en tydlig
uppgang vad géller sjukfrdnvaro men aven
franvaro for vird av sjukt barn. Detta kan
kopplas till den smittvag som f6ljde pa
spridningen av Omikron-varianten av covid-19.

Forvaltningen gor samtidigt bedémningen att
sjukfranvaron har varit fortsatt lagre an befarat
och att det tyder pa att forvaltningen
medarbetare har haft en hog lojalitet till sitt
uppdrag och sina arbetskamrater.

UEAB siger i sin analys att sjukfranvaron
generellt ar 1ag, speciellt med hansyn till
pandemin. En del av personalen har kunnat
jobba hemifrdn men dar finns ocksa en stor
andel personal som inte kunnat arbeta trots
lattare symptom dé deras arbeten kraver att de
ar fysiskt pa plats.
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NUAB anger att alla har arbetat hemma néastan
hela éret och sjukfranvaron ar mycket 1ag.

Sjukfranvaro, i procent
Uppdelning enligt SKR:s arliga obligatoriska
sjukfranvaroredovisning.

Kommunen

2021 2020
Kv Man Tot. Kv Man Tot.
-29ar 8,6 54 7,7 7,6 53 6,9
30-49ar7,9 43 7,2 8,4 57 7,8
50ar- 86 59 81 9,4 6,5 8,8
Totalt 8,3 5,1 7,5 8,7 59 8,0

Sjukfranvaron har minskat inom alla
aldersgrupper i kommunen och f6r kvinnor
och mén férutom gruppen kvinnor yngre dn 30
ar. Sjukfrdnvaron kan generellt sigas vara
hogre i kontaktyrken och i yrken med lagre
péaverkansgrad samt bestér som tidigare till
stora delar av psykisk ohdlsa men ocksa till
franvaro pa grund av symptom i enlighet med
Folkhilsomyndighetens anvisningar.

Sjukfranvaro Kommunala Bolagen enligt
SKR:s aldersgruppering

2021 2020
NUAB STUBO UEAB NUAB STUBO UEAB
294 07 24 1,1 0 39 1,8
3049ar 2,0 41 2,7 3,6 2,4 21
50 ar- 0 13,7 15 1,0 121 1,9
Totalt 1,3 83 21 27 66 2,0

Langtidssjukfranvaro antal

Antal langtidssjukskrivna i genomsnitt per
manad

2021 2020

Totalt 101,2 101,2

Antalet 1angtidssjuka i genomsnitt per manad
ar konstant jamfort med 2020, det vill siga
101,2. Likt den totala sjukfréanvaron har
langtidssjukfranvaron minskat inom de flesta
grupper. Det finns dock tvé grupper som
sticker ut. Det dr yngre kvinnor inom
hemtjanst och hemsjukvard samt kvinnor 6ver
50 ar inom vard och omsorgsboende. Vid en
oversiktlig 6versyn av de som &r registrerade
som léngtidssjuka ar det svart att se att den
kan kopplas till arbetsmiljon eller till
pandemin men det finns anledning att dven

fortsattningsvis folja utvecklingen inom detta
omrade.

Langtidssjukfrénvarons andel av den totala
sjukfranvaron har okat, eftersom den totala
sjukfrdnvaron har minskat.

Sammanfattning och slutsatser
avseende sjukfranvaron

Forvaltningen gor bedémningen att den
fortsatt hoga sjukfranvaron i allt viasentligt kan
kopplas till pandemin och
Folkhilsomyndighetens rekommendation att
stanna hemma vid symptom.

Langsiktigt bedomer forvaltningen att arbetet
med héllbara scheman i verksamheterna samt
att ett 6kat fokus pa att siakerstélla
bemanningen i verksamheterna kommer att
paverka sjuktalen i positiv riktning. En del av
detta arbete utgors av en 6kad
grundbemanning och minskat behov av
timavlonade.

Forvaltningen behover samtidigt fortsitta
arbetet med att intensifiera
rehabiliteringsarbetet, genomfora stodsamtal
med de som ofta dr sjuka och identifiera
arbetsplatser med hog sjukfranvaro samt
uppritta handlingsplaner avseende dessa.

Forvaltningen gor ocksa bedomningen att
sjukfranvaron skulle paverkas i positiv riktning
om verksamheterna skulle kunna minska
antalet medarbetare for de chefer som har flest
anstillda. Det skulle leda till att mgjligheterna
att utova ett nirvarande ledarskap skulle 6ka.
Darmed skulle moéjligheterna att
arbetsmiljoproblem och tendenser till sjukdom
kunna adresseras tidigare och mer aktivt. Till
detta kan tillféras ett mélmedvetet arbete med
att ersitta de chefspositioner som kravt

nyrekrytering.
Ledarskap

Den 30:e november 2021 redovisade
forvaltningen 103 stycken tillsvidareanstillda
chefer. I snitt hade varje chef 22,7
ménadsavlonade medarbetare, vilket ligger pa
samma nivd som motsvarande mattidpunkt
foregdende ar. Personalomsittningen bland
forsta linjens chefer ar, som tidigare
redovisats, ldgre d4n innan pandemin (10,5
procent). Den ldgre omséttningen pa chefer
kan delvis kopplas till den allmdnna oron och
osiakerhet som har foljt pd pandemin.
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Forvaltningen har under aret slutfort
chefsutvecklingsprogram omgang sju och
péborjat omgéng étta. Tio deltagare slutférde
programmet i omgéng sju och nio deltagare
har paborjat omgéang atta. Utvirdering fran
deltagare visar att programmet har tagits vl
emot trots padgdende pandemi och de
anpassningar som kommer av detta.

Medarbetarenkat

Frén och med 2020 genomfor forvaltningen en
medarbetarenkit varje r. Medarbetarenkaten
ar ett viktigt utgédngsvirde for ett aktivt arbete
med den psykosociala arbetsmiljon. D4 en del
av medarbetarenkiten méater det "Hallbara
medarbetarengagemanget” (HME) ger det
forvaltningen majligheter att mita
maluppfyllnad i forhallande till det i budgeten
for 2021 uppsatta malet samtidigt som
forvaltningen kan jimfora sig med andra
kommuner och regioner.

Da resultatet for 2021 visade pd samma nivé
som 2020, index 78, har férvaltningen inte
nitt malet att hoja vardet i forhallande till
2020. Resultatet ar trots detta ovintat bra da
forvaltningen har haft att hantera effekterna av
den pagadende pandemin och de
anstrangningar som har foljt pa denna.

Forvaltningens styrkor ligger i duktiga och
respekterade chefer, att det ar "hogt i tak”, hog
tillit och god trivsel. Utvecklingsmdojligheter
finns avseende arbetsbelastning, delaktighet
och hur uppfattningen som arbetsgivare.

Utmaningarna kan delvis adresseras i ett
fortsatt arbete med hilsosam planering, att
minska antalet medarbetare per chef och med
det arbete som ligger i uppdraget att bli”
Sjuhédrads mest attraktiva offentliga
arbetsgivare”.
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Forvantad utveckling

I Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s)
prognos fran februari noterades en fortsatt
stark konjunkturutveckling och
tillvaxtprognosen, och dirmed dven
skatteunderlagsprognosen, reviderades upp
béde for 2021 och 2022. Darefter invaderade
Ryssland Ukraina den 24 februari 2022, vilket
for narvarande skakar hela Europa.

Sverige som land har ett marginellt
handelsutbyte med Ryssland. Vissa branscher
kan dock andé drabbas. Det handlar
exempelvis om foretag som ar beroende av
révaror fran Ryssland. P4 ravarumarknaden
har priset pa olja, gas och kol rusat, vilket
péverkar de branscher som har stora behov av
energi for sin verksamhet. Vissa andra
branscher som behéver specialimport fran
Ryssland kan ocksa paverkas kraftigt.

Livsmedelspriserna berdknas ocksé stiga. Det
ar dels till foljd av mindre méangd importerade
livsmedel, men ocksa till f6ljd av att bonder i
Sverige och Europa anviander konstgddsel som
gors av gas och konstgddsel har till stor del
importerats fran Ryssland. Energi och
livsmedelspriser ar lattflyktiga och beror till
stor del pa efterfragan och tillgdng. Nar dessa
stiger kommer det att pressa inflationen uppét
och paverka kommunernas och regionernas
kostnader, sarskilt for dessa varor.

I dagslaget ar det svart att sia om hur detta
péaverkar foretag i Ulricehamn dé de kanske
inte paverkas direkt utan forst i andra och
tredje led. Skatteintdkterna for kommunen
kommer dock inte paverkas i sa stor
utstrackning pa grund av kriget i Ukraina men
kan daremot 6ka i langsammare takt beroende
pa hur andra landers ekonomier och
varldsekonomin paverkas av kriget.
Skattunderlaget ar ganska motstdndskraftigt
da aven arbetsloshetsersittningar och andra
transfereringar beskattas. Detta blev tydligt
under pandemin.

Den hogre inflationen paverkar de langa
rantorna som ar pa viag uppat. Det innebar att
det blir dyrare att 1Ana. Manga bedomare tror
att Riksbanken dessutom kommer att
tidigareldgga hojningen av reporantan till
slutet pa 2022, vilket ocksa kan spela roll. Till
foljd av kriget och 6kad oro for en ytterligare
utbredning, har borserna fallit kraftigt.
Borserna ar mycket volatila och om kriget inte
eskalerar kan en dterhdmtning ske.
Kombinationen med fallande borser och
stigande rantor paverkar finansnettot kraftigt i
negativ riktning. For Ulricechamns kommun,

som stér infor stora investeringar de
kommande aren, innebir héjda rantor
betydande kostnadsokningar for de planerade
projekten vilket i sin tur minskar
budgetutrymmet for 6vriga driftskostnader for
verksamheten. Fallande aktieborser paverkar
framforallt kommunens gjorda placeringar for
att sakra det framtida pensionsitagandet i
negativ riktning. I mars 2022 hade vardet pa
kommunens pensionsportf6lj minskat med
cirka 9 miljoner mot virdet i bokslutet per
2021-12-31. Kommunen har en
riskhanteringspolicy for att motverka en alltfor
stor minskning genom att omplaceringar till
siakrare placeringar gors.

UNHCR réknar initialt med att cirka fyra
miljoner ukrainare kommer att fly. I dagslaget
vet ingen hur ménga som kommer till Sverige
eller om det blir en fordelning EU-landerna
emellan. Osdkerheterna ar manga — ocksa
kring var de kommer att bo och vilket ansvar
som kommunerna kommer att ha. I borjan av
mars fattades beslut om att aktivera det s
kallade massflyktsdirektivet i EU. Flyktingar
frdn Ukraina kommer darmed att ges ett
tillfalligt uppehallstillstdnd i minst ett &r med
mojlighet till forlangning i ytterligare tva ar. De
har da ratt att bland annat gé i skola och
arbeta. Migrationsverket har uttalat att de
kommer att finansiera kommuners och
regioners kostnader d&ven om de ukrainska
flyktingarna inte dr asylsokande. Ulricehamns
kommun har goda erfarenheter fran arbetet i
tidigare flyktingmottagningar, vilket dr en bra
grund att utgé ifran i ett eventuellt arbete med
flyktingmottagning frdn Ukraina.

Ulricehamns kommun, inklusive de
kommunala bolagen, star infor stora
investeringar de kommande aren, narmare tva
miljarder under planperioden 2022-2024.
Detta har sitt ursprung dels i ett slitet
fastighetsbestand dar det behovs
reinvesteringar, och dels i behov som kommer
av den demografiska utvecklingen i
kommunen. Detta kommer innebéra att
nyupplaningen for koncernbanken kommer att
oka och for att inte behdva 1dna till alla
investeringar kommer kommunens
resultatniva behova héjas framover.

Infor 2023 inférs ett nytt pensionsavtal for
kommunsektorn, AKAP-KR (Avgiftsbestamd
KollektivAvtalad Pension i Kommuner och
Regioner). Kommunsektorn ldamnar i och med
denna 6verenskommelse ett system med
formansbestdmda pensionslosningar for ett
helt avgiftsbestimt pensionsavtal. AKAP-KR
innebar ett modernt och langsiktigt héllbart
pensionsavtal som utgér ifrdn den anstéalldes
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livsinkomst. Det nuvarande pensionssystemet
for kommuner och regioner med
formansbestamda pensioner innebar att
kostnaderna for arbetsgivarna har varit bade
mycket varierande mellan aren och
oforutsigbara.

Overgangen till ett nytt pensionsavtal forviintas
medfoéra 6kade pensionskostnader. Total effekt
for Ulricehamns kommun berédknas
preliminart uppgé till drygt 15 mnkr for 2023,
vilket kommer behdvas tas hansyn till i den
kommande budgetprocessen.

De senaste tva dren har varit starkt praglade av
Coronapandemin. Detta har visat sig bade
ekonomiskt med rekordstora resultat i hela
kommunsverige och verksamhetsmassigt med
restriktioner och anpassade arbetssitt. I
dagslaget finns naturligtvis en forhoppning om
att hela samhallet nu kan aterga till det som
var fore pandemin, men det ar svart att veta
om det kan komma ytterligare en smittovag
eller en ny variant av viruset som i sa fall
medfor nya restriktioner och anpassningar.
Men Ulricehamns kommun star, utifrian de
erfarenheter som gjorts under de gingna éren,
s vil rustade som det troligen ar majligt infor
vad som eventuellt skulle kunna komma
gillande att hantera ytterligare ett
pandemiutbrott.
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Finansiella rapporter




Resultatrakning

2021 2021
1,2

Verksamhetens intakter 3,5 534,2 543,4 250,9 208,6 261,1
Verksamhetens kostnader 4,5,6,21,30 -1 846,8 -1797,6 -1 658,9 -1641,6 -1618,2
Avskrivningar/ Nedskrivningar -132,8 -141,6 -78,6 -83,3 -77,3
Verksamhetens nettokostnader -1 445,4 -1395,8 -1486,6 -1516,3 -1434,4
Skatteintakter 7 1157,7 1099,1 1157,7 1116,8 1099,1
Generella statsbidrag och utjamning 8 414 ,4 399,5 414,4 411,8 399,5
Verksamhetens resultat 126,7 102,8 85,5 12,3 64,2
Finansiella intakter 9 20,1 27,6 21,8 11,6 15,6
Finansiella kostnader 10,22,31 -4,1 -20,3 -4,0 -5,9 -20,4
Resultat efter finansiella poster 142,7 110,1 103,4 18,0 59,4
Extraordinara poster

Arets resultat 142,7 110,1 103,4 18,0 59,4

*Resultatbudget for koncernen inklusive elimineringar ej upprdttad i budgetdokumentet s@ ddrav ej med i denna tabell.

Kassaflodesrapport

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Koncernen

2021

Kommunen

2021

Arets resultat 142,7 110,1 103,4 59,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 11 129,2 151,8 65,5 84,5
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -5,2 -3,3 -5,2 -3,3
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 266,8 258,6 163,7 140,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar -0,8 7,6 -17,4 -3,9
Okning/minskning férrad och varulager -3,3 1,0 -2,4 1,2
Okning/minskning kortfristiga skulder -34,8 16,5 -25,1 17,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 227,8 283,8 118,8 155,0
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anlaggningstillgangar -237,4 -321,2 -116,6 -194,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4,5 2,8 0,0 0,8
Erhallna investeringsbidrag 2,7 2,6 2,7 2,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -230,1 -315,8 -113,9 -191,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 90,0 0,0 90,0
Ovriga skulder 0,0 -45,9 1,5 1,1
Amortering av langfristiga skulder -100,0 0,0 0,0 0,0
Okning langfristiga fordringar -2,9 0,0 -2,9 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 118,6 61,8 3,5 61,8
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning langfristigt placerade medel -0,7 -5,3 -0,7 -5,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15,0 100,6 1,4 147,6
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 12,8 68,6 6,3 111,5
Likvida medel vid periodens borjan 214,1 145,4 203,4 91,9
Likvida medel vid periodens slut 226,8 214,1 209,7 203,4
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Balansrakning

Belopp i mnkr Not
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12
Materiella anlaggningstillgangar

-Mark, byggnader och tekniska 13
-Méékinér och inventarier 14

-Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 15
Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 16
Summa anlaggningstillgangar

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 17

OMSATTNINGSTILLGANGAR

-Forrad/lager

-Fordringar 18
-Kortfristiga placeringar

-Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 28,29
-Arets resultat

-Resultatutjamningsreserv

-Ovrigt eget kapital

Summa Eget Kapital

Avsattningar

-Avsattningar for pensioner och liknande 19,21,22
forpliktelser

-Andra avsattningar 20
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder 23
Kortfristiga skulder 24

Summa Avsattningar och Skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga
Ansvarsforbindelser

-Pensionsforpliktelser, ej upptagna

bland skulder eller avsattningar 22,25,26

-Ovriga ansvarsforbindelser 27

*Balansbudget ej upprdttad i kommunkoncernen.

Koncernen*
2021

10,6

1470,7
809,2
199,3

2 479,2
196,6

2 686,4

2,6

16,6
136,9

226,8
380,3
3069,3

142,7
51,4
1637,7
1831,8

14,9

33,1
48,0

865,0
324,5
1189,5
3069,3

422,9

97,2

Kommunen

2020 2021
10,6 3,5
1431,2 969,5
815,4 74,0
135,2 107,7
2381,8 1151,2
181,4 899,1
2573,8 2 053,8
2,7 2,6
13,3 11,4
132,5 102,3
214,0 209,7
359,8 323,4
2936,3 2379,8
110,1 103,4
51,4 51,4
1527,6 1357,0
1 689,1 1511,8
14,8 14,9
36,2 30,2
51,0 45,1
840,6 574,0
355,6 248,9
1247,2 868,0
2936,3 2379,8
436,8 422,9
97,9 97,2

Budget

3,2

1388,4
1108,5
2 500,1

2,6

10,5
100,0

50,0
160,5
2 663,2

18,0

51,4
1358,0
1427,4

14,1

30,8
44,9

977,9
213,0
1190,9

2 663,2

2020

5,0

932,4
76,8
105,3
1114,5
884, 1
2003,6

2,7

9,1
84,8

203,4
297,3
2303,6

59,5

51,4
1297,5
1 408,4

14,8

33,7
48,5

572,6
274,1
846,7
2303,6

436,8

97,9

M1



Noter

(Belopp angivna i mnkr om inte annat angivet)

42



Noter

(Belopp angivna i mnkr om inte annat angivet)

Not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning samt rekommendationer frdn Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Detta innebir bland annat att intdkter redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen
och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beréknas inflyta. Tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsviarde dar inget annat
anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingér juridiska
personer dir kommunen har varaktigt betydande
inflytande 6ver verksamhet, mal och strategier. Dar
kommunen inte har ett betydande inflytande kan en
juridisk person dnda ses som kommunalt
koncernforetag om den har sirskild betydelse for
kommunens verksamhet eller ekonomi.

Inga forandringar har skett under aret i
kommunkoncernens sammansattning.

Viarderings- och omrakningsprinciper

Immateriella och materiella anlaggningstillgingar i
kommunen ar redovisade med anskaffningsvéarde
avdraget med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Varulager ar viarderat enligt ldgsta vardets princip.

Viardering av placeringar (pensionsportféljen) har
gjorts post for post till verkligt virde i enlighet med
inforandet av Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning. I enlighet med kapitel 7 §
6 anges att finansiella instrument som innehas for
att generera avkastning eller virdestegring ska
varderas till verkligt varde. Ovriga finansiella
anlaggningstillgdngar ar varderade till det lagsta av
anskaffningsvirdet och marknadsvardet.

Redovisning av leasing dr under bearbetning. Arbete
har genomforts under éret for att utreda eventuella
finansiella leasingkontrakt i kommunen. I nuldget
finns inga identifierade leasingkontrakt som kan
klassas som finansiella enligt rekommendation R5
Leasing fran Radet for kommunal redovisning.
Arbete med genomgang av hyreskontrakt kommer
fortsdtta under 2022.

Extraordinira och jimforelsestorande
poster

En post klassificeras som extraordinir om foljande
tre kriterier ar uppfyllda samtidigt.

1) Handelsen eller transaktionen som ger upphov till
posten saknar ett tydligt samband med den
ordinarie verksamheten.

2) Handelsen eller transaktionen ar av sddan typ att
den inte kan férvantas intriffa ofta eller
regelbundet.

3) Posten uppgar till ett visentligt belopp.

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser
eller transaktioner som inte ar extraordindra men
sin avviker fran det normala och viktiga att
uppmarksamma vid jimfoérelser med andra
perioder. Ulricehamns kommun redovisar poster
som oOverstiger 1 mnkr som jamforelsestorande.

Jamforelsestorande poster redovisas i separat not se
sidan 39 not 5.

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintdkter
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2 intakter.

Ovriga intiikter

Statliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter
tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver
anldggningens nyttjandeperiod.
Gatukostnadsersattningar och 6vriga
investeringsbidrag redovisas over resultatrakningen
aret de erhélls. Se Aven under “forandrade
redovisningsprinciper”.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors
for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. P4 tillgdngar i form av mark,
konst och pagéende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Normalt har foljande avskrivningstider tillampats 3,
5, 10, 15, 20, 33 och 50 ar.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstiandigheter som pekar pa att det dr nodvandigt
(till exempel verksamhetsforandringar,
teknikskiften, organisationsforandringar). Normalt
omprovas dock inte tillgdngars nyttjandeperiod om
avskrivningstiden &r 10 ar eller ldgre och det
bokférda restvirdet understiger 500 000 kr. Om en
ny beddmning av nyttjandeperioden avviker fran
tidigare faststilld avskrivningstid 4ndras
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avskrivningstiden alltid om den bedoms vara
kortare. Bedoms nyttjandetiden vara langre dndras
den normalt bara om det oavskrivna beloppet for
tillgdngen Gverstiger 500 000 kr.

Fran och med 2015 redovisar Ulricechamns kommun
anlaggningstillgdngar i olika komponenter i de fall
nyttjandetiderna for olika delar i en anldggning
vasentligt skiljer sig it, i enlighet med RKR R4.

For anldggningar som komponentindelas tillimpas
foljande avskrivningstider:

Byggnader: 15, 20, 40, 50, 60 och 90 &r.

Markanlaggningar: 10, 20, 25, 40, 60 ar samt ingen
avskrivning.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, det vill
sdga lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas nir tillgdngen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och
investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
Kklassificeras som anldggningstillgaing om beloppet
overstiger gransen for mindre viarde. Gransen for
mindre virde har satts till 50 000 kr och giller som
grans for materiella tillgdngar.

Finansiella tillgdngar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad
som anldaggningstillging. Portféljens forvaltning
regleras i av fullméktige antaget reglemente.
Pensionsportfoljen varderas till marknadsvéarde i
enlighet med RKR R7.

Kop eller forsédljning av finansiella tillgangar eller
skulder redovisas per likviddagen. Finansiella
omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder
varderas till anskaffningsvirdet.

Avsittningar

Ulricehamns kommun har avsittning avseende
deponi. Aterstillandet av deponin paborjades 2003
och beraknas pégar till 2023. Avséttningar for
deponins aterstillande har tagits upp till det belopp
som bedoms krévas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Kommunen har det ekonomiska
ansvaret for aterstillandet av deponin medan
Ulricehamns Energi AB fatt i uppdrag att svara for
det praktiska genomférandet. I den senaste kalkylen
fran Ulricehamns Energi, december 2021, berdknas
dterstdende kostnad till 26,3 mnkr. Differensen
mellan berdkning och avsittning ar férhallandevis
l4g (cirka 4 procent) vilket motiverar att
avsittningen behélls i samma niva.

Ovriga avsittningar har tagits upp till det belopp
som bedéms krivas for att reglera forpliktelser i
framtiden.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
kommunen ar berdknade enligt gdllande RIPS 19
(riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld) for 2021.
Ulricehamns kommun redoivsar avtalspensionerna
enligt blandmodellen vilket inebar att samtliga
pensioner till och med 31 december 1997 som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
Utbetalning av ansvarsforbindelsen redovisas som
en kostnad i resultatrikningen. De pensioner som
har intjanats frdn och med 1 januari 1998 redovisas
som en kostnad under intjinandeéret

Pensionséitaganden for anstéllda i de foretag som
ingédr i kommunkoncernen redovisas enligt BFN
(Bokforingsnamnden) K3. For avtal med
samordningsklausul utgar berdkningen fran de
forhallanden som dr kdnda vid bokslutstillfallet. Om
inget annat ar kdnt gors berakningen utifran att
ingen samordning kommer att ske.
Visstidsféorordnanden som ger ritt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Avsittningar

I kommunens balansriakning finns en avsittning for
kommunens deponi. Sluttdckning av deponin pagar
och ska vara klar 2023 enligt upprattad tidsplan
2013. I den upprittade prognosen finns en
uppskattad kvarstdende sluttdckningskostnad pa
26,3 mnkr. 16,9 mnkr ar planerade for 2022.
Prognosen uppdateras lopande utifran utfort arbete
och uppskattningar och bedomningar av framtida
arbete. Dotterbolaget Ulricehamns energi AB
ansvarar for denna bedémning.

Inga egna uppskattningar eller bedémningar har

gjorts i kommunens redovisning géllande
exploatering, pensioner eller 6vriga avsattningar.
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Forsaljningsintakter 23,4 23,0
Taxor och avgifter 42,9 42,9
Hyror och arrenden 29,5 29,5
Bidrag och kostnads-

ersattningar fran staten 107,4 124,4
Bidrag och gavor fran privata

aktorer - 0,2
Ovriga bidrag 0,0 0,3
Forsaljning av verksamhet och

konsulttjanster 29,7 29,5
Realisationsvinster pa

anlaggningstillgangar 14,3 10,4
Ovriga verksamhetsintakter 3,8 0,9
Totalt 534,2 543,4 250,9 261,1

Personalkostnader exl

pensionskostnader 1 055,8 1021,3
Pensionskostnader (inkl

loneskatt) 92,3 86,1
Lamnade bidrag 47,2 50,6
Kop av verksamhet 205,1 192,8
Lokal- och markhyror

samt ovriga

fastighetskostnader 33,2 33,6
Inkop av material och

varor 57,9 66,7
Inkop av tjanster 62,5 59,0
Realistationsforluster

och utrangeringar 0,0 0,0
Ovriga 104,9 108,1
Totalt 1846,8 1797,6 1658,9  1618,2

Intdkter

Bidrag fran Forsakringskasssan

sjuklonekostnader covid-19 7,7 16,4 7,7 16,4
Bidrag fran Socialstyrelsen
merkostnader covid-19 56 12,7 56 12,7
Realisationsvinster
vardepapper
Utdelningar
Realisationsvinster
exploateringsmark
Totalt

13,3 29,1 13,3 29,1
Kostnader
Sjuklonekostnader covid-19 7,7 11,7 7,7 11,7
Merkostnader covid-19 8,6 14,3 8,6 14,3
Uppbokning flexskuld,
engangseffekt 0,0 43 0,0 43
Totalt 16,3 30,3 16,3 30,3

Kostnader

rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 1,0 1,0 0,4 0,4
Fortroendevalda 0,2 0,2 0,1 0,1
Totalt rakenskapsrevision 1,2 1,2 0,5 0,4

Kostnader for ovrig revision

Sakkunnigt bitrade 0,6 0,7 0,6 0,6
Fortroendevalda 0,2 0,2 0,2 0,2
Totalt ovrig revision 0,8 0,9 0,8 0,8
Total kostnad for revision 2,0 2,1 1,3 1,2

Preliminara
skatteinbetalningar under aret 1125,4 1 122,7

SKR's prognos for arets

avrakningslikvid 1143 28,2 -17,6
Antal invanare 1/11 foregaende ar: 24 694

Slutavrakning foregaende ars

skatteintakter

Prognos enligt SKR i

foregaende ars bokslut -715

Slutavrakning enl SKR -550

Att korrigera for aret 4,1  -6,0

Summa skatteintakter 1157,7 1099,1

Inkomstutjamning 249,9 2437
Strukturbidrag

Kostnadsutjamning 3,9 5,4
Regleringsavgift/bidrag 73,4 25,2
Utjamningsbidrag LSS 14,7 21,9
Kommunal fastighetsavgift 58,9 50,5
Kommunbonus okat bostadsbyggande 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 13,7 52,8

Totalt 414,4 399,5

Rantor utlamnade lan 5,4 5,2
Utdelning aktier 0,5 0,7
Ovriga finansiella intékter 15,9 9,7
Totalt 20,1 27,6 21 ,8 15,6

Rantekostnader 0,6 5,0
Ovriga finansiella kostnader 3,4 15,4
Totalt 4,1 20,3 4,0 20,4



Justering for av- och nedskrivningar 78,6 77,3
Justering for gjorda avsattningar 1,7 -0,5
Justering for upplosning av bidrag till

statlig infrastruktur -0,2 -0,2
Justering for ovriga ej

likviditetspaverkande poster -14,6 7,8
Totalt 65,5 84,5

Redovisat varde vid arets borjan 5,0 6,0
Investeringar 0,0 0,6

Redovisat varde av avyttringar och
utrangerade anlaggningstillgangar

Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Avskrivningar -1,4 -1,6
Overforing fran eller till annat slag av tillgang

Ovrigt

Redovisat varde vid periodens slut 3,5 5,0

Genomsnittlig nyttjandeperiod for aret uppgar till 8 ar for
immateriella anldggningstillgangar-.

Redovisat varde vid arets bérjan 932,4 850,3

Investeringar 89,3 134,1
Redovisat varde av avyttringar och 0,0 -2,5
utrangerade anlaggningstillgangar

Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Avskrivningar -52,2 -49,6

Overforing fran eller till annat slag av tillgang 0,0 0,1
Ovrigt
Redovisat varde vid periodens slut 969,5 932,4

Genomsnittlig nyttjandeperiod for dret uppgar till 54 Gr for
mark, byggnader och tekniska anldggningar.

Redovisat varde vid arets borjan 76,8 74,5
Investeringar 22,0 28,1

Redovisat varde av avyttringar och
utrangerade anlaggningstillgangar

Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Avskrivningar -24,8  -26,1
Overforing fran el. till annat slag av tillgang 0,0 0,3
Ovrigt 0,0 0,0
Redovisat varde vid periodens slut 74,0 76,8

Genomsnittlig nyttjandeperiod for aret uppgar till 14 ar for
maskiner och invenatrier.

Redovisat varde vid arets borjan 105,4 74,5
Investeringar 53,6 66,5

Overféring fran el. till annat slag av tillgang 51,3 -35,6
Redovisat varde vid periodens slut 107,7 105,4

Aktier och andelar 220,5 220,5
Langfristiga placerade medel for 130,7 115,1
Langfristiga fordringar 547,9  548,5
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 899,1  884,1

Ulricehamns Stadshus AB 10 000 10,0 10,0
Kommuninvest * 19,2 19,2
Hossna 1:26 i Ulricehamn AB 0,0 0,0
Bostadsrattsandelar Parkgarden 1,2 1,2
Ulricehamns Stadshus AB,

villkorat aktiedgartillskott 190,1 190,1
Totalt 220,5 220,5

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har darefter beslutat
om insatsemissioner om sammanlagt 5,6 mnkr for Ulricehamns kommun.
Ulricehamns kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening uppgick 2021-12-31 till 20,9 mnkr. Utover detta finns en
inbetald Overinsats om 1,6 mnkr per 2021-12-31.

Rantebarande inkl. fonder 44% 71%
Aktier inkl. fonder 56% 29%
Likvida medel 0% 0%
Arets avkastning 19,7 7,6
Totalt placerat 130,7 115,1

Ulricehamns Energi AB 245,1 248,1
Ulricehamns Kallbadhusforening 0,9 1,2
STUBO AB 257,6 254,8
Riksbyggen Brf Ulricehamnshus 7 44,3 44,3
Kommuninvest forlagslan 0,0 0,0
Totalt 548,0 548,5

Bidrag GC-vag/Ulricehamnsmotet* 2,6 2,7

* Kommunstyrelsen beslutade 2011 att medfinansiera ny GC-vag utmed
vag 1829. Under 2016 beslutade kommunstyrelsen medel for slutreglering
av avtal med Trafikverket for breddning och forhojd standard av
Ulricehamnsmotet (utmed Riksvag 40). Bidragen redovisas i
balansrakningen och uppldses pa 25 ar.
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Kundfordringar 15,3 26,1 4,9 6,8
Statsbidragsfordringar och

kostnadsersattningar 79,8 56,2
Interimsfordringar 14,6 19,2
Ovriga kortfristiga fordringar 121,6 106,4 3,0 2,7
Totalt 136,9 132,5 102,3 84,8

Avsatt till pensioner inkl. l6neskatt

Ingaende avsattning 14,8 15,3
Nyintjanad pension, sarskild avtalspension -0,3  -0,2
Pensionsutbetalningar -0,8 -0,8
Avsattning minskad genom forsakring 0,0 0,0
Avsatt till pensioner fortroendevalda 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,2 0,3
Forandring av loneskatt 0,0 -0,1
Andring av forsakringstekniska grunder 0,5 0,0
Ovrigt 0,5 0,3

Utgadende avsattning 14,9 14,8

Slutttdckning deponi

Ingaende varde 32,5 35,8
Avsiattningar under aret 0,0 0,0
lansprakstaget under aret 5,1 -3,3
Forandring av nuvardet 0,0 0,0
Outnyttjat belopp aterfort under aret 0,0 0,0
Utgaende avsattning 27,4 32,5

Vdrdereserv utldmnade ldn

Ingdende varde 1,2 1,2
avsdttningar under aret 0,0 0,0
ianspraktaget under aret 0,0 0,0
forandring av nuvardet 0,0 0,0
outnyttjat belopp aterfort under aret -0,3 0,0
Utgaende avsattning 0,9 1,2
Virdereserv sanering

Ingdende varde 0,0 0,0
avsdttningar under aret 1,9 0,0
ianspraktaget under aret 0,0 0,0
forandring av nuvardet 0,0 0,0
outnyttjat belopp aterfort under aret 0,0 0,0
Utgaende avsdttning 1,9 0,0

Sarskild avtals/alderspension 0,0 0,0
Pensioner exkl sérskild avtals/alderspension 1,9 2,2
Pensionsavtal fortroendevalda 10,1 9,7
Summa pensioner 12,0 11,9
Loneskatt 2,9 2,9
Summa avsatt till pensioner 14,9 14,8

Avsatt till pensioner inkl. loneskatt

Ingaende avsattning 14,8 15,3
Nyintjanad pension, sarskild avtalspension -0,3 -0,2
Pensionsutbetalningar -0,8 -0,8
Avsattning minskad genom forsakring 0,0 0,0
Avsatt till pensioner fortroendevalda 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,2 0,3
Forandring av loneskatt 0,0 -0,1
Andring av forsakringstekniska grunder 0,5 0,0
Ovrigt 05 0,3
Utgaende avsdttning 14,9 14,8

Pensionsforpliktelser i balansrakning 14,9 14,8

Pensionsforpliktelser med ansvarsforbindelse 422,9 436,8

Summa pensionsforpliktelser 437,8 451,6
Finansiella pensionstillgangar 130,7 115,1
-Marknadsvarde 115,1 mnkr

Aterlanade medel (ej finansierade pensions- 307,1  336,5
forpliktelser

Utredningsgrad Skandia 99,0% 99,0%
Overskottsfond KPA 1,2 0,0
Overskottsfond Skandia 7,7 3,0

Langfr. lan, Kommuninvest 565,0 565,0
Langfr. lan, Handelsbanken 0,0 0,0
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0
Skuld for investeringsbidrag 9,0 7,6
Totalt 865,0 840,6 574,0 572,6



Leverantorsskulder 66,0 53,7
Skatteskulder o moms 0,6 16,0
Semesterloneskuld 63,8 62,6
Okompenserad o6-tid 1,0 1,2
Flexskuld 40 0,0
Anstalldas skatter 16,7 18,9
Arbetsgivaravgifter 20,1 22,6
Pensionssk inkl loneskatt 62,3 61,5
Ovriga kortfristiga skulder 1,2 3,0
Ovriga interimsskulder 13,2 30,4
Totalt 324,5 355,6 248,9 274,1

Pension till efterlevande 6,0 7,3
Intjanad pensionsratt per 1997-12-31 290,3 295,7
Alderspension eller livrinta 44,0 55,8
Summa 340,3 351,5
Loneskatt 82,6 85,3
UJtéende ansvarsforbindelse 422,9 436,8

Ingaende ansvarsforbindelse inkl. lGneskatt 436,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 5,9
Andring av forsakringstekniska grunder 8,4
Nytinjanad pension -0,1
Arets utbetalningar -20,4
Ovriga post -5,0
Forandring loneskatt -2,7

Utgdende ansvarsforbindelse 422,9 436,8

Stadshus AB 86,0 86,0
Ulricehamns nr 7, Parkgarden, Bostadsratter 0,0 0,0
Forlustansv egna hem 0,0 0,1
Ulricehamns IFK 7,1 7,2
Fotbollshall Ulricehamn Ek forening 0,0 0,0
Ulricehamns IF 3,9 4,4
Kommunala hyresgarantier 0,2 0,2
Totalt 97,1 97,9

Ulricehamns kommun har i september 2008 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ulricehamns kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 511,0
miljarder kr och totala tillgangar till 518,7 miljarder kr. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 795,5 mnkr och andelen av
de totala tillgangarna uppgick till 804,1 mnkr.

51,4 1527,6  110,1

Vid arets borjan
Omforing av foregaende ars
resultat 110,1  -110,1

Avsattning till
resultatutjamningsreserv

Arets resultat 142,7
Vid arets slut

51,4 1637,7 142,7

Vid arets borjan 51,4 1297,6 59,4
Omféring av foregaende ars
resultat 59,4 -59,4

Avsattning till
resultatutjamningsreserv

Arets resultat 103,4
Vid arets slut 51,4 1357,0 103,4




Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt foljande:

Inom 1 ar 6,0 2,6
Senare an 1 ar men inom 5 ar 2,8 3,1
Senare an 5 ar 0,0 0,0

8,8 5,7

Operationell leasing - datautrustning

Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt foljande:

Inom 1 ar 0,0 0,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0
Senare &n 5 ar 0,0 0,0

0,0 0,0

Finansiella leasingavtal vars avtalstid
overstiger 3 ar

Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 0,0 0,0

Nuvardet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 0,0 0,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0

0,0 0,0

*Fordndringen i noten for 2021 beror pd att fordon som leasas
fran UEAB har inkluderats i redovisningen, ddrav fordndringen
mot 2020.

Not 31 Redovisningsprinciper i driftredovisningen
PO-palagg

Ulricehamns Kommun har under ret anvint SKRs
niva pa personalomkostnadspalagget (PO) vilket
2021 var 40,15 (40,15%). I PO-palagget ingar
arbetsgivaravgifter samt avgifter som bestdms i
kollektivavtal mellan SKR och fackféreningarna
inom Offentlig sektor (férsakringar och
avtalspensioner).

Internranta

Kommunens internranta uppgar till 1,7% (1,7%) och
ska motsvara kommunens genomsnittliga
upplaningskostnad. Internrédntan debiteras
respektive verksamhet vid nya investeringar.

Internhyror

Den verksamhet som verkar i fastigheten betalar en
hyra som motsvarar kostnaden.

Gemensam administration

Ekonomifunktionen, HR och kommunikation ingar i
kommunledningsstaben och foérdelas inte ut pa
ovriga verksamheter.

IT- och fastighetskostnader betalas av verksamheter
som nyttjar deras tjanster/lokaler. Detta debiteras
internt till ett sjalvkostnadspris.

Finansiella intakter 21,8 15,6
Finansiella kostnader -4,0 -20,4
Skatteintakter och

statsbidrag 1572,2 1498,6
Totalt 1590,0 1493,8

Not 33 Upplysning om upprattade
sarredovisningar

I koncernen har Ulricehamns Energi AB upprattat
sarredovisning for Elnét och fjarrviarme (enligt
ellagen och fjarrviarmelagen) samt sarredovisning
for VA (enligt lag om allménna vattentjanster).
Rapporterna finns tillgdngliga hos bolaget
(Ulricehamns Energi AB, Karlsnisvagen 11, 523 37
Ulricehamn).
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Driftredovisning

Kommunledningsstab

Sektor miljo- och samhallsbyggnad

Sektor valfard

- varav:

Sektorstod valfard

Individ och familjeomsorg

Funktionsnedsattning
Hemtjanst och hemsjukvard
Vard och omsorgsboende

Sektor larande
- varav:

Sektorstod larande
Forskola
Grundskola

Tingsholm
Skolutveckling och stod

Sektor service

Totala intakter kommunstyrelsen
Totala kostnader kommunstyrelsen

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN

Totala intakter finansforvaltningen
Totala kostnader finansforvaltningen

SUMMA FINANSFORVALTNING

Totala intakter revision
Totala kostnader revision

SUMMA REVISION

SUMMA FORVALTNINGEN

Justeringsposter, del av finansforvaltningen

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER*

105,5

70,1

574,2

16,0
90,6

141,6
278,1
47,8

666,2

43,8
142,9
284,3
166,5

28,7

93,9

664,3
2174,3

1510,0

1642,6
113,1
1529,5

18,0

-1534,3

-1 516,3

*Noter till driftredovisning finns under 6vriga notupplysningar pad sid. 48

2021

102,9

67,4

571,7

10,5
93,9

140,7
271,4
55,2

656,9

43,1
138,6
281,5
165,6

28,2

91,8

690,1
2180,7

1 490,6

1704,5
109,2
1595,3

103,4

-1590,0

-1 486,6

2,7

2,7

2,5

5,5
-3,3

1,0
6,7
-7,3

9,3

0,7
4,3
2,8
0,9

0,5

2,1

25,8
-6,4

19,4
61,9

3,9
65,8

0,2
0,2

85,4

-55,7

29,7

101,5

66,0

548,0

628,9

47,8
132,8
265,0
158,7

24,5

87,7

693,2
2125,2

1432,0

1612,0
119,3
1492,7

59,4

-1493,8

-1434,4
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Verksamheternas samlade ekonomiska utfall
ar battre 4n budgeterat. Avvikelsen totalt
uppgér till 19,4 mnkr. Nettobudgeten for
verksamheterna uppgér till 1 510 mnkr. Den
positiva budgetavvikelsen avser framforallt
okade intikter, 25,8 mnkr, samtidigt som
kostnaderna avviker negativt mot budget med
6,4 mnkr. 2021 redovisar samtliga sektorer
overskott mot budget.

Kommunledningsstab +2,7
Sektor miljo och samhallsbyggnad +2,7
Sektor valfard +2,5
Sektor larande +9,3
Sektor service +2,1
Summa

kommunstyrelsen +19,4
Revision +0,2

Verksamhetens budgetavvikelser, mnkr

40 -
29,7
30 23,4

20 14,3 13,9
10 -

19,4

2017 2018 2019 2020 2021

Kommunledningsstabens visar en positiv
budgetavvikelse pa 2,7 mnkr Frimsta orsaken
till 6verskottet beror pa budgetposten ram i
balans och lagre personalkostnader dn
budgeterat.

Sektor miljo- och samhillsbyggnads
budgetavvikelse uppgér till 2,7 mnkr. Okade
intdkter kopplat till bygglov och kartmaterial
pa grund av den 6kade drendeméngden
tillsammans med minskade kostnader for kop
av tjanster och entreprenader forklarar den
storsta delen av 6verskottet.

Sektor vilfards budgetavvikelse uppgar till 2,5
mnkr. Sektorn har haft hogre kostnader dn
budget pa grund av covid-19 men statliga stod,
som egentligen var avsedda for 2020, har
delvis kompenserat bade merkostnader och
sjuklonekostnader. Framforallt visas overskott
i verksamheten hemtjanst och hemsjukvard,
6,7 mnkr, vilket frimst beror pa att det har
varit tomma platser pd dldreboendena.

Overskottet méter upp det negativa utfall pa
7,3 mnkr, som terfinns inom vard- och
omsorgsboende diar man inte har kunnat
anpassa personalkostnaderna fullt ut till de
tomma platserna i och med é&ret. Individ- och
familjeomsorgen gor ett underskott pa 3,3
mnkr, frimst pa grund av nagra externa
placeringar, funktionsnedsittning redovisar ett
overskott pa 1,0 mnkr och central ledning gor
en positiv budgetavvikelse pa 5,5 mnkr pa
grund av hogre intdkter av statsbidrag an
budgeterat.

Sektor larandes budgetavvikelse uppgér till 9,3
mnkr. Verksamheten forskola redovisar ett
budgetoverskott pa 4,3 mnkr, vilket framforallt
beror pa lagre personalkostnader da barn har
varit frdnvarande och inga extra vikarier har
behovts sittas in vid sjukfrénvaro hos
personalen.

Grundskolan gor ett budgetoverskott pé 2,8
mnkr. Tillstor del beror detta pa ett
tillaggsanslag som beviljades i slutet pa aret.

Verksamheten Tingsholm redovisar positiv
budgetavvikelse om 0,9 mnkr. Detta beror
framforallt pd 14gre personalkostnader
beroende pa vakanser och sjukskrivningar.

Sektorstod larande gor ett 6verskott pa 0,7
mnkr framf6rallt beroende pé en buffert som
inte behovts utnyttjas och Skolutveckling och
stod visar ett mindre 6verskott om 0,5 mnkr pé
grund av vakanser.

Sektor service redovisar ett 6verskott i
forhallande till budget om 2,1 mnkr. Den
positiva budgetavvikelsen beror framforallt pa
personalkostnaderna. Sjukfranvaron har varit
hog, till stor del med anledning av Covid-19.
Sjukfranvaron samt vakanser har ej kunnat
ersittas fullt ut. Samtidigt har verksamheterna
fatt ersittning for sina sjuklonekostnader fran
staten. Sektorn har dven haft lagre kostnader
béde for livsmedel inom kosten d gymnasie-
och hogstadieeleverna under de forsta
manaderna pa aret studerat pa distans.

Utanfor kommunstyrelsen sé visar dven
revisionen ett positivt overskott mot budget om
0,2 mnkr.

Utfallet for finansforvaltningen ar 65,8 mnkr
bittre dn budgeterat och beror till stérsta delen
pa hogre skatteintiakter 4n budgeterat, 43,6
mnkr hogre dn budgeterat. Finansiella
intékter, framforallt orealiserade vinster i
pensionsportfoljen Gverstiger budget med 10,1
mnkr. Resterande del av 6verskottet hanfors
framforallt till, 1agre avskrivningar samt hogre
exploateringsintikter, 4n budgeterat.
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Investeringsredovisning
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Investeringsredovisning

Tre rosor forskola

Ny forskola i Ulricehamn 0,0
Gator, vagar och trafikatgarder 1,0
Markforvarv och exploateringsverksamhet 14,8
Genomforande av detaljplaner 7,8
Grovterrassering Ronnasen etapp 1 6,8
Diverse verksamhetsinventarier -0,6

Ej kanda projekt 5,4
Projekt under 5,0 mnkr 17,1

Summa fardigstallda projekt

Ny skola F-6 i Ulricehamn

Nybyggnad boendedelar Ryttershov 27,7
Sim- och sporthall 3,0
Samverkanshus vard- och 28
omsorgsboende/forskola i Gallstad ’

Stadsbibliotek 33,8
Lokaler Raddningstjansten Ulricehamn 5,0
Om- och tillbyggnad Hossna skola 14,2
Om- och tillbyggnad Vegby skola 0,2
Investeringar i IT-utrustning 11,9
Reinvesteringar fastigheter - utbyte av 21.8 0.5
komponenter ’ ’

Utbyggnad av bostadsomrade Bergsater 14,0
Ombyggnation gruppbostad Nillas Vag 7,0
Ombyggnation gruppbostad 1.3
Markuslyckedreven ’

Ombyggnation gruppbostad Karlslatt 6,5
Ombyggnation gruppbostad Fallornavagen -0,1
Ventilation Tvarreds skola/fsk 5,4

Lokalanpassning Maskinvagen 6
Projekt under 5,0 mnkr

Summa pagaende projekt

Skola 7-9

Summa utgaende projekt

Summa investeringsprojekt
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Arets investeringsutfall uppgar till 113,9 mnkr netto.
En avvikelse pa 238,3 mnkr ldagre dn arets budget
som uppgér till 352,2 mnkr. Investeringsutfallet ar
78,0 mnkr lagre dn &ret innan. Bade utgifterna for
byggnation och markforvarv ar lagre an foregdende
ar. Den stora avvikelsen mot investeringsbudgeten
beror till storsta del pa projekt som inte kommit lika
langt som planerat, varav de tva storsta avvikelserna
ar stadsbibliotek som avviker med 33,8 mnkr och
nybyggnad boendedelar Ryttershov som avviker
med 27,7 mnkr.

Investeringsbudgeten uppgar ursprungligen till
284,2 mnkr och under aret tillkom ombudgeteringar
frdn 2020 med 67,9 mnkr.

De investeringar som fardigstillts under aret har ett
utfall som dr 36,7 mnkr lagre an arets budget och
45,2 mnkr lagre an projektens totalutgift. Har ingér
budget for markforvarv varav 14,8 mnkr aldrig
soktes ut. Inte heller alla medel f6r genomférande av
detaljplaner eller grovterrassering av Ronnasen har
anvants under aret.

Pagaende investeringar har en beslutad totalutgift
om 1 517,8 mnkr och utfallsprognosen ar 1 529,4
mnkr. En total negativ prognos om 11,7 mnkr. De
storsta projekten i denna grupp har dnnu inte
kommit in i upphandlingsfas.

Storre fardigstallda investeringar

Endast enstaka fakturor &terstod for Tre rosor
forskola och ny forskola i Ulricehamn infor 2021.
Dessa investeringar ar nu slutreglerade och den
positiva budgetavvikelsen uppgar till 8,5 mnkr for
dessa tva projekt. Den positiva budgetavvikelsen for
ny forskola i Ulricehamn beror p4 att en
fardigprojekterad och modulbyggd byggnad har
kopts in. Den positiva budgetavvikelsen for Tre
Rosor beror pa den genomforda upphandlingen.

De fardigstillda projektens budget inom anslaget
gator, vagar och trafikdtgarder uppgar till 15,2 mnkr
2021 och utfallet uppgér till 14,2 mnkr. Det enskilt
storsta projektet dr belaggningsunderhall och
utfallet for det projektet ar i nivd med budget pa 10,7
mnkr.

Storre pagaende investeringar

Projektering av ny F-6 skola pagar.
Detaljplanearbetet har paborjats men kommer att
forsenas med ett ar. Programhandlingar och skisser
har tagits fram och har presenterats. Inviantar
godkidnnande for avsteg fran funktionsprogrammet
for att kunna bygga en fullstor idrottshall med
tillhorande ldktare. Darefter bedoms projekteringen
kunna fortsatta med systemhandlingar och
forfragningsunderlag. Under &ret har totalutgiften
hoéjts fran 277,0 mnkr till 299,0 mnkr.

Projektering pagér infor nybyggnad av boendedelar
hus A-B, C-D och E-F vid Ryttershov. Beslut om

avsteg fran funktionsprogrammet invintas men
projektering av systemhandlingar och
forfragningsunderlag pagér under tiden.
Bedomningen ar att forfragningsunderlag kan vara
klart under varen 2022 och direfter kan
anbudsforfragan ske med byggstart runt arsskiftet
2022/2023. Troligtvis genomfors byggnationen i tre
etapper och kan st helt fardigt arsskiftet
2025/2026.

Projektet for byggandet av en ny simhall behover
komma igéng for att minimera risken for att akut fa
stinga den gamla. Forstudie med alternativ till att
bygga om genomfordes varen 2019. Ny simhall bor
byggas for att fa en 1angsiktig funktion och ekonomi
samt ett bredare utbud. Programhandlingar bor tas
fram infor fortsatt projektering. Dessa preciserar
byggherrens krav och 6nskemal om den blivande
byggnaden samt kartlagger forutsiattningar och
villkor som kan péverka den kommande
projekteringen.

Projekt samverkanshus vard- och
omsorgsboende/forskola Gallstad ar kraftigt
forsenat. Utredning har visat att ett hundraarsregn
pa platsen vore problematiskt. Det har forsenat
detaljplanearbetet och darmed projekteringen av
mark. Leder till fordyringar om hela tomten maste
hojas kraftigt och om andra atgirder ar nodviandiga
for att ta hand om vattnet. Lansstyrelsen har nekat
till flytt av ett dike och det kommer att 6verklagas av
kommunen.

Projektering av nytt stadsbibliotek pagéar. Det har i
samband med bygglovsansokan uppdagats
felaktigheter i detaljplan. Réttelse har utforts och
vunnit laga kraft. Arbete med att anpassa
utformningen till den nya rattade detaljplanen
pagar. Forseningen bedoms till minst ett halvar,
med mojligt fardigstallande hosten 2024.

Vid Hossna skola pagér om- och tillbyggnad.
Verksamheten bedrivs i inhyrda tillfalliga lokaler vid
skolan fram till rsskiftet 2022/2023. Om- och
tillbyggnad av Vegby skola har upphandlats.
Ombyggnad inleds nir de upphandlade modulerna
etablerats. Planerat genomforande under 2022-
2023. Under éret har totalutgiften for om- och
tillbyggnad av Vegby skola hojts fran 21,0 till 30,0
mnkr.

P& grund av pandemin har det under aret varit svart
att fd leverans av it-utrustning. Bristen pé
komponenter har paverkat foretagens majlighet att
tillverka enheter. Logistiken varlden 6ver har ocksé
inneburit utmaningar. For att sdkerstilla leverans av
elevenheter till hostens skolstart gjordes tidigt pa
aret ett aktivt val tillsammans med sektor larande.
Bestillningen tidigarelades och samma modell
koptes som vid foregdende ars skolstart d& dessa
fortfarande tillverkades i volym vid tiden for
bestillningen.

Sedan i september har det lattat ndgot och de
bestillningar som har varit fordrgjda har borjat
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levereras. It har under de sista ménaderna av aret
kunna borja byta ut datorer enligt utbytescykeln och
raknar med att under 2022 komma ikapp den
utbytesskuld som har uppkommit sedan pandemins
start. Detta forutsatt att leveranser fortsatter att
komma in. Viss osidkerhet rader fortsatt kring
leveranser.

Projektet gillande utbyggnad av det nya
exploateringsomrédet Bergsiter pagar och forvintas
pagé fram till och med arsskiftet 2022/2023.

Storre budgetavvikelser

Inkopen av diverse verksamhetsinventarier har
overskridit budget med 0,6 mnkr 2021. Orsaken ar
ink6p som forst kostnadsfordes av verksamheter
med budgetoverskott 2021. Dessa ink6p har med
tillampning av gillande redovisningsprinciper forts
om till investeringsutfall.

Nir det giller samverkanshus i Gillstad har
kommunstyrelsen under inledningen av 2022 fattat
beslut om avsteg fran funktionsprogrammet.
Avsteget bedoms paverka projektet med 4,9 mnkr
och budget kommer att h6jas med motsvarande
belopp.

Gruppbostaden pa Féllornavégen ar snart
slutfakturerad. Avvikelsen mot budget bedoms
landa pa -0,8 mnkr. Fallornavagen overstiger
budget da fel i projekteringen upptickts i samband
med byggstart. Under arbetet har konstruktéren
bytts ut ett flertal génger, vilket paverkar resultatet
avsevart. De stora felen som har upptéckts ligger pa
el och konstruktion.

Extra medel for genomférande av
Markuslyckedreven har beviljats under inledningen
av 2022. Gruppbostaden blir dyrare och ar mer
omfattande da tillbyggnad méste genomforas pa tva
stillen i stillet for ett, som pa Fallornavagen.
Priserna har under pandemin 6kat betydligt mer dn
normal indexutveckling. Aven gruppbostaden pa
Nillas vag bedoms bli 3,8 mnkr dyrare dn beslutad
budget av samma anledningar som
Markuslyckedreven.

Lokalanpassning Maskinvigen 6 férvantas avvika
negativt med 0,5 mnkr mot beslutad budget med
anledning av kraftigt stigande byggmaterialpriser.

Utgaende projekt

Budgetanslaget skola 7-9 om 500,0 mnkr i
totalutgift utgar och ersitts i budget 2022 av nya
budgetposter fordelade pé olika skolor. Projektet
fick aldrig nagot utfall da endast utredningsarbete
har pagétt under 2021.
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Kommunledningsstab

Resultat (mnkr) Utfall Utfall Utfall
2021 2020 2019

Intakter 4,6 5.5 5.9

Personalkostnader 54,5 52.3 49,2

Ovriga kostnader 53,0 54,7 50,2

Nettokostnader 102,9 101,5 93,5

Budget 105,5 107,4 103,6

Budgetavvikelse 2,7 5,9 10,2

Personaltal Utfall Utfall Utfall
2021 2020 2019

Arbetad tid (i arsarbeten) 67,8 67.6 64.5

Sjukfranvaro av ordinarie 3,5% 6,0% 4,8%

arbetstid

Antal medarbetare

genomsnitt

med langtidssjukfranvaro 2,7 4,6 3,5

Sjuklonekostnader (mnkr) 0,3 0,5 0,6

Vasentliga handelser

Under aret har pandemin pa olika sitt paverkat
kommunledningsstaben. Dock har
personalfranvaron till f61jd av covid-19 inte varit
sarskilt hog vilket har medfort att
kommunledningsstaben inte har haft nagra
svarigheter med bemanning under &ret.
Kommunikations-, planerings- och
kommunikations- och kanslifunktionen ar de
verksamheter i kommunledningsstaben som har
péaverkats mest av covid-19 i det operativa arbetet.
Planeringsfunktionen har under éret haft ett hogt
tryck och da framst avseende vikarieanskaffning
inom dldreomsorgen men mot slutet av aret dven
inom forskolan. Hog efterfrigan men samtidigt en
hog leverans.

Under éret har det nya intranétet byggts upp och
driftsatts. Fran augusti ar det nya intranatet igang
och resultatet hittills &r bra.

Personellt sett &r kommunledningsstaben i princip
fullbemannad. Négra rekryteringar har skett under
perioden men personalomsittningen anses normal.
Kommunledningsstaben har under perioden varit
ett stod for demokratiberedningen i deras arbete.
Under aret har ocksa forberedelser infor valet 2022
inletts. Kommunledningsstaben har deltagit i

genomforandet av Pridevecka, folkhdlsovecka samt
informationssdkerhetsvecka.

I den av kommunen genomforda
medarbetarundersokningen visar
kommunledningsstaben ett bra resultat. Cheferna
arbetar vidare med resultatet och framtagna
handlingsplaner ar ett av diskussionsunderlagen pa
vérens lonesamtal.

En plan for kommunikation om arbetsgivaren
Ulricechamns kommun har tagits fram

och kommunikationsinsatser har paborjats. En
struktur for samverkan med civilsamhillet ar
framtagen och politiskt antagen. Arbetsmodellen
effektiv samordning for trygghet ar antagen och ett
systemstod ar upphandlat.

Ekonomisk analys

Kommunledningsstaben visar ett budgetéverskott
pa 2,7 mnkr. Framsta orsaken till 6verskottet beror
pé budgetposten ram i balans och ldgre
personalkostnader 4n budgeterat

Kanslifunktionen redovisar ett budgetunderskott pé
de politiska verksamheterna, vilka gér att hiarleda
framfor allt till ett omstéllningsstéd och hogre
kostnader for arvoden.

Kommunikation visar ett budgetunderskott, vilket
gér att hirleda till projektet Nytt intranat.

Ekonomi-, HR- och planeringsfunktionen visar
overskott, vilka gar att harleda framfor allt till 14gre
personalkostnader dn budgeterat.
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Sektor miljo och
samhallsbyggnad

Utfall Budget Utfall
2021 2021 2020

Nettokostnader (mnkr)

Sektorstod 2,8 3,4 2,8
Mili6- och bvggnamnd 0,0 0,5 0,4
Planenhet 12,1 14,5 12,1
Exploateringsenhet 40,0 40,1 39,0
Milioenhet 4,7 5,6 4,7
Byggenhet 7,2 6,1 7,1
Sektor MSB 67,4 70,1 66,0
Resultat (mnkr) Utfall Utfall Utfall
2021 2020 2019
Intakter -15,4 -17,2  -14,8
Personalkostnader 37,8 37,4 34,3
Ovriga kostnader 45,0 45,8 41,6
Nettokostnader 67,4 66,0 61,1
Budget 70,1 66,1 63,6
Budgetavvikelse 2,7 0,1 2,5
Personaltal Utfall Utfall Utfall
2021 2020 2019
Arbetad tid (i arsarbeten) 61,0 60,5 56,8
Sjukfranvaro av ordinarie 5,7% 4,9% 5,6%
arbetstid
Antal medarbetare
genomsnitt
med langtidssjukfranvaro 4,3 3,1 2,3
Andel heltidsanstallningar 100% 100% 100 %
Sjuklonekostnader (mnkr) 0,5 0,5 0,6

Vasentliga handelser

Miljo och samhillsbyggnad har arbetat aktivt med
inforandet av ett kvalitetsledningssystem i
sektorn. Att ha en tydlig och genomtankt struktur
for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas okar
forutsattningarna for att lyckas med sitt
forbattringsarbete. Kvalitetsledningssystemet
beskriver dven sektorns grundvirderingar, vilket
forbattringsarbetet utgar ifrén. Genom
kvalitetsledningsarbetet har sektorn 6kat
medarbetarnas mojlighet att forbattra och utveckla
sektorn.

Ulricehamns kommun fortsétter framat i en positiv
utvecklings- och expansionsfas. Sektorns tjanster
efterfrégas i stor omfattning, vilket ar inspirerande.

Kontinuerligt arbete kring processer och
effektiviseringar pagar och kommer fortsatt vara en
viktig del av arbetet for att korta handlaggningstider
och hjilpa kunderna genom de processer som
behover genomforas. Utvecklingen stiller hoga krav
pa sektorn, framforallt gdllande mark for nya
bostéader och verksamheter. For att tillmotesga
utvecklingen ar var infrastruktur en prioriterad
fraga, bade pa kort och lang sikt. For att tillgodose
marknaden arbetar sektorn prioriterat med att
planldgga mark for ytterligare etableringar. Med
stod av gillande oversiktsplan och antagen
markforvarvspolicy arbetas det aktivt for att utoka
kommunens markreserv gillande mark for ny
bostadsbebyggelse, kommunal service, men ocksé
mark for industri och sillanképshandel.

Utbyggnad av det nya bostadsomrédet Bergséter ar i
full gdng. Det kvarstar mycket arbete av
utbyggnaden men dn hélls tidsplanen.
Beldggningsarbetet har 4ven 2021 gett resultat
kopplat till beldggningsinventeringen. Planeringen
for skolskjutsen infor lasaret 21/22 har gatt bra och
andelen som ansoker ar hog.

Forslag till ny 6versiktsplanen har varit ute pa
granskning och har skickats for antagande enligt
gallande tidplan. Sex detaljplaner har fatt laga kraft
under aret, vilket 6kar forutsattningarna for att
utveckla Ulricehamns kommun. Kundngjdheten
gillande framtagande av detaljplaner ar fortsatt 6ver
maélvirdet, vilket ar gladjande. Framtagandet av det
nya kartbaserade kulturmiljoprogrammet har
paborjats. Syftet ar att skapa forutsagbarhet for
stadsutveckling och exploatering genom 6kad
tydlighet kring kulturmiljévarden och dess
bevarande och anvandning. Bidrag har beviljats frin
Lansstyrelsen och en app for faltinventeringen ar
Kklar. Byggnadsinventeringen i projektet for
Ulricehamns centralort har dven fardigstallts.

Miljoenheten bibehaller fortsatt hoga
nojdkundresultat for miljoskydd, hilsoskydd och
livsmedel. Framforallt pd miljoskyddet kan vi se en
ho6jning jamfort med samma period foregdende

ar. Parallellt med NKI-unders6kningen har
miljoskyddsfunktionen genomfért en egen
undersokning av hur verksamhetsut6vare upplever
miljotillsynen under ret. Resultatet visar att
verksamhetsutévarna har varit njda eller mycket
nojda med besoket, och upplever att inspektorerna
ar kompetenta samt ser positivt pa flexibiliteten som
enheten erbjuder genom mojlighet till bade fysisk
och digital tillsyn. Tillsynen pa miljo ligger vil i fas
inom alla omraden. Tack vare god planering och
effektivare arbetssitt som ett resultat av arbetet med
rutiner och processer har enheten hallit
tillsynsplanen for dret. Arbete pagér lopande inom
milj6- och halsoskydd med att besluta om nya arliga
tillsynstider for tillstinds och anmaélningspliktiga
verksamheter enligt den nya behovsstyrda taxan
som antogs vid arsskiftet. En beredskapsplan for
krishantering inom livsmedel och dricksvatten har
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aven tagits fram med syfte att fungera som stod vid
hantering av handelser som ror livsmedelskontroll.
Digitaliseringsarbetet fortsatter och en e-tjanst for
anmailan om hygienisk verksamhet lanserades
samtidigt som ny lagstiftning tradde i kraft pa
omrédet. Aven en tjinst for registrering av
livsmedelsverksamhet har tagits fram och ar i bruk.

P& byggenheten har drendeinstromningen fortsatt
varit valdigt hog och nu har enheten fétt prioritera
hart i sitt arbete utifran tilldelade resurser, vilket
paverkar handldggningstiderna. Nya
kundmaétningar visar att vi fortsitter att 6ka
kundnoéjdheten nar det giller privatpersoner som ar
en viktig bas for kommunens arbete, men att det
fortsatt finns utmaningar. Matningen visar ocksa att
kommunikation och bemétande ligger

hogt. Kundngjdheten har sjunkit efter att vid
arsskiftet nétt det hogsta viardet sedan matningarna
borjade. Byggenheten har tagit fram en e-tjanst for
att boka moten eller stélla fragor och en e-tjanst som
grannar kan anvénda for att svara pa ett sa kallat
grannhorande. Byggenheten har dven infort digital
stampel, vilket sparar tid for administratérerna
samt digital signering av beslut som underlittar
jobbet pa distans och effektiviserar handldggningen.

Ekonomisk analys

Miljo och samhallsbyggnads utfall visar ett 6verskott
i forhéllande till budget. Resultatet visar okade
intdkter vilket fraimst beror pa att sektorn erhallit
statlig ersittning vid sjukfranvaro, stodet ar dock
kopplat till pandemin och inte l&ngsiktigt. Sektorn
kan dven se okade intakter kopplat till bygglov och
kartmaterial pa grund av den okade
drendeméangden, vilket paverkar intdkterna positivt.

Entreprenader och kép av tjanster visar ett positivt
utfall. I denna budgetpost innefattas kostnader for
aterstillande av deponin pa Ovreskogs
atervinningscentral, kostnaden ska ses tillsammans
med minskad férandring av avsittning under
diverse kostnader. Posten péverkas ocksa av hur
mycket utredningar som kan hantera av intern
kompetens, hur ldngt vira processer kommit i olika
projekt och detaljplaner och vilket konsultstéd som
kravs.

De bidrag som sektorn betalar ut visar totalt ett
positivt resultat utifrdn budget. Utbetalning av
bidrag till enskilda vagar har inte legat pd samma
niva som tidigare &r.

Under slutet av aret extrafakturerade Ulricehamns
Energi AB cirka 950 tkr for 6kade kostnader i
samband med snorojning enligt gdllande
samarbetsavtal.
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Sektor valfard

Nettokostnader (mnkr) Utfall Budget Utfall

2021 2021 2020

Sektorstod valfard 10,5 16,0 *
Individ- och familjeomsorg 93,9 90,6 *
Funktionsnedsattning 140,7 141,6 *
Hemtjanst och hemsjukvard =~ 271,4  278,1 *
vard- och omsorgsboende 55,2 47,8 *
Sektor valfard 571,7 574,2 548,0

*Pd grund av omorganisation
inom sektorn finns ej utfall
for 2020 att redovisa.

Resultat (mnkr) Utfall Utfall Utfall

2021 2020 2019
Intakter 329,0 3251 309,6
Personalkostnader 457,8 4425 418,6
Ovriga kostnader 4429 430,6 428,5
Nettokostnader 571,7 548,0 537,4
Budget 574,2 551,9 531,7
Budgetavvikelse 2,5 3,9 -5,7
Personaltal Utfall Utfall Utfall

2021 2020 2019
Arbetad tid (i arsarbeten) 799,4 761,9 758,8

Sjukfranvaro av ordinarie 8,9% 9,3% 8,0%
arbetstid

Antal medarbetare

med langtidssjukfranvaro 53,1 49,3 49,3
Andel heltidsanstallda 91% 94% 93%
Sjuklonekostnader (mnkr) 13,3 15,3 11,3

Vasentliga handelser

Sektorn har dven under 2021 hogst patagligt
paverkats av coronapandemin. Ett stort arbete har
gjorts for att skydda de sdrskilt utsatta
riskgrupperna, framférallt de dldre-dldre.
Situationen ar nu betydligt battre eftersom den
absoluta huvuddelen av brukarna och berérd
personal ar fullt vaccinerade. Detta har tydligt
minskat antalet insjuknade personer och smittade
far lindrigare symptom. Bemanningssituationen har
dock varit utmanande under perioder framférallt
inom dldreomsorgen och hemsjukvarden. Det var
under sommaren men framforallt i slutet av aret nar
omikronvarienten kom och belastade verksamheten
med bland annat 6kad sjukfrénvaro, vard av sjukt
barn, hushallskarantdn samt smittspérning. En
enormt lojal verksamhetspersonal och
ledningspersonal har gjort ett fantastiskt arbete for
att ta vl hand om och skydda vara brukare.

Stort arbete har lagts paA manga storre byggprojekt
som nytt vard- och omsorgsboende i Géllstad och
"nya" Ryttershov. Utover detta byggs befintliga
gruppbostider om samt nya gruppbostider enligt
lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) planeras likvil som
planering pagar for ett nytt psykiatriboende.

Under 2021 sjésattes en ny organisation med
forandrade verksamhetsomréden. Bakgrunden till
forandringen var att jaimna ut
verksamhetsomradenas storlek samt att organisera
verksamheten efter brukarprocesserna.

Coronapandemin har tyvarr padverkat en del av det
viktiga utvecklingsarbetet, men under hosten
bestdmdes att sektor vilfiard under 2022 kommer
att ha tre huvudfokusomréaden; tillitsbaserat
forhallningssétt, attraktiv arbetsgivare och
kvalitetsledningsarbete.

Ekonomisk analys

Pandemin har 2021 likvil 2020 paverkat sektorns
utfall som ger fortsatt budgetoverskott i vissa delar
av verksamheten och hogre kostnader i andra delar.
Exempel har har varit ett fortsatt storre antal
tomplatser pa vard- och omsorgsboendena och ett
lagre fardtjanstakande.

Statlig ersittning for att kompensera onormalt hoga
sjuklonekostnader uppgar till 3,7 mnkr men har
ingdr inte statlig ersittning for december.
Merkostnader for covid-19 uppgar till 8,0 mnkr.
Statliga bidrag for merkostnader avseende covid-19,
egentligen avsedda for 2020, har bokforts under
2021 och uppgar till 5,1 mnkr. Nettoeffekten mellan
merkostnaderna och det statliga bidraget for
merkostnader blir siledes -2,9 mnkr.

Totalt budgetavvikelse for sektorn ar 2,5 mnkr.
Prognoserna har under hosten varit bittre och
anledningen till forsdmringen i bokslutet dr mindre
statliga covid 19-stod i i form av bidrag for sjukloner
an planerat samt hogre kostnader for individ- och
familjeomsorg (IFO) framforallt pd grund av externa
placeringar.

IFO gor ett budgetunderskott pa 3,3 mnkr och
funktionsnedsittning ett budgetoverskott pa 1,0
mnkr. Vard- och omsorgsboende gor ett
budgetunderskott pa 7,3 mnkr som dock méts upp
med ett budgetoverskott pa 6,7 mnkr pa hemtjénst
och hemsjukvérd. Detta innebéir att processen
dldreomsorg inklusive hemsjukvérd totalt sett gor
ett, i sammanhanget, litet budgetunderskott pa 0,6
mnkr.

Central ledning gor en positiv budgetavvikelse pa 5,5
mnkr pa grund av hogre intédkter av statsbidrag 4n
budgeterat.
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Individ- och familjeomsorg

Resultat (mnkr) Utfall Utfall Utfall

2021 2020 2019
Intakter 32,0 * *
Personalkostnader 66,3 * *
Ovriga kostnader 59,7 * *
Nettokostnader 93,9 * *
Budget 90,6 . *
Budgetavvikelse -3,3 * *

*Pa grund av omorganisation inom sektorn finns ej utfall for
2019 och 2020 att redovisa.

Vasentliga handelser

Aven 8ret 2021 har starkt priiglats av pandemin
covid-19. Arbetslosheten i Ulricehamn steg under
2020 till 5,5 %, men har sjunkit tillbaka till samma
niva som fére pandemin och 1ig i december 2021 pa
4,3 %. Motsvarande siffror for riket ar 8,8 % i slutet
av 2020, resp 7,2 % samma manad 2021. Vissa
grupper har det svarare pa arbetsmarknaden dn
andra, till exempel nyanldnda, funktionsnedsatta
och lagutbildade. Samtidigt finns problem med
kompetensfoérsorjning i flera branscher.
Personalstyrkan vid Arbetsmarknadsenheten
krymper med anledning av sjunkande statsbidrag.
En vakant tjanst har inte aterbesatts med anledning
av anstriangd budget.

Antalet ans6kningar och anmailningar har fortsatt
att 6ka under 2021 inom barn och unga och véld i
nira relationer. Antalet 4renden inom
forsorjningsstod har sjunkit under ret. Resultatet
inom forsorjningsstéd landar som en positiv
budgetavvikelse. Antalet varddygn pé externa
placeringar har 6kat for bade vuxna och barn.

Flyktingmottagandet har paverkats kraftigt
utifrén stdngda granser runtom i virlden. Under
2021 har verksamheten tagit emot anvisningar av
nyanldnda som slédpat efter fran féregaende éar,
samtidigt med hela mottagandet for 2021.

Korttidsfranvaro och vard av barn inom
personalstyrkan har varit betydligt hogre an
normalt, med anledning av de covid-restriktioner
som gillt.

Omorganisation inom sektorn sjosattes vid arets
borjan och flertalet av enheterna inom IFO
forandrades. IFO bestar sedan 2021 av sju enheter
och lika manga enhetschefer. Av dessa ar fyra
myndighetsutovande enheter och tre ar utférare.

Ekonomisk analys

Budgetavvikelsen for 2021 landar fér IFO som
helhet pé -3,3 mnkr. Négra fi externa placeringar
orsakar storre utfall an berdaknat, foretradesvis med
storre funktionsnedsittningar och LSS-tillhorighet.
Antalet varddygn har 6kat. Arbete med
hemmaplanslosningar pagar standigt, dar s
bedoms mojligt. Arbetsmarknadsenhten har haft
storre kostnader dn intédkter gillande
arbetsmarknadsanstéllningar och tomhyror och
hamnar darfor pa ett storre minusresultat. Positiv
utveckling for forsorjningsstodet. Externa
placeringar inom barn respektive vuxen ar
fortfarande f4, och i jamforelse med andra
kommuner har IFO mycket laga kostnader for
placeringar. Placeringar orsakade av vald i niara
relation och hedersproblematik har uppstétt, dar
hemmaplanslésningar ej r majliga av skyddsskal.
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Funktionsnedsattning
Resultat (mnkr) Utfall Utfall Utfall
2021 2020 2019
Intakter 102,0 * *
Personalkostnader 103,6 * *
Ovriga kostnader 139,1 * *
Nettokostnader 140,7 * *
Budget 141,6 * *

Budgetavvikelse 1,0 * *

*Pa grund av omorganisation inom sektorn finns ej utfall for
2019 och 2020 att redovisa.

Vasentliga handelser

Under &ret har pandemin paverkat verksamheten i
olika hog grad. Vaccinationstakten for personer
inom LSS som bor pd boende var klar under april,
men Gvriga inom maélgruppen fick vinta till borjan
pa sommaren. Det paverkade bade brukare och
personal att vaccinering drdjt och blev klar i bérjan
pa sommaren. Forst vid start i augusti sigs dtergang
fullt ut inom daglig verksamhet. Brukarna har pa
liknande séatt som 6vriga i samhéillet begransat
deltagit pa fritidsaktiviteter och liknande.

Omorganisationen 2021 har inneburit ett behov av
nya rutiner och arbetssitt kring samverkan om
brukare, likvil ett 6kat fokus pa samordnade
individuella planer (SIP).

P& grund av volymokning av barn pé
korttidsverksamheten Lovbacka, har verksamheten
behovt dela upp sin verksamhet. Ett samarbete med
Tingsholmsgymnasiet for nyttjande av lokaler
inleddes under hosten for nigra av barnen pa
korttidstillsyn pd morgon och eftermiddag.

En gruppbostad har evakuerats under mars till
tillfalligt boende pa grund av ombyggnation.

I september startade den nya gruppbostaden pa
Asundavy och inflyttning av brukare skedde
successivt under hdsten.

Inom daglig verksamhet har det skett en hel del
lokalmissigt. Aret inleddes med en omfattande
vattenskada pé Tingslyckan. Renovering var Kklar till
sommaren. Lokalerna kunde dock nyttjas i
begransad grad och verksamheten kunde bedrivas.
Féllans dagliga verksamhet 6ppnade den tillbyggda
delen i augusti. Under borjan pé 2021 var det dags
for Overskottslagret att flytta fran Villagatan till
Fotasen.

Ett fortsatt arbete har setts under aret for 6kad
kvalitet i verksamheten exempelvis i form av att
anstilla fler stodpedagoger i verksamheten.

Ekonomisk analys

Budgetavvikelsen uppgér till 1,0 mnkr. Den
forklaras av lagre kostnader till Férsakringskassan
for personlig assistans och extern utforare personlig
assistans pa +2,5 mnkr. Avslag pa personlig
assistans innebar 6kade kostnader for andra
insatser, bland annat inom ledsagning som visade
ett budgetunderskott pd 0,6 mnkr. Under histen har
en overklagan gjorts inom personlig assistans, vilket
paverkar budgetavvikelsen negativt med 0,4 mnkr.

Fler beslut pa korttidsverksanheten innebar 6kade
kostnader pa 0,4 mnkr. Boendena gor ett
sammanlagt budgetunderskott pa 0,3 mnkr.
Forklaras delvis av att semesterléneskulden var
hogre an forvantat, cirka 0,6 mnkr.
Personalforstarkningar pa grund av arbetsmilj6 har
genererat hogre kostnader.

Daglig verksamhet som inte har varit i full gdng har
resulterat i ett budgetoverskott pa 1,0 mnkr.

Vidare har kostnader f6r brandlarm och
siakerhetsigarder i fastigheter inneburit 6kade
kostnader med cirka 0,4 mnkr. Minskade
hyresintédkter i samband med start av gruppbostad
paverkar budgetavvikelsen negativt med 0,2 mnkr.
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Hemtjanst och hemsjukvard

Resultat (mnkr) Utfall Utfall Utfall

2021 2020 2019
Intakter 71,1 * *
Personalkostnader 137,6 * *
Ovriga kostnader 205,0 * *
Nettokostnader 271,4 * *
Budget 278,1 * *
Budgetavvikelse 6,7 * *

*Pa grund av omorganisation inom sektorn finns ej utfall for
2019 och 2020 att redovisa.

Vasentliga handelser

Verksamheten har arbetat sitt forsta ar i nya
organisationen. Arbete har pagéatt med
fokusomréden med tillitsbaserad ledning och
styrning som grund. Fokusomradena har bland
annat varit att hantera pandemin, att
processkartldgga vara processer dar
vardtagare/patient befinner sig, inféra ny
valfardsteknik, semesterrekrytering, SIP -
samordnad individuell planering, 6versyn av
hemsjukvirdens organisering samt uppstart av nytt
arbetssatt inom hemtjanst med larm och
teknikgrupp.

Under 2021 fattades 103 beslut for vard och
omsorgsboende. Av dessa 103 beslut var 6 avslag
och 97 bifall. Korttiden har fordndrats under aret, da
verksamheten har avvecklat platser avsatta for
covid-patienter. Det har under varen lett till lagre
beldggning. Beldggningen och efterfragan har efter
det varit ojimn och svéar att forutse. Verksamheten
ser sedan i varas en 0kad efterfrigan pa
dagverksamhet for dementa.

Sommaren har varit en utmaning fér vara enheter
som har underskaéterskor och sjukskoterskor. Mer
svarigheter 4n normalt med att rekrytera
semestervikarier samtidigt som sjukfranvaron har
varit hog. Under aret har covid-laget paverkat
genom mycket sjukskrivningar, smittsparningar,
screeningtest och vaccinationer. Stort arbete har
skett med att vaccinera patienter.

Verksamheten har tva nya lokaler for legitimerad
personal och hemtjéanst. Living care har startat upp
som extern utforare. Under hela 2021 har
aldreomsorgslyftet pagatt, vilket kommer att
resultera i flertalet nya underskoterskor till
verksamheten. Verksamheten har haft en del
omsittning pa bade bistandshandliggare och
sjukskoterskor, vilket har inneburit arbete med
rekryteringar.

Ekonomisk analys

Verksamheten har haft 6vertidskostnader for
medarbetare och inhyrd personal under éret till
foljd av pandemin pé totalt 3,7 mnkr. Antalet
individer i vard ar farre. Storst ekonomisk paverkan
har vérd och omsorgsboendena som har haft en
cirka tioprocentig avvikelse. Hemtjiansten har en
lagre bestillning 4n budget, dven korttiden fast i
mindre skala dn vard- och omsorgsboende.
Korttiden har haft en tillfallig 6kning under
sommaren.

Fardtjanst har en positiv budgetavvikelse till foljd av
farre resor. Personalkostnader inom hemtjanst och
hemsjukvérd ar hogre dn budget. Statlig ersittning
for sjuklonekostnader har mottagits om 1,1 mnkr.
Hosten har varit tuff med hoga sjuktal, vilket till stor
del beror pé restriktioner och pandemin men dven
vanliga sjukdomar.

Handlaggarenheten gor ett stort budgetoverskott pa
grund av den minskade bestillningen for vard och
omsorgsboende, korttid och hemtjanst, samt mindre
fardtjanstakande. Utforarverksamheterna i
verksamheten gor inte resultat i nivi med budget
utan har negativa avvikelser. Hemtjanstenheterna
har arbetat pa att komma i balans med budget under
hela dret, vilket ser ut att ge bittre forutsittningar
for 2022. Det har gjorts genom kontinuerliga
uppféljningar infér nya schemaperioder och
uppfoljning av resultat efter schemaperioder.
Arbetssittet tillimpas dven av hemsjukvardens
sjukskoterskeenheter. Under aret har
hemsjukvarden minskat administrativa tjanster.
Hog budgetavvikelse for kostnader for
skyddsmaterial. Hog vardtyngd har signalerats.

Atgirder som har anvints av de enheter med en
negativ budgetavvikelse ar bland annat att inte sitta
in vikarier pa de enheter som har haft 6verkapacitet,
anpassat bemmaningskra samt inte tillsatt tjinster
utan istallet omfordela tjanster mellan enheter.

Hemsjukvarden har haft sarskilt insatta dtgarder,
med en tillh6érande handlingsplan. Det dr bland
annat 6versyn av hemsjukvarden, vilken har
genererat ett gediget arbete med bemanningskraven
under &ret. Arbete med resursfordelning vid
franvaro har pagatt. Oversyn av 6vertidsersattning.
Arbete med bemanningsbalansen har pagatt under
hela aret.
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Vard- och omsorgsboende

Resultat (mnkr) Utfall Utfall Utfall

2021 2020 2019
Intakter 116,1 * *
Personalkostnader 136,6 * *
Ovriga kostnader 34,6 * *
Nettokostnader 55,2 * *
Budget 47,8 * *
Budgetavvikelse -7,3 * *

*Pa grund av omorganisation inom sektorn finns ej utfall for
2019 och 2020 att redovisa.

Vasentliga handelser

Pandemin har haft en stor paverkan pé
verksamheten. Smittsparningar samt att personal
inte har kunnat ga mellan enheter har inneburit
svérigheter till optimerad bemanning. Personalen
har begrénsats i att flytta sig 6ver flera enheter,
vilket har inneburit att fler vikarier har behovts.
Sjukfranvaron har varit hog till f61jd av att personal
har beh6vt stanna hemma vid minsta symptom.
Aven flera 1angtidssjukskrivningar #r en effekt av
covid-19.

Under pandemin har inflyttningar till vard- och
omsorgsboendena varit 1ag och det har funnits ett
stort antal tomma ldgenheter. En avdelning pa
Ryttershov med 9 platser stangdes helt under april.
Denna avdelning 6ppnades igen i december da
behovet av demensplatser 6kade. En enhet for yngre
dementa pa Solrosen med 6 platser stingdes under
maj ménad. Personalen pé dessa enheter flyttades
till andra enheter inom enheten eller till annan
enhet. Flertalet av de nu tomma platserna ar
somatiska. Det finns i nuldget ett antal ans6kningar
till vard- och omsorgsboende som véantar pa
handlaggning.

Sommaren har inneburit vissa utmaningar da det
har varit svart att fa tag i tillrackligt med vikarier,
det har behovts mer bredvidgéng an vanligt. Nytt for
iar var ocksd att de flesta av vikarierna blev
manadsavlonade. Detta har inneburit en hel del
extratid sdsom Overtid och férskjuten arbetstid for
att tacka akut franvaro.

Under aret har projektering pagatt av
nybyggnationer pa Ryttershov och nya
Gillstadgarden.

Under hela 2021 har dldreomsorgslyftet pagatt,
vilket kommer att resultera i flertalet nya
underskoterskor till verksamheten.

Under hosten inleddes ett mer intensivt arbete for
att minska sjuktalen. Enhetscheferna har genomfort
omtankesamtal i ett vildigt tidigt skede av
sjukskrivningar och péatalat vikten av att personalen
ar behovd pa sin arbetsplats. Detta arbete kommer

ske langsiktigt och fortsitter kommande ar. Nar det
galler langtidssjukskrivningar sker ett aktivt
rehabiliteringsarbete.

Trots en svar situation med pandemin som fortgar
ses ljusare pa framtiden. Vaccinationsliget ar gott
inom verksamheten di béde brukare och personal ar
fullvaccinerade i hog grad.

Under aret har verksamheten aktivt arbetat med att
ta upp kvalitetsarbetet och flera
utbildningssatsningar har skett under aret.
Utbildning inom kvalitetsregisterna BPSD och
Senior Alert samt Demens ABC har startats upp
igen.

Flera satsningar pa valfardsteknik ses ocksa.
Pilotprojekt med digitala signeringslistor och
sensorkameror pégar ute i verksamheten.

Ekonomisk analys

For &r 2021 redovisar vird- och omsorgsboende en
negativ budgetavvikelse pa 7,3 mnkr varav internt
kop och silj 7,3 mnkr. Beldggningen har varit lagre
in den budgeterade da det under aret har varit cirka
23 tomma platser. I huvudsak demensplatser.
Darutover har verksamheten 10 brukare med
medboende-/kvarboendebeslut dir ersattning inte
erhélls i form av dygnsersittning utan ersattning
erhalls for de insatser som dessa brukare har.
Merkostnader kopplade till covid-19 uppgar till 1,7
mnkr. Personalkostnaderna ar inte i nivd med den
nuvarande beldggningen. Den avvikelsen uppgar till
7,2 mnkr. Smittsparningar och begransningar for
personalen att kunna gi mellan enheterna har
forsvarat arbetet med att sinka
personalkostnaderna i niva med beldggningen.
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Sektor larande

Nettokostnader (mnkr) Utfall Budget Utfall

2021 2021 2020

Sektorstod larande 43,1 43,8 47,8
Forskola 138,6 142,9 132,8
Grundskola 281,5 284,3 265,0
Tingsholm 165,6 166,5 158,7
Skolutveckling och stod 28,2 28,7 24,5
Sektor larande 656,9 666,2 628,9
Resultat (mnkr) Utfall Utfall Utfall

2021 2020 2019
Intakter 83,2 94,8 93,0
Personalkostnader 449,3 4356 420,6
Ovriga kostnader 290,8 288,1 282,0
Nettokostnader 656,9 628,9 609,6
Budget 666,2 638,7 611,9
Budgetavvikelse 9,3 9,9 2,2
Personaltal Utfall Utfall Utfall

2021 2020 2019
Arbetad tid (i arsarbeten) 763,6 755.8 761.1

Sjukfranvaro av ordinarie 6,3% 6,5% 5,3%
arbetstid

Antal medarbetare

med langtidssjukfranvaro 27,0 31,5 30,0
Andel heltidsanstallda 93,0 92,0 90,0
Sjuklonekostnader (mnkr) 10,9 11,1 7,9

Vasentliga handelser

Pandemin har inneburit fortsatta anpassningar i
verksamheten utifrdn de restriktioner som har
kommit fran myndigheter. Delar av verksamheten
har fatt anpassas till fjarr- och distansutbildning i
samrad med smittskyddslakare. Konsekvenser av
ovanstéende innebar en uppkommen
utbildningsskuld som skolan kommer {4 leva med
under manga r framover. Behov av nya
verksamhetsstod har utvecklats for att méta upp
skolans krav pa fjarr- och distansutbildning samt
interna och externa processer

och kommunikationskanaler.

Sektorn har arbetat vidare med strategisk héllbar
kompetensforsorjning inom alla verksamheter. Det
ar ett langsiktigt arbete som forvintas pagé en
langre tid framéver.

Fortsatt fokus pd maluppfyllelsen i alla arskurser
har varit ett prioriterat arbete trots utmaningar med
pandemin.

Samtliga skolor har fatt minskade statsbidrag fran
Migrationsverket vilket tydligt har forsamrat

forutsattningarna att organisera arbetet. Sektorn
har kompenserats under aret utifran ett
tillaggsanslag.

Arbetet med pagéende lokalfragor och planerade
byggnationer har varit utmanande pa olika satt.
Utredning om 7-9 skolor fortsétter. Inom férskolan
ar nu fler avdelningar igdng och verksamheten har
utokat med en rektor dé ett nytt forskoleomrade har
skapats. Verksamhetsomrade Tingsholm saknar
dndamaélsenliga lokaler for framst gymnasieskolan
och sirskolan.

Samtliga rektorer beskriver en stor utmaning 6ver
tid som dven kvarstar att de har haft stora
svarigheter att ge tillrackligt stod till eleverna.
Elevers behov beskrivs med skolformsutredningar,
sprakstorning, elever med diagnosen ADHD eller
ADD, autism, selektiv mutism.

Ekonomisk analys

Sektorn har fatt sjuklonekompensation med 3,2
mnkr fran Forsakringskassan for sina
sjuklénekostnader. Verksamheternas
personalkostnader har minskat till f61jd av Covid-19,
barns franvaro, brist pa vikarier samt vakanser.
Ferieloneskuld blev darmed lagre dn forvantat.

For att dampa effekterna for uteblivna statsbidrag
frdn Migrationsverket och Skolverket tillkom
tillaggsanslag till verksamheten. Tilliggsanslag kom
aven for att kompensera utékade kostnader
kopplade till en ny skolskjutsrutt.

Interkommunala ersittningar och ersattningar till
fristdende skolor for sektorn som helhet visar

pa balans. Dock finns det skillnader mellan
verksamheterna dar gymnasieskolan visar ett
underskott beroende pé elevernas val av utbildning.

66



Forskola

Resultat (mnkr) Utfall Utfall Utfall

2021 2020 2019
Intakter 25,7 26,4 25,6
Personalkostnader 107,8 104,5 100,7
Ovriga kostnader 56,5 54,7 58,5
Nettokostnader 138,6 132,8 133,6
Budget 142,9 139,3 136,7
Budgetavvikelse 4,3 6,5 3,1

Vasentliga handelser

Covid-19 har haft stor paverkan pa utbildningen och
undervisningen, pa olika sitt. Det har

paverkat férskolans kompetensutveckling generellt.
Riskbedémning och konsekvensanalys ar gjorda pa
enheterna och verksamheten har arbetat aktivt med
att bedriva utbildning, men framforallt
tillhandahalla god omsorg. Verksamheten har
paverkats av hog sjukfranvaro hos personal,
tillgdngen till vikarier samt emellanét 4ven hog
sjukfranvaro hos barnen.

Pedagogisk omsorg natt och helg har erbjudits
men fé familjer har nyttjat verksamheten och gor
den svarplanerad och kostsam.

Verksamheten har inte kunnat tillgodose
platstillgang vid vissa forskoleenheter utanfor
Ulricehamns titort enligt virdnadshavares
forstahandsval.

Barn i behov av séarskilt stod har okat i bade
omfattning och stodbehov vilket har
paverkat fordelning av resurser inom forskolan.

Forskolan har utékat med ytterligare en rektor och
ett nytt forskoleomrade har skapats. Rektor ar
rekryterad och tillsatt.

Utifran MBL-forhandling (Lagen om
medbestaimmande i arbetslivet) som genomférdes i
juni har pilotverksamheter (Tvarreds- och Lyckans
forskolor) utsetts i arbetet med héllbar
kompetensforsorjning.

Fyra forskolor blev beviljade statsbidrag for mindre
barngrupper under hosten 2021.

Verksamheten blev dven beviljade statsbidrag for
spriakutvecklande insatser 2021.

Ekonomisk analys

Interkommunala ersattningar och ersattningar till
fristdende forskolor visar ett 6verskott totalt p.g.a.
fler salda platser d4n budgeterat.

Verksamheten har fatt beviljat statsbidrag for
mindre barngrupper om 0,9 mnkr och
sprakutvecklande insatser om 0,7 mnkr.

Pedagogisk omsorg natt och helg gir med 0,1 mnkr i
underskott.

Enheternas personalkostnader har minskat till f61jd
av Covid-19 och barns franvaro. Enheterna visar
utifrén det ett 6verskott om 3,4 mnkr.

Verksamheten har fatt sjuklonekompensation med
1,2 mnkr fran Forsakringskassan for sina
sjuklonekostnader.
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Grundskola

Resultat (mnkr) Utfall Utfall Utfall

2021 2020 2019
Intakter 41,0 47,7 41,3
Personalkostnader 214,0 209,3 196,9
Ovriga kostnader 108,5 103,4 99,8
Nettokostnader 281,5 265,0 255,4
Budget 284,3 264,4 257,0
Budgetavvikelse 2,8 -0,6 1,6

Vasentliga handelser

Behorigheten till gymnasiet efter sommarskola,
samt meritviarden i drskurserna 7, 8 och 9

Okar. Andelen elever som nadde kunskapskraven i
alla amnen visade pa forsamring fran foregdende
lasar i samtliga arskurser.

Covid-19 har péaverkat verksamheten och
arbetsmiljon d& ménga elever och personal

varit sjuka. Stenbocksskolan och Atradalsskolan har
bedrivit viaxelvis distansundervisning under ett antal
veckor varen 2021. Under hosten 2021 var det nagot
mer stabilt men under slutet av terminen sa 6kade
sjukfranvaron av elever och personal. Det finns en
uppfattning att elevernas méluppfyllelse har
péaverkats negativt och detta méste f6ljas upp vid
analys och utvardering av terminsresultat samt
maitning av hur vil eleverna nar kunskapskraven i
mars 2022.

Asylsokande elever har flyttat frdin kommunen
under arets forsta tertial och intdkterna fran
Migrationsverket har upphort. Detta paverkade det
ekonomiska resultatet i fraimst tre skolomraden.
Skolomrédena har kompenserats utifrin ett
tilldggsanslag under aret.

Samtliga skolor har fatt minskat statsbidrag for
utokad elevhilsa vilket tydligt

forsamrat forutsattningarna att organisera arbetet
med héllbar och likvardig elevhélsa framover.

Arbetet for att forbattra arbetsmiljon for personalen,
ar ett kontinuerligt arbete som sker i ndra samarbete
mellan skolledning och personal. Uppf6ljning

av medarbetarenkéten 2020 har genomférts under
perioden och arbete pigar med att forbattra
arbetsmiljon géllande arbetstid och

aterhdmtning. Materialet "Dialog om arbetstid"
anvands som en del i arbetet.

Ekonomisk analys

Kostnader for skolskjuts samt kostnader och
intdkter for interkommunala ersittningar och
ersattningar till fristdende skolor visade 0,4 mnkr i
overskott.

Tillskott for asylsokande elever (0,8 mnkr)

samt elever i behov av sirskilt stod (1 mnkr)
tillférdes grundskolan under aret. Grundskolan
hade budgeterat for att bibehalla statsbidraget for
utokad elevhilsa. Besked om utebliven intédkt fran
Skolverket om 1,4 mnkr kom i juli.

Enheterna gjorde ett 6verskott om 1 mnkr.

Verksamheten har fatt sjuklonekompensation med
1,5 mnkr frén Forsakringskassan for sina
sjuklonekostnader.
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Tingsholm

Resultat (mnkr) Utfall Utfall Utfall

2021 2020 2019
Intakter 15,0 18,6 24,1
Personalkostnader 103,7 101,6 103,9
Ovriga kostnader 76,9 75,7 76,2
Nettokostnader 165,6 158,7 156,0
Budget 166,5 162,1 151,8
Budgetavvikelse 0,9 3,4 -4,2

Vasentliga handelser

Kalenderarets pandemi har inneburit att
huvuddelen av skolomradet tvingats vixla mellan
traditionell undervisning och en kombination

av fjarr- och distansundervisning.

Fragan om dandamaélsenliga lokaler for framst
Tingsholmsgymnasiet och sirskolornas behov har
varit och ar foremaél for d&terkommande
diskussioner. Parametrar s som demografi,
riksidrottsgymnasiestatus och lokaler anpassade for
skolformer utgor huvudsparen.

Frigan om demografiska forandringar innehaller
bland annat frigan om Tingsholmsgymnasiets
beredskap infor ett eventuellt mottagande av elever
fran grundskolans sé kallade flexgrupp. Dessa elever
tas i normalfallet emot pa
introduktionsprogrammet. Denna grupp elever har
Okat 6ver tid.

Budgetaret har inneburit stora fluktuationer vad
giller fraimst interkommunala ersittningar,
elevtransporter och statsbidrag.

Ekonomisk analys

Resultatet har paverkats av statlig
sjukloneersittning, sena beviljade beslut om
statsbidrag, interkommunala ersattningar och
elevtransportkostnader. Framst har 6verskottet fran
enheterna Vuxenutbildningen och
Introduktionsprogram/Kulturskola/Modersmaél
paverkat verksamhetsomradets resultat i sin helhet.
Overskotten kommer frimst av vakanser och
sjukskrivningar. Storst underskott kopplas till
interkommunala ersittningar.

Verksamheten har fétt sjuklonekompensation med
0,3 mnkr fran Forsakringskassan for sina
sjuklonekostnader.
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Skolutveckling och stod

Resultat (mnkr) Utfall Utfall Utfall

2021 2020 2019
Intakter 1,5 1,6 1,9
Personalkostnader 22,5 18,4 17,5
Ovriga kostnader 7,2 7,7 4,0
Nettokostnader 28,2 24,5 19,7
Budget 28,7 26,3 21,4
Budgetavvikelse 0,5 1,8 1,8

Vasentliga handelser

Som ett resultat av utvecklingsdagar for utokad
larande ledning har métesordning, drendeging och
ansvarsfordelning forandrats. Denna férandring har
fatt direkt paverkan pa uppdrag som
verksamhetschef for skolutveckling och stod.
Forandringen tridde i kraft vecka 12

och utvirderades i november.

Verksamhetens arbete har skett i enlighet med lagd
planering trots att konsekvenser av Covid-19
funnits med hela tiden, precis som hos andra
funktioner inom kommunen.

Verksamheten har 16st sina uppgifter 4ven om laget
varit mer anstrangt hos vissa delar av elevhilsan dn
hos andra. Att vara kontaktperson for smittskydd
Vistra Gotalandsregionen samt del av
krisledningsstaben i kommunen har varit en
markant forandring i uppdraget for enhetschef
elevhilsa och darfor har prioriteringar av
arbetsuppgifter skett.

Under perioden har ett intensivt arbete med att
bygga det nya intranitet 4gt rum.

Oversyn av en samlad barn- och elevhilsa &r
genomford och ny organisation tradde i kraft under
2021.

Utvardering av elevhilsans fordndrade organisation
som tradde i kraft i augusti 2020 ar genomford.

Stort fokus under perioden har varit arbetet med
svaret pd KPMG:s rapport angdende likvardig skola i
Ulricehamn liksom inspel till HR-funktionen
angdende handlingsplanen for attraktiv
arbetsgivare.

Skolpsykologtjanst ar fortsatt svér att rekrytera.

Ekonomisk analys

Overskott beror pa vakant skolpsykologtjinst.
Verksamheten har inte haft fullt utfall p4 alla
tjanster totalt, t.ex. beroende pa sjukskrivningar dar
vikarier inte satts in.

Kompetensutvecklingsmedel har inte p.g.a. Covid-19
kunnat anviandas som téankt, vilket generar ett
overskott.

Verksamheten har fitt sjuklonekompensation med
0,1 mnkr frén Foérsikringskassan for sina
sjuklonekostnader.
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Sektor service

Nettokostnader (mnkr) Utfall Budget Utfall

2021/ 2021 2020

Sektorstod service 2,3 2,9 1,7
Fastighet 5,7 4,8 2,8
It -0,1 0,0 -1,1
Kommunservice 26,3 28,0 25,3
Kost 6,7 7,7 7,5
Kultur och fritid 50,9 50,5 51,4
Sektor service 91,8 93,9 87,7
Resultat (mnkr) Utfall Utfall Utfall

2021 2020 2019
Intakter 257,9 250,5 247,2
Personalkostnader 124,3 119,3 112,8
Ovriga kostnader 225,4 218,8 213,6
Nettokostnader 91,8 87,7 79,2
Budget 939 91,4 83,9
Budgetavvikelse 2,1 3,7 4,7
Personaltal Utfall Utfall Utfall

2021 2020 2019

Arbetad tid (i arsarbeten) 245,0 234,4 233,4
Sjukfranvaro av ordinarie 8,3% 8,9% 8,0%
arbetstid

Antal medarbetare
med langtidssjukfranvaro 14,2 14,0 14,3

Andel heltidsanstallda 97% 96% 95%
Sjuklonekostnader (mnkr) 3,1 3,9 2,7

Vasentliga handelser

Aret 2021 bérjade pa samma sitt som 2020
avslutades, det vill sdga att verksamheterna har
fortsatt att priglats av pandemin Covid-19.

Det som haft stor paverkan pé it och
verksamheterna under hela aret ar de
leveransproblem som pandemin inneburit. Stor
komponentbrist 6ver hela varlden som péaverkat
tillverkningen av tekniska enheter. Till det kommer
logistikproblemen. Nar det giller datorarbetsplats
har it inte kunnat f6lja den ordinarie utbytescykeln
utan prioriterat utbyte av trasiga enheter och
nybestéllningar. Vid arets borjan var utbytesskulden
300 enheter och den har successivt byggts pa under
aret. Sedan oktober ménad har it kunnat borja byta
ut enheter igen och skulden betas nu av.

Den stora volymen av distansarbete under aret har
inneburit en 6kad trafik pa internetlinan. Trafik har

flyttats om for att minska belastningen. It har
arbetat intensivt med att fa till en 6kning av
kapaciteten. Den tekniska utrustningen ar nu pa
plats, konfiguration och omkoppling 4r nu inom
rackhall. Forandringen har férsenats pa grund av
leveransproblem, logistikbekymmer och franvaro.

Arbetet kring digitalisering tillsammans med
verksamheterna har fortsatt att utvecklas i snabb
takt. RPA-projektet (automationer av processer med
robot) avslutade vid arsskiftet for att nu 6vergé i
forvaltning. Verksamheterna som deltagit i piloten
ar nu igéng i olika faser. Antalet utvecklade e-
tjanster fortsitter att 6ka i snabb takt. Under 2021
har antalet 6kat med 6ver 100 % fran 50 till 102 st.

Under &rets forsta tvA ménader intraffade tva
omfattande vattenskador. En i koket i Tingslyckans
dagliga verksamhet och en i Gallstad skolas
idrottshall vilka har péverkat fastighets resultat for
aret. Under sommaren ledde skan till ovanligt
manga skador och stora reparationer genomfordes.

Projektledare VVS och energi har pdborjat sin
anstallning i mars 2021. Harigenom har verksamhet
fastighet en renodlad projektledare inom det
tekniska omrédet. Personen kommer att arbeta med
tekniska underhéllsprojekt och
energieffektiviseringar i férsta hand.

Manga delar av kultur och fritids verksamheter har
paverkats kraftigt av pandemin. Biblioteket har
kunnat ta emot besokare igen enligt principen ldna-
lamna-ga, for simhallen har det varit mojligt att
bedriva simskoleverksamhet for mindre grupper
samt 6ppnat upp for rehabbad och ungas fritid har
kunnat ha verksamheten igdng med forbokade
aktiviteter och grupper.

Under sommaren har sommarvagen kunnat
genomforas. Statliga medel f6r gratis lovverksamhet
for aldersgruppen 6-15 ar har kunnat rekvireras,
drygt 0,2 mnkr. Det extra stodet har dven fordelats
ut till foreningar och fritidshem som har genomfért
aktiviteter.

I mitten av sommaren lattades restriktionerna som
underlittade for kultur och fritid. I slutet av
sommaren kunde flera arrangemang genomforas till
exempel Brunnsnasdagen med visning av huset
samt dansforestéallning. Sommarsimskola
genomfordes, ddvarande restriktioner paverkade
antalet barn som kunde delta. En simskolegrupp for
barn med sarskilda behov har genomforts for forsta
géngen.

Under véren drabbades de lokaler dar
museisamlingen mellanlagrades av brand. Cirka
30% av samlingen gick upp i rok, eller skadades av
vatten vid slackningsarbetet. Under den resterande
varen och fram till semestern var arbetet intensivt
for att reda ut vad som fanns kvar och vad som var
borta. I slutet av aret kunde flytten paborjas till nya
lokaler pa Fotasen.

I slutet av aret genomfordes slutseminarier for
projektet Gransbygd. Under 3 ar har Ulricehamn
tillsammans med Tranemo och Svenljunga kommun
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arbetat ihop med att undersoka vir gemensamma
historia och kulturarv. Projektet har finansierats
genom medel frén Borasregionen.

Under 2021 har verksamhet kost haft som mal att
skapa forutsattningar for att servera flera
narproducerade réavaror i kommunens offentliga
kok. Forhoppningen ar att utoka sortimentet med
ravaror fran lokala producenter nar det ar dags for
nista livsmedelsupphandling. Forst ut var "arets
viltdag" den 6 februari, da serverades vildsvinsbiffar
med narproducerad vildsvinsfars till kommunens
aldreboenden och forskolor. Denna dag foljdes upp
med "den lokala handelns dag", 23 april. Meny for
eleverna pé Tingsholmsgymansiet denna dag var
burgarbuffé med lokala révaror av nét- och
lammfars samt ett stort urval av gronsaker.

Lokalvarden har testat att stida med ett joniserat
alkaliskt vatten under en period pa tva skolor. Z-
water (produktnamn) ar ett effektivt och
miljovanligt alternativ till de flesta kemikalier som
anvands idag. Alla som arbetat med denna produkt
ar nojda bade ur arbetsmiljosynpunkt men dven for
stidresultatet.

Almsjukan har tagit stora resurser bade ekonomiskt
och arbetsmassigt. Almsplintborrens ankomst till
kommunen har minimerat kommunens almar
avsevirt de senaste tva aren. I nuliget syns ingen
ljusning utan almsjukan kommer troligtvis att utrota
alla almar som nds av den lilla borren. En
forsakringsersittning utbetalades under 2021 for del
av arbetet for avverkning och bortforsling av déda
almar.

Ekonomisk analys

Sektor service utfall visar ett 6verskott i forhéallande
till budget om 2,1 mnkr.

Den storsta positiva avvikelsen fran alla
verksamheter harror frin personalkostnaderna.
Sjukfrédnvaron har varit hog, till stor del med
anledning av Covid-19. Sjukfranvaron samt
vakanser har ej kunnat ersittas fullt ut.
Verksamheterna har fatt ersiattning for sina
sjuklonekostnader fran staten.

Tva av verksamheterna, fastighet och kultur och
fritid, visar ett negativ resultat efter aret slut. For
fastighets del beror det pa de tva stora
vattenskadorna som intréaffade i bérjan av aret samt
asbestsanering i samband med ombyggnaden av
Hossna skola. Kultur och fritids underskott ar till
storsta delen en f6ljd av pandemin som genererade
lagre hyresintdkter inom fritidsenheten och tappade
intdkter utifrén att simhallen varit stingd.

Utfallet for de ovriga tre verksambheter, it,
kommunservice och kost visar ett 6verskott jamfort
med budget.

Intdkterna for it ar ldgre dn budget di enheterna
inte har blivit utbytta enligt utbytescykeln,
leveranser har uteblivit eller blivit forsenade. Den

langsammare utbytestakten innebir en positiv
budgetavvikelse pa kostnaderna i form av
kapitalkostnader d& investeringsmedel inte kan
nyttjas pd grund av leveransproblemen.

Kommunservices overskott jamfort med budget
beror bland annat pa en utbetalning fran
forsakringsbolaget gillande almsjukan som har
drabbat Ulricehamns kommun.

Materialkostnaderna inom verksamhet kost har en
positiv avvikelse som harror fran lagre
livsmedelskostnader d4 gymnasie- och
hogstadieeleverna under de forsta ménaderna pa
aret studerat pa distans. Intdkterna avviker negativt
jamfort med budget. Orsaken beror pé att de
antagande som gjordes i budgetarbetet for
beldggningen inom dldreomsorgen och forsiljning i
Tingsholmsgymnasiets café inte stimmer 6verens
med hur utfallet blev som paverkats av pandemin.

72



Koncernforetag
Ulricehamns Stadshus AB

Belopp (mnkr) 2021 Budget 2020

2021

Intakter 0,4 0,4 0,4
Kostnader -0,9 -1,0 -0,9
Resultat efter

. -0,5 -0,6 -0,5
fin. poster
Koncernbidrag 1,1 1,1 1,1
Resultat fore skatt 0,6 0,5 0,6

Vasentliga handelser

Under 2021 har Ulricehamns Stadshus AB hallit fyra
ordinarie styrelseméten. Bolagsstimma holls 15
april. Tva dialogméten har hallits med Ulricehamns
Energi AB. Niringsliv Ulricehamn AB och STUBO
AB har deltagit i ett dialogmote vardera.

Covid-19 har inte haft nagon effekt pa bolagets
verksamhet 2021.

Ekonomi

Resultat innan bokslutsdispositioner och skatt 2021
uppgick till 0,6 mnkr, vilket dr i nivd med budget.

UEAB

Belopp (mnkr) Budget

2021 2021 2020
Intékter 2886,3  293,5  281,1
Kostnader -238,9 -251,2 -228,5

Resultat efter

- 47,4 42,3 52,6
fin. poster

Koncernbidrag -10,0 -10,0 -10,0
Resultat fore skatt 0,1 0,1 -36,9
Personaltal Foran-

2021 2020 ndring
Arbetad tid (i arsarbeten) 86,0 80,3 5,7
Total sjukfranvaro 2,1% 2,0% 0,1%

Vasentliga handelser

Ulricehamns kommuns starka tillvixt och hoga
investeringstakt paverkar bolaget pa flera sitt. Dels
efterfragas bolagets tjanster av fler
kommuninvénare och foretag, dels efterfragas
entreprenader med tillhérande projektering i storre
omfattning d& nya bostadsomréaden och 6vriga
investeringar okat.

Under aret har VA-verksamheten arbetat med
forebyggande atgarder pa VA-niten samt flera
storre renoveringsarbeten pa avloppsreningsverken.
P4 Ovreskogs atervinningscentral pagar tickningen
av deponin.

Under aret har upphandling av nya smarta elmétare
péborjats. Samforliaggningsprojekt med el och
fibernat pagar fortsatt. Fiberutbyggnad har under
aret huvudsakligen skett i landsbygdsprojekten.

Arbetet med att uppfora ett Energi- och Miljocenter,
som paborjades redan under 2016, har gatt 6ver i
utforande genom att flytt av befintliga VA-,
fjarrvarme- och elledningar har paborjats.

Under aret har kalkylerna for nytt
avloppsreningsverk uppdaterats och ett
inriktningsbeslut for fortsatt arbete for att
mojliggora att ett nytt reningsverk tas i bruk runt
2030 har tagits av Kommunfullmaktige.

Covid -19 har endast haft en begrinsad effekt pé
bolagets verksamhet under 2021.

Ekonomi

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgar till 51,1
mnkr (56,6 mnkr). Resultatet efter finansiella poster
uppgar till 47,4 mnkr (52,6 mnkr). Avkastning pa
genomsnittligt eget kapital ar 12 % (14 %).
Investeringarna uppgar till 90,4 mnkr (99,1 mnkr).
VA-verksamheten och elnit ar de verksamheter som
har investerat mest.
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STUBO AB

Belopp (mnkr) 2021 Budget 2020

2021

Intakter 90,1 88,3 93,4
Kostnader -75,2 -72,8 -83,0
Resultat eft

esuttat etter 148 155 10,4
fin. poster

Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 14,8 15,5 10,4
Personaltal Foran-

2021 2020 ndring

Arbetad tid (i arsarbeten) 23,0 23,0 0,0
Total sjukfranvaro 8,3% 6,6% 1,7%

Vasentliga handelser

Stubos hittills storsta nyproduktion startade under
hosten, tva hus med totalt 56 lagenheter uppfors pa
Parkrosgatan, del av Stockrosen 1 och beridknas st&
Klara forsta kvartalet 2023.

P& Solrosvigen 7 ar ombyggnationen fardigstalld av
en fore detta forskolelokal till gruppbostad med

sex lagenheter och gemensamhetsutrymmen,
inflyttningen var den 1 september 2021.

Ekonomi

Resultatet for 2021 visar ett 6verskott pa 14,8 mnkr
fore skatt (10,4 mnkr). Bolaget har under aret
erhéllit en utdelning om 6,5 mnkr vilket avser en
utdelning fran dotterbolaget Stubo Holding AB
vilket harror fran en tillaggskopeskilling for
Grodparken AB.

Samtidigt har bolaget 6kade kostnader framforallt
elkostnader som Gverstiger budget med 1,0 mnkr.

Avkastningen for verksamhetséaret ar 5,2 % (5,5%).
Det egna kapitalet uppgar till 159,8 mnkr, vilket
innebar en soliditet pa 36,0 % (34,4%).
Skuldsattningsgraden ar 1,8% (1,9%) samt
belaningsgrad fastigheter ar 58,8 % (60,6%).

NUAB

Belopp (mnkr) 2021 Budget 2020

2021
Intakter 4,3 1,5 1,1
Kostnader -10,7 -10,4 -9,3

Resultat efter

. -6,4 -8,9 -8,2
Fin. poster

Koncernbidrag 8,9 8,9 8,9
Resultat fore skatt 2,5 0,0 0,7
Personaltal Foran-

2021 2020 ndring
Arbetad tid (i arsarbeten) 6,0 7,7 -1,7
Total sjukfranvaro 1,3% 2,7% -1,4%

Vasentliga handelser

Under hosten 6ppnade det upp for fler fysiska
traffar och besok. Bolaget har genomfort flera
informationstraffar och fysiska foretagsbesok. Det
har dven arrangerats flera evenemang och
besokssiffrorna pa sociala medier och hemsidor har
varit bra.

Under 2021 har nio foretag tecknat avtal for
nyetablering, totalt 76 forfradgningar av olika dignitet
inkommit till projektet "En D6rr In” under 2021.

Bolaget har tillsammans med kommunledningen
och néringslivet gjort ett stort arbete med att ta fram
en niringslivsstrategi med flertalet mal och
aktiviteter for att tillsammans skapa ett bittre
foretagsklimat i kommunen. Naringslivsstrategin
ska upp till politiskt beslut i februari 2022.

En utmaning for foretagen inom ménga branscher
har varit bemanning. En kompetenskartlaggning har
gjorts i slutet av aret och bolaget kommer arbeta
med det resultatet under 2022.

Visionsarbetet i centrum har fortgatt hela aret och
flertalet &tgirder har gjorts i centrumkéarnan for att
oka trivseln och sakerheten.

Ekonomi

Bolaget gor ett 6verskott om 2,5 mnkr pé grund av
vinst i samband med forsiljning av bolagets
fastighet under aret. Bolagets egna kapital uppgar
till 13,1 mnkr (10,6 mnkr) och har en soliditet pa
84%.
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Namnder
Miljo- och byggnamnd

Sedan 2019-01-01 har Ulricehamn inte langre haft
gemensam nimnd med Tranemo. Ulricehamns
miljo- och byggnamnd fullgér kommunernas
uppgifter inom milj6- och hilsoskyddsomrédet,
livsmedelsomréidet samt inom byggomrédet utifrén
plan- och bygglagen, betraffande drenden och andra
uppgifter som avser myndighetsutévning mot
enskild. Miljo- och byggnamnden har &ven ansvarat
for tillsyn och kontroll enligt lagstiftning och
forordningar som styr nimndens verksamhet.
Niamnden ansvarar for kommunens uppgifter
avseende tillstdnd och tillsyn enligt livsmedelslagen,
tobakslagen och lagen om handel med receptfria
ldkemedel som avser myndighetsutévning mot
enskild. Detta giller dven tillstand och tillsyn enligt
alkohollagen. Namnden bestér av sju ledaméter och
sju ersittare.

Under 2021 hanterades 202 drenden, varav 65
miljo- 117 bygg- och 20 allméinna drenden av
namnden vid 11 sammantraden. Utéver detta
fattades pa namndens uppdrag 975
delegationsbeslut inom bygg, samt 803
delegationsbeslut inom milj6- och livsmedels
omradet. 27 st. av dessa fattades pa alkoholsidan.
Lov har beviljats for ett antal flerbostadshus pa
bland annat Skansen och Stockrosen.

Miljéenheten har utfort all tillsyn som varit
planerad enligt tillsynsplanen for 2021 och har inte
paverkats namnvart av pandemin. Namnden har
under 2021 fortsatt ansvarat for tillsyn pa trangsel
pé serveringsstillen vilket har hanterats genom
information till berérda verksamheter och tillsyn vid
inkomna klagomal.

Tillsynen pé smé avlopp pausades pé grund av
bristande resurser inom omradet men kommer att
dterupptas under 2022. Ett tillsynsprojekt inom
strandskydd har genomforts vilket genererade mer
retroaktiva dispenser dn normalt. Enheten har dven
lagt ner ett arbete pa att f6lja upp villkor i tidigare
givna dispenser. Nya klassningsbeslut har tagits for
de milj6- och hélsoskyddsverksamheter som
omfattas av en regelbunden tillsyn, till f6ljd av att
kommunfullmaktige vid arsskiftet 2020/2021 antog
SKR:s modell for behovsstyrd taxa.

Individnamnd

Individndmnden fullgér kommunens uppgifter
enligt lagar och forordningar inom socialtjansten
och den kommunala hélso- och sjukvarden som
avser myndighetsutovning mot enskild.
Individndmnden fullgor vidare kommunens
uppgifter enligt lagar och férordningar inom
utbildningsomradet som avser myndighetsutévning
mot enskild, samt med beslut om
parkeringstillstdnd for rorelsehindrade, skolskjuts
och elevresor.

Individndmnden bestar av tre ledamoter och tre
ersittare. Under 2021 hade ndmnden 11 ordinarie
sammantriaden och tre extrainkallade
sammantriaden. Huvuddelen av de drenden som
behandlas pa individndmnden kommer fran
verksamhet Individ- och familjeomsorg.

Exempel pa drendetyper som behandlas av
namnden:

e Beslut att bevilja bistdnd i form av boende i
familjehem, HVB eller stodboende

e Overvigande om fortsatt placering i
familjehem, HVB eller stodboende

e Ansokan hos forvaltningsratten om vard
enligt LVU respektive LVM

e Medgivande att bli familjehem
e Ansokan om vardnadsoverflytt
e Avbrytande av faderskapsdrende

e Yttrande vid adoption
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IT-namnd

Den gemensamma namnden fullgor de
samverkande kommunernas uppgifter inom IT-
omradet. Syftet med kommunernas samverkan ar
att klara den allt hogre grad av digitalisering som de
kommunala verksamheterna kraver utefter den
utveckling som sker i samhallet och i omvéarlden.

Samverkansndmnd It dr en renodlad utférarndmnd
vars uppgift ar att félja det ramuppdrag som
respektive kommunstyrelse ger namnden infor
verksamhetsaret och bevaka att en kostnadseffektiv,
andamaélsenlig, funktionell och siker It-drift erhalls.
Namnden har f6ljt upp att IT-enheten arbetat med
att stodja de utvecklingsprojekt inom It-omradet
som IT-styrgruppen eller kommunstyrelsen
beslutat.

Namnden har under 2021 sammantritt vid fyra
tillfallen. Namnden foljer upp support, redovisning
avbrott och incidenter samt hur beredskapen
nyttjats efter varje tertialredovisning. Det fjarde
motet dgnas at nista ars ramuppdrag.

Krisledningsnamnd

Krisledningsndmnden dr kommunens beslutande
organ for dtaganden enligt lag (2006:544) om
kommuners och landstings atgirder infér och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd
beredskap. Krisledningsndmnden har befogenhet att
overta hela eller delar av beslutanderitten for
kommunstyrelsen och andra nimnder och fatta de
beslut som en eventuell uppkommen krissituation
kan krava i den utstrackning som ar nédviandig med
hénsyn till handelsens art och omfattning. Det ar
kommunstyrelsens ordférande som beslutar om
krisledningsndimnden behéver trada in for att
hantera hiandelsen.

Krisledningsnimnden har inte genomfort nagot
sammantrade under 2021.

Valnamnd

Valndmnden fullgér kommunens uppgifter enligt
vad som foreskrivs i vallagen och 6vriga
forfattningar som géller allmidnna val. Under 2021
har valndmnden haft ett uppstartsmote infor valaret
2022.
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Revisionsberattelse
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Revisionen

Resultat (mnkr) Budget

2021 2021 2020
Verksamhetens kostnader 1,3 1,5 1,2
Avvikelse mot budget 0,2 * 0,3

Valda revisorers uppgifter

Uppdraget som vald revisor ar sjélvstandigt och
oberoende i forhallande till medrevisorerna
(regleras i KL kap 12). "Revisionen" utgér alltsé inte
en kommunal nimnd.

Revisionen granskar i den omfattning som foljer av
god revisionssed verksamhet som bedrivs inom
namnder, styrelsers och beredningars
verksamhetsomréden. Revisionen provar om
verksamheten skots pé ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen &r tillricklig. Lekmannarevisorena for
kommunens bolag utses ur gruppen valda revisorer.
Revisorerna bitrads av en sakkunnig anstélld pa 40
%. Lekmannarevisorerna kan ocksé vilja att
bitrddas av den sakkunnige.

Arets verksamhet

Kommunkoncernen

Lekmannarevisorerna har uppréttat
granskningsrapporter for respektive bolag.
Rapporterna ar 6verlamnas till &rsstimmorna och
bifogas revisionsberittelsen for kommunen.
Granskningarna har bland annat behandlat
samordning, styrning, ledning, ekonomi, risk och
intern kontroll inom respektive bolag. Sarskild
granskning av direktupphandling har genomforts i
samtliga bolag.

Namnderna och forvaltningen

Revisionen har regelmassigt bjudit in foretradare for
forvaltningen, sektorschefer, stabschefer och
verksamhetschefer. Syftet med motena har varit att
fa en uppfattning av respektive sektors
forutsattningar att utféra sina uppdrag och na
uppsatta mal, men ocksa for att fa svar/forklaringar
till olika forhéllanden.

Genomforda granskningar:

e Granskning av rutiner kring intern kontroll
bifogades revisionsberittelsen utan
foljebrev.

e Nulagesbeskrivning av arbetet med att
bygga nytt bibliotek. Rapport och f6ljebrev
overlimnade till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige i juni 2021.

e Kartlaggning av Ulricehamns
kunskapsresultat och jaimforelse fyra
kommuners resultat i grundskolan. Rapport
och f6ljebrev 6verlamnade till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i
oktober 2021.

Beredningar

P& grund av kommunens egna Gversyn av
forutsattningarna for beredningarna avvaktar
revisionen med granskning.

Vasentlighet och risk

Som grund for planeringen anvindes bl.a. protokoll
och underlag fran ndmnder och styrelsen och den
information som inhamtas vid m6ten med bolag,
namnder, beredningar, tjanstemén samt resultatet
av den interna kontroll som genomfors.

Intern kontroll

Sarskild provning av intern kontroll sker arligen pé
uppdrag av revisionen. Resultatet kommer att
presenteras for revisionen i samband med
granskningen av arsredovisningen och ligga till
grund for revisionsberittelsen. Darutover har dven
I6pande granskning skett av rutiner for visentliga
processer.
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Ansvarsprovning

Kommunens drsredovisning: revisionsberattelse
med bilagor lamnad till kommunfullmaktige

Kommunens delarsrapport: Utldtande och
granskningsrapport lamnade till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

Kommunens donationsstiftelser med férmogenhet
understigande 10-prisbasbelopp: Rapport och
revisionsberittelser laimnade till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

Forutom ovan presenterad verksamhet har
revisionen &rligen informationsutbyte med
kommunfullméaktiges presidium.

Revisionen inbjuder regelmassigt foretradare for
kommunens verksamheter till vira sammantraden
for att pé sé satt erhalla information. Vi deltar i
natverkstraffar med 6vriga fortroendevalda
revisorer i regionen.

Framtiden

En revisionsplan finns som grund for revisionens
arbete och planen uppdateras fortlopande.

Under 2022 kommer revisorerna bl.a. fortsatta
arbetet med att prova kommunkoncernens interna
kontroll, granska kommunens strategi for
rekrytering av personal, granska grundskolans
maluppfyllelse samt f6lja upp resultatet av
fullméktiges mél for att uppné “god ekonomisk
hushéllning”.

Ovrigt

Genomforda granskningar 6versiands till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige och
publiceras pa kommunens hemsida under rubriken
“"Kommunrevisionen”.

Kommunstyrelsen och kommunfullméaktige erbjuds

sedan nagra ar regelmaissigt foredragning av
upprattad granskning.
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Arsredovisningsbilaga 2021

Uppfoljning av intern kontrollplan 2021
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1 Kommunledningsstab
1.1 Uppfoljning av internkontrollplan

1.1.1 Uppfoljning av kontrollaktiveter

1.1.1.1 Processer/rutiner: Krisledningsformaga

Risker Kontrollaktiviteter Hur Nar Vem kontrollerar Uppfdljning
Risk att inte klara av Uppratthalla var Nar nuvarande Arligen Kommunchef Genomgang av
hantering av formaga att hantera  pandemi planar ut krisledningsplan.
extraordinara extraordindra ska det arligen Gvas

handelser pa ett bra handelser. pa olika scenarier.

satt.

Riskkategori

Strategisk

Genomgang av krisledningsplan.

Status

Kontrollaktiviteten ar genomford

Uppfoljning och analys

En anpassad krisledningsstab har varit i drift under hela pandemin vilket kan omséttas i att det varit en pigéende
6vning under ling tid. De ordinarie 6vningarna har darmed fétt st tillbaka och aterupptas under ar 2022

Atgirder/insatser for utveckling

Ovning och utbildning i stabsmetodik r inplanerad i november &r 2022.
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2 Sektor miljo och samhallsbyggnad

2.1 Uppfoljning av internkontrollplan

2.1.1 Uppfoljning av kontrollaktiveter

2.1.1.1 Processer/rutiner: Bortfall av personal p.g.a. oforutsedda handelser

Risker Kontrollaktiviteter Hur Nar Vem kontrollerar Uppfdljning

Inte kunna bedriva Arbeta med Arbetet f6ljs genom Manadsuppféljning SC och EC Uppfdljning av
verksamhet, smittforebyggande manadsuppfoljningar genomforda
otillrackliga resurser atgdrder, folja i Stratsys kontrollaktiviteter
Riskkategori rekommendationer,

Operativ fortsatt arbete med

rutiner och
checklistor,
prioritering

Uppfoljning av genomforda kontrollaktiviteter

Status

Kontrollaktiviteten ar genomford
Uppfolining och analys
Sektorn har 6vergatt till att till storsta del arbeta pa distans och folja de rekommendationer som finns.

Atgirder/insatser for utveckling

Fortsétta den digitala utvecklingen for att underlitta for distansarbete fullt ut.

2.1.1.2 Processer/rutiner: Distansarbete

Risker Kontrollaktiviteter Hur Nar Vem kontrollerar Uppfdljning

Risk for forsamrad
fysisk och

Arbeta med utfall
fran undersokning
Matstickan.

Analys av utfall och
darefter beslut om

Varje manad.

EC

Kontroll av
minnesanteckningar
och av beslutade

psykosocial atgarder.
arbetsmiljo i
samband med
distansarbete.
Riskkategori

Operativ

atgarder.

Kontroll av minnesanteckningar och av beslutade atgarder.

Status

Kontrollaktiviteten ar genomford

Uppfoljning och analys

Matstickan genomfors regelbundet pa enheterna inom sektorn och resultatet redovisas vid samtliga
arbetsplatstréffar.

Atgirder/insatser for utveckling

Enheterna ska fortsitta anvinda matstickan och fortsatt redovisning ska ske pa arbetsplatstraffar.
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2.1.1.3 Processer/rutiner: Otillborlig paverkan pa myndighetsutovning

Risker Kontrollaktiviteter Hur Nar Vem kontrollerar Uppfdljning

Lagefterlevnad och Kontroll och Genomgang av Lopande under EC bygg Uppfdljning av resultat

rattssakerheten genomgang av Information, rutiner  aret. for gjord

satts ur spel. Information, rutiner  och delegation kring medarbetarundersokning

Riskkategori och delegation otillborlig paverkan. och eventuell atgard i

Lagefterlevnad kring otillborlig handlingsplan.
paverkan.

Uppfdljning av resultat for gjord medarbetarundersokning och eventuell atgard i handlingsplan.

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfoljning och analys

Enkitundersokning genomfordes for hela miljo- och byggndmnden. Av undersokningen framgick att ingen kiande sig
otillborligt paverkad. Kommunjuristen, har dven haft utbildning for naimnden, vilket sker varje &r med sérskild
fordjupning vid ny mandatperiod.

Atgirder/insatser for utveckling

Denna fraga behover fortsitta att kontinuerligt lyftas pa milj6- och byggnamnden och diskussioner foras. Vi behover
fortsitta att lyfta fragestillningarna och halla utbildningar samt ha en 6ppen dialog om otillborlig paverkan och vad
som kan avses.
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3 Sektor larande

3.1 Uppfoljning av internkontrollplan

3.1.1 Uppfoljning av kontrollaktiveter

3.1.1.1 Processer/rutiner: Styrning och ledning

Risker Kontrollaktiviteter Hur Nar Vem kontrollerar Uppfaljning
Olika forutsattningar Systematiskt Genom att arbeta Skolchef Kvalitetsdialoger
for rektorer att vara kvalitetsarbete med kvalitet och
pedagogiska ledare utvecklingsarbete
och driva ett och kontinuerligt
pedagogiskt folja upp
ledarskap verksamhetens mal i
Riskkategori SKA modulen i
Strategisk Stratsys
Budgetprocessen Genom regelbunden Foljer budgetprocessen Skolchef Budgetuppfoljning
uppfoljning i
tertialrapporterna,
behovsanalyser i
verksamheten
Kommunikationsvagar | Sektorsmoten Regelbundna Sektorsmoten planeras Skolchef Staende punkt -
Riskkategori sektorsmoten ledda arsvis och uppdateras i uppfoljning vid
Strategisk av skolchef, for alla sektorns gemensamma ledningsgruppsmote
chefer inom sektorn,  kalender. Var 6:e vecka
samt stodfunktionen
Samverkan Genom regelbundna Vid planerade Skolchef Protokoll
avstamningsmoten samverkansmoten
med de olika under lasaret
samverkansforumen
SSG, VSG, ESG
Externa Samverkan och Regelbundet i de olika Skolchef Dokumentation och
samverkansforum natverk inom natverken, exempelvis forankring
sektorn, natverk samverkan for ungas
med andra sektorer, halsa, IT forum
kommuner eller utveckling och drift,
externa aktorer, natverk for olika
exempelvis, IFO, yrkesgrupper inom
VGR, Polis, elevhalsa,
Oversyn och Oversyn av process - Behovsbaserat - nar Skolchef Uppdrag for
kartlaggning inom Intern man upptacker att skolutveckling och
sektorn kommunikation kommunikationsvagarna stod
inom sektorn inte
fungerar behover en
oversyn goras och
kartlaggas
Kvalitetsdialoger
Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfoljning och analys

Foljs upp vid regelbundna kvalitetsdialoger under ldséret, samt genom kontinuerliga uppfoljningar i det systematiska

kvalitetsarbetet inom sektor larande

Atgirder/insatser for utveckling

Pagaende arbete inom SKA-modulen i Stratsys. Workshops for chefer tillsammans med utvecklingsledare i sektor

larande
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Budgetuppfdljning

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford
Uppfoljning och analys
Kontinuerligt arbete utifran budgetprocessen och dess arshjul

Atgirder/insatser for utveckling

Kontinuerliga budgetuppfoljningar inom alla verksamhetsomréden tillsammans med ekonomifunktionen
Staende punkt - uppfoljning vid ledningsgruppsmate

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfoljning och analys
Uppfdljning vid varje 1asérsslut i sektor larande ledning

Atgéirder[insatser for utveckling

Utifran arbetet med analyser, kvalitetsdialoger och det systematiska kvalitetsarbetet arbetas det fram olika insatser pa
sektorsniva, verksamhetsniva och enhetsniva. Insatserna dr behovsgrundande och dven grundade utifrén nationella
ataganden fran exempelvis myndigheter som reglerar skola och forskola

Protokoll

Status

Kontrollaktiviteten ar genomford

Uppfoljning och analys
Foljs upp i ESG, VSG och SSG

Atgéirder[insatser for utveckling

Insatser grundade frin samverkansgruppernas 6verenskommelser

Dokumentation och forankring

Status

Kontrollaktiviteten ar genomford
Uppfoljning och analys
Olika funktioner inom sektorn deltar i olika forum for skolutveckling

Atgirder/insatser for utveckling

Fragor f6ljs upp fran olika utvecklingsforum och kommuniceras i sektor lirande ledning via VL och LL
Uppdrag for skolutveckling och stod

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfoljning och analys

Veckovisa moten inom enheten skolutveckling och st6d, uppdrag frén barn och utbildningschef, verksamhetschef
6]js upp regelbundet vid SSM och uppdragslista

Atgéirder[insatser for utveckling

Verksamhetschef inom skolutveckling leder och fordelar uppdrag inom enheten, samt foljer upp och ger mojlighet for
verksamheten att fa tillgdng till att sprida goda exempel inom sektorn men dven sektorsévergripande
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3.1.1.2 Processer/rutiner: Samhallssyn pa skola och forskola

Risker Kontrollaktiviteter Hur Nar Vem kontrollerar Uppfdljning
Allmanhetens syn pa Kontinuerligt Genom framjande Kontinuerligt under SC Tertialrapporter fran
verksamhetens systematiskt och forebyggande lasaret verksamheten
formaga. kvalitetsarbete SKA arbete i hela
Riskkategori modulen i Stratsys verksamheten,
Strategisk kvalitetsdialoger
med chefer och
rektorer
Kontinuerligt arbete  Genom att medverka  Medverka vid Skolchef Representation
med attraktiv i arbetsgruppen arbetsmoten
arbetsgivare attraktiv

arbetsgivare

Tertialrapporter fran verksamheten

Status

Kontrollaktiviteten ar genomford

Uppfoljning och analys

Genom kvalitetsdialoger

Atgiirder/insatser for utveckling
Kontinuerligt arbete med SAM, SKA och verksamhetsutveckling

Representation

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford
Uppfolining och analys
Uppf6ljning i ledningsgrupp, verksamhetsmoten och enhetsmoten

Atgirder/insatser for utveckling

Representation i olika forum som kan paverka skolutveckling och verksamhetsutveckling

3.1.1.3 Processer/rutiner: Rekrytering

Risker Kontrollaktiviteter Hur Nar Vem kontrollerar Uppfdljning
Svarigheter i arbetet Kontinuerligt Genom att arligen ta Varje ar Sektorchef Rapportering av
med kartlagga andelar fram statistik kring statistik
kompetensforsorjning - | behorig personal andelar behorig

kompetensmix personal

Riskkategori -

Operativ Analysera Genom att Vid Skolchef Staende punkt i

rekryteringsprocessen  kontinuerligt samverkansmoten
uppdatera och fornya
arbetet med
kompetensforsorjning
for att gora yrkena
inom sektorn
attraktiva for

sokande

rekryteringsbehov

Rapportering av statistik

Status

Kontrollaktiviteten ar genomford

Uppfoljning och analys
Uppféljning genom analys frdn behorighet - ssmmanstills 1 QlikView

Atgéirder[insatser for utveckling

Kontinuerligt arbeta med att gora sektor lararande till en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
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Staende punkt i samverkansmoten

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford
Uppfoljning och analys
foljs upp pa samverkans moten

Atgirder/insatser for utveckling

analys utifrdn diskussioner i SSG, VSG och ESG, samt fran samverkansprotokoll

3.1.1.4 Processer/rutiner: Lagkrav och myndigheters paverkan

Riskkategori
Lagefterlevnad

och planera for
insatser

utvecklingssamtal,
arligen

Risker Kontrollaktiviteter Hur Nar Vem kontrollerar Uppfdljning
Att resurser och Kontinuerligt Genom kartlaggningi  Kontinuerligt under Skolchef Kontroll av gjorda
kompetens inte kartlagga resurser sektorns olika aret uppfoljningar i
racker till for att ge och behov i verksamheter Stratsys
elever i behov av verksamheten
stod det stod de har
rétt till enligt Kompetensutveckling  Folja upp insatser | ledningsgruppen for  Skolchef, Utvecklingssamtal
skollagens krav. for medarbetares hela sektorn samt Verksamhetschef,

kompetensutveckling  vid enhetschef

Att inte na upp till
lagkraven som
reglerar
verksamheten
Riskkategori
Lagefterlevnad

Omvarldsbevakning

Verksamheten -
stodfunktionen,
skolutveckling och
stod har i uppdrag
att omvarldsbevaka,
planera insatser och
skapa forutsattningar
for verksamheterna
att kunna folja
lagkrav och
myndigheter som
styr larandet

Kontinuerligt under
lasaret

Verksamhetschef for
skolutveckling och
stod

Omvarldsanalys

Staende punkt pa
dagordningen i SSM

Budget
Riskkategori
Finansiell

Budgetprocessen

Budget foljs upp i
avstamningsmoten
pa
verksamhetsomraden
och ledningsgrupper
inom sektorn

kontinuerligt under
aret

Skolchef

Budgetuppfoljning

Kontroll av gjorda uppfdljningar i Stratsys

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford
Uppfolining och analys
SKA modulen i Stratsys
Atgirder/insatser for utveckling

Kontinuerliga kvalitetsdialoger utifran det systematiska kvalitetsarbetet, uppf6ljning centralt inom sektorn terminsvis

Utvecklingssamtal

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfolijning och analys
Foljer SAM

Atgéirder[insatser for utveckling

Dokumentation vid utvecklingssamtal med chef enligt gillande rutiner inom kommunen
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Omvarldsanalys

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfoljning och analys

Arsvis uppfoljning fran kanslifunktionen

Atgirder/insatser for utveckling

Insatser for utveckling utifrén omvirldsanalysen pd kommunniva. Skolutvecklingsenheten har i uppdrag att bevaka

omvarld utifran sektorns behov

Staende punkt pa dagordningen i SSM

Status

Kontrollaktiviteten ar genomford

Uppfoljning och analys
SSM

Atgéirder[insatser for utveckling
Utifran behov

Budgetuppfdljning

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford
Uppfolining och analys
Budgetprocessen

Atgirder/insatser for utveckling

Vid behov och utifrdn verksamhetens analyser

3.1.1.5 Processer/rutiner; Hot och vald

Risker Kontrollaktiviteter

Hur

Nar

Vem kontrollerar

Uppfaljning

KIA-kontroll av
incidenter och

Barn, elever och
personal kan utsattas

for fysiskt och anmadlan om
psykiskt vald krankande
Riskkategori behandling
Strategisk

SC Redovisning i SSG
och KS

VC Redovisning i VSG
Rektor Redovisning i
ESG

Enhetschef
Redovisning ESG

Vid varje SSG, KS,
VSG samt ESG

SC, VC, EC, Rektor

pa respektive niva.

Rapportering till
huvudman

Stratsys

arshjulets aktiviteter

Sakerstdlla rutiner Genom revidering Arligen, eller vid Skolchef Revidering av planer
och uppdatera och uppfdljning beslutade
handlingsplan arligen tillsammansi  revideringsdatum
ledningsgrupp
SAM-hjulet Arbeta utifrdn SAM i Enligt SAM - Skolchef APT

Rapportering till huvudman

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfoljning och analys

Terminsvis via KIA

Atgéirder[insatser for utveckling

Uppfoljning i ledningsgruppen
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Revidering av planer

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford
Uppfolining och analys
Arsvis och utifran behov

Atgirder/insatser for utveckling

Vid revidering av plan ldggs nya atgarder/insatser in utifrdn behov

APT

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfoljning och analys
APT

Atgiirder/insatser for utveckling
Protokollférda APT -tillganglighet

3.1.1.6 Processer/rutiner: Lokaler och larandemiljoer

Risker Kontrollaktiviteter Hur Nar Vem kontrollerar Uppfoljning
Nybyggnation av Projektering vid Genom att Vid behov i Skolchef och Projektering - planer
lokaler nybyggnation - samarbeta med verksamheten lokalsamordnare
Riskkategori Funktionsprogram andra sektorer och
Finansiell uppratta

projektering vid

nybyggnation

Projektering - planer

Status

Kontrollaktiviteten delvis genomford
Uppfolining och analys
Foljer lokalforsorjningsplanen

Atgirder/insatser for utveckling

Representation vid LSG, funktionsprogram och dialog med andra sektorer
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3.1.1.7 Processer/rutiner: Pandemins paverkan

Risker Kontrollaktiviteter Hur Nar Vem kontrollerar Uppfdljning
Utbildningsskuld Anvanda Genom att folja upp Kontinuerligt under Skolchef Genomgang vid
Riskkategori skolverkets och kartlagga lasaret verksamhetsmoten
Strategisk stodmaterial "Koll pagaende och
pa verksamheten kommande arbete
under pandemin” som paverkar
verksamheterna
under pandemin
Psykisk ohalsa bland Fortsatt PALS, Samverkan for Fortgaende arbete Skolchef NYA skolverkets
barn elever och samverkansarbete ungas halsa, Saknad enligt projektplan insats for nyanlandas
personal med pagaende efterfragan och NYA larande
Riskkategori arbetsomraden
Operativ inom sektorn, med PALS
externa aktorer och N
andra kommuner Semverkan for ungas
halsa
Saknad och
efterfragad
Oversyn av Genomlysning av Under 2021 Verksamhetschef Redovisning i
elevhdlsan elevhalsans arbete samverkansgrupp
och processer
"Det nya normala” - Genomfora Strategiskt arbete Efter pandemin Skolchef Riskanalys och
efter Pandemin riskanalyser utifran inom strategier for arbete
Riskkategori pandemins ledningsgruppen i inom sektorn -
Strategisk paverkan sektor larande pandemins paverkan

Genomgang vid verksamhetsmaoten

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfoljning och analys
Stadende punkt pd dagordningen vid VL, LL, VM, SSM

Atgéirder/ insatser for utveckling

Arbete med att sprida skolverkets material om pandemins paverkan inom sektorn

NYA skolverkets insats for nyanlandas larande

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfoljning och analys

Vid sektorsmote, allokerad resurs; utvecklingsledare for NYA

Atgirder/insatser for utveckling

KU-dagar, forelasningar, Binogi och sprékprojekt, samverkan med hogskolan i Vst

PALS

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfoljning och analys
Projektledare for PALS och DATE

Atgéirder[insatser for utveckling

Uppfoljning och kompetensutveckling, foreldsningar i verksamheten

Samverkan for ungas hdlsa

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford
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Uppfoljning och analys

Tillsammans med sektor vilfard

Atgirder/insatser for utveckling

kompetensutvecklingsinsatser i verksamheten

Saknad och efterfragad

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfolijning och analys
Projekt fran centrala elevhilsan

Atgéirder[insatser for utveckling

Systematiskt arbete i vira skolor med projektet, utifran behov och punktinsatser

Redovisning i samverkansgrupp

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford
Uppfolining och analys
I samverkansgrupp

Atgirder/insatser for utveckling

pagaende
Riskanalys och strategier for arbete inom sektorn - pandemins paverkan

Status

Kontrollaktiviteten delvis genomford

Uppfoljning och analys

Arbetet dr paborjat med att identifiera elever som inte nir malen i alla &mnen.

Atgirder/insatser for utveckling

Stadsbidraget skolmiljarden ar fordelat som sarskilt stod till verksamheten.
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3.1.1.8 Processer/rutiner: Digitaliseringsprocessen

Hur

Nar

Vem

Risker Kontrollaktiviteter L o Uppfoljning
Digital kompetens Kartlagga den Genom att anvanda Under kommande  Skolchef SKR Lika ledning och lika
Riskkategori digitala SKR:s material Lika lasar 22/23 pedagog
Strategisk kompetensen inom ledning och Lika
sektorn pedagog
Personuppgiftsincidenter | Information till Informera om rutinen Vid lasarsstart, Skolchef Information pa
Riskkategori verksamheten vid pa sektorsmote, sektorsmote om rutinen
Lagefterlevnad personuppgiftsincident  via intranat for
sa att den nar alla personuppgiftsincidenter
medarbetare
Arbete i DIGframe Kommande arbete for HT 21 Skolchef Representation i
modulen med sektorns digitala projektgrupp
system i DIGframe
modulen
Beroende av system och Kravstallande vid Kravstallning utifran Vid upphandling Skolchef Dokumentera i DIGframe
leverantorer upphandling lagar, regelverk och
Riskkategori vid upphandling
Strategisk
Otillracklig digital Projekt Digitala Projektgruppsarbete Gemensamma Skolchef Projektplan DNP
infrastruktur nationella prov tillsammans med planerade moten
Riskkategori Tranemo och IT
Strategisk

SKR Lika ledning och lika pedagog

Status

Kontrollaktiviteten delvis genomford

Uppfoljning och analys
Foljs upp i skolutvecklingsenheten av IKT-strateg och verksamhetsutvecklare IKT

Atgirder/insatser for utveckling

Planera och genomfora LIKA ledning under lasaret 21/22 samt 22/23

Information pa sektorsmaote om rutinen for personuppgiftsincidenter

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfolining och analys
Folja upp och revidera rutiner arlige enligt SSM: sérshjul i Stratsys

Atgéirder[insatser for utveckling

Kommunicera arligen i sektorsmote eller verksamhetsmote for att hélla organisationen GDPR uppdaterad

Representation i projektgrupp

Status

Kontrollaktiviteten ar genomford

Uppfoljning och analys
Rapporteras fran projektgrupp till SSM -representation fran sektor lirande

Atgéirder[insatser for utveckling

Fortsatt representation i projektet DIGframe
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Dokumentera i DIGframe

Status

Kontrollaktiviteten delvis genomford
Uppfoljning och analys
kartlaggning paborjad tillsammansmed kommunens IT-strateg

Atgirder/insatser for utveckling

Att dokumentera i DIGframe

Projektplan DNP

Status

Kontrollaktiviteten delvis genomford

Uppfolining och analys
Folja de nationella riktlinjerna kring digitala nationella prov

Atgéirder[insatser for utveckling

Forbereda, federationslosning, digitala enheter, niatverk, samverkan med Tranemo kommun
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4 Sektor valfard
4.1 Uppfoljning av internkontrollplan

4.1.1 Uppfoljning av kontrollaktiveter

4.1.1.1 Processer/rutiner: Strategisk kompetensforsorjning inom valfardsomradet.

Risker Kontrollaktiviteter Hur Nar Vem kontrollerar Uppfdljning
Bemannings och Skapa en Utfors i valfard Moten i valfard Sektorchef Sakerstalla att
kompetensbrist kompetensutvecklingsplan  ledning ledning planen &r upprattad
Riskkategori for sektor valfard
Strategisk
Sakerstalla stabilt Gors genom att vara  Kontinuerligt Sektorchef Uppfdljning av
ledarskap en attraktiv dokumentation.

arbetsgivare, tydligt
uppdrag och rimliga
forutsattningar och
bra stod. Reflektion
av chefsuppdragets
komplexitet ska
goras.

* max ca 30
medarbetare
/enhetschef

* handledning

* utbildning
(chefsutbildning,
arbetsmiljo mm)

Handlingsplan for Handlingsplan Tertial Magnus Andersson Uppfdljning av

valfardsteknik bereds i styrgrupp Neumann handlingsplan.
for valfardsteknik
och beslutas i
vélfard ledning.
Forslag inhamtas
bl.a. fran
workshops.

Sakerstalla att planen ar upprattad

Status

Kontrollaktiviteten delvis genomford
Uppfoljning och analys

Hir har ett stort arbete gjorts, men det finns fortfarande stora utmaningar kvar att arbeta vidare med.

Atgéirder[insatser for utveckling

I september anstilldes en ny utvecklingsledare med ansvar kompetensutveckling for att samordna och driva arbetet
framét i samarbete med sektorns ledning. En plan enligt det politiska uppdraget for att bli Sjuhédrads mest attraktiva
arbetsgivare haller pa och formas. Attraktiv arbetsgivare kommer under 2022 vara ett av sektor valfards
fokusomraden.

Uppfoljning av dokumentation.

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford
Uppfoljning och analys
Frégan ses over i princip 16pande, men sirskilt vid varje budgetprocess.

Atgirder/insatser for utveckling

Sektorn har de senaste aren successivt minskat pé talet personal per chef och en tydlig forbattring har gjorts.
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Uppfoljning av handlingsplan.

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfoljning och analys

Nir det géller vilfardsteknik s finns det en handlingsplan framtagen om hur arbetet ska prioriteras och vilken teknik
som ska anskaffas. En av sektorns systemforvaltare har ett sarskilt ansvar att arbeta med handlingsplanen. For att
forma handlingsplanen finns en styrgrupp som styr och prioriterar i arbetet med framtagandet av planen.

Hur pengarna ska fordelas mellan olika behov av vilfardsteknik beslutades av kommunstyrelsen i april genom ett
investeringsédrende.

Atgirder/insatser for utveckling

Enligt planen skulle en storre del av investeringsmedlen anvants under 2020. Men dven hér har pandemin péverkat
da merparten av utvecklingsarbetet da fick st tillbaka i formén till pagdende krisarbete. Detta ar huvudorsaken till
att ganska mycket medel ombudgeterades fran 2020 till 2021. Medlen for 2022 har i stort sett gjorts at i sin helhet
dven om mer medel dn planerat fick avsittas till ny gruppstad LSS pa Asundavy.

4.1.1.2 Processer/rutiner: Helhetsperspektiv inom sektorn.

Risker Kontrollaktiviteter Hur Nar Vem kontrollerar Uppfdljning

Risk for brist pa Kontrollera Ta fram strategisk Lopande Sektorchef Arlig uppfdljning av

samsyn och implementering av plan for fortsatt kontrollaktiviteten
samverkan mellan tillitsbaserat implementering i

verksamheter. forhallnings- och hela sektorn

Riskkategori arbetssatt vid

Strategisk sektorns

ledningsmoten.

Arlig uppfoljning av kontrollaktiviteten

Status

Kontrollaktiviteten delvis genomford

Uppfoljning och analys

Ett omfattande arbete har paborjats med tillitsbaserad styrning och ledning i sektorns ledningsfunktion, dvs bland
chefer och hos sektorstédet. Det har bl a hallits méten, seminarier, handledning och ink6p har gjorts av litteratur i
amnet.

Tanken var att under 2021 komma négot langre i arbetet, men pandemin har tyvarr gjort att arbetet inte kunna halla
onskvart tempo.

Atgéirder/ insatser for utveckling

Arbetet kommer att fortgd under flera ar. Det viktigaste momentet ar att forankra tillitsarbetet bland samtliga
medarbetare for att skapa ett 6kat mervirde i motet med medborgaren.

En ny enhetschef har tillsatts pa heltid som chef for sektorstédet och en arbetsuppgift for den funktionen blir att
fungera som processledare for det tillitsbaserade arbetet. Planeringen ar att arbeta fram en strategisk plan under
2022.

4.1.1.3 Processer/rutiner: Lokalforsorjning

Risker

Kontrollaktiviteter

Hur

Nar

Vem kontrollerar

Uppfdljning

Avsaknad av

Kontroll av

Uppfoljning av ej

Var 3:e:manad

SC

Arlig kontroll av

lampliga lokaler, lokalforsorjningsprocessen  verkstallda beslut processen
bade administrativa-
och
verksamhetslokaler.
Riskkategori
Operativ
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Arlig kontroll av processen

Status

Kontrollaktiviteten delvis genomford

Uppfoljning och analys

Detta arbete gors i Lokalstyrgruppen och inte specifikt pa sektor valfard.

Ett sdtt att granska resultatet i praktiken ar att f6lja ej verkstillda beslut enligt LSS och socialtjanstlagen. Dessa ska
redovisas till kommunfullméktige och IVO var tredje manad och dir framgar att orsaken till att beslut inte kunnat
verkstillas inte i priméart beror pa bristande byggprocess.

Atgirder/insatser for utveckling

Just nu pagér en 6versyn av byggprocessen over storre objekt i Lokalstyrgruppen. Det har visat sig under aret att
denna process behover forstiarkas for de stora byggprojekten som t ex dldreboenden.

4.1.1.4 Processer/rutiner: Coronapandemin

Risker Kontrollaktiviteter

Hur Nar Vem kontrollerar

Uppfdljning

Risk att sektor
valfard inte kan
utfora delar av sitt
grunduppdrag med
bibehallen kvalitet.
Riskkategori
Strategisk

Uppfdljning i valfard
ledning

Genomgang av
lagesbild och
aktuella fragor i
varje verksamhet.
MAS deltar
regelbundet. Beslut
fattas vid behov.

Varje ledningsmote Magnus Andersson

Uppfoljning i valfard
ledning

Coronamoten i
forvaltningen

Genomgang av Sektorchef
Coronalaget i
kommunen, samtliga

verksamheter

1-3 ggr/vecka

Uppfoljning av
Coronamoten

Uppfoljning i valfard ledning

Status

Kontrollaktiviteten ar genomford

Uppfoljning och analys

Detta har regelbundet f6ljts upp under hela dret. Regelbundenheten och formen har 16pande anpassats efter

forutsattningarna och da framforallt utifran vilken samhallspridning av Coronaviruset som péagatt.

Atgirder/insatser for utveckling

Fréagan foljs kontinuerligt och vid behov fattas nya beslut anpassade till rAidande Coronalige.

Uppfaljning av Coronamoten

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfolijning och analys

Uppfoljning och analys sker kontinuerlig i forumet och i férvaltningsledningen. Intervall och form fér métena har
hela tiden 16pande anpassats efter rdidande Coronalage.

Atgirder/insatser for utveckling

Fortsatt uppfoljning kontinuerligt pd Coronamétena och i forvaltningsledningen.

Uppfdljning Tertial 3
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5 Sektor service

5.1 Uppfoljning av internkontrollplan

5.1.1 Uppfoljning av kontrollaktiveter

5.1.1.1 Processer/rutiner: Mutor och bestickning

funktionen. Detta
enligt SAM- arshjul.
Darefter ska chef
klarmarkera detta i
checklista.

Lagefterlevnad

Risker Kontrollaktiviteter Hur Nar Vem kontrollerar Uppfdljning
Risk finns att Chef ska anvanda Dokument som finns SAM- arshjul. Chef Kontroll av
bisysslor kan paverka | framtagna framtagna av HR- checklistor.
utforandet av dokument gdllande avdelning.

arbetsuppgifter. mutor och

Riskkategori bestickning fran HR-

Kontroll av checklistor.

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfoljning och analys

Inom de 14 enheter som finns i sektor service har alla medarbetare fatt ta del av av dokumentet for bisysslor. En

dialog har skett pa enheternas APT-
Atgiirder/insatser for utveckling

5.1.1.2 Processer/rutiner: Framtida rekryteringsutmaningar

Risker Kontrollaktiviteter Hur Nar Vem kontrollerar Uppfoljning
Hog Rekryteringsutmaning  Strategisk arbeta med Kontinuerligt Servicechef Rekryteringsutmaning
personalomsattning framtida
- konkurrens - rekryteringsutmaningar.
pensionsavgangar Sektor service ska vara
Riskkategori en attraktiv
Strategisk arbetsgivare. Arbeta
med digitalisering for
att delvis tacka
pensionsavgangar.
Rekryteringsutmaning
Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfoljning och analys

Sektorn arbetar kontinuerligt med att vara en attraktiv arbetsgivare, ett arbete som nu intensifieras &n mer tack vare

det politiska uppdraget att kommunen ska vara Sjuharads mest attraktiva offentliga arbetsgivare.

Ett sarskilt arbete inom kosten har inletts dar syftet 4r att 16pande genomfora rekryteringar utifran de forutsattningar
som verksamheten har. Arbetet genomfors i samarbete med planeringsfunktionen.

.o

Atgirder/insatser for utveckling
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6 Ulricehamns Stadshus AB

Ingen risk med tillrdckligt stort riskvérde blev identifierad vid riskanalysen 2021 i Ulricehamns stadshus
AB. Darfor finns heller ingen uppf6ljning.
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7 Ulricehamns Energi AB

7.1 Uppfoljning av internkontrollplan

7.1.1 Uppfoljning av kontrollaktiveter

7.1.1.1 Processer/rutiner: Kunskap och kompetens hos medarbetarna

Risker

Kontrollaktiviteter

Hur

Nar

Vem kontrollerar

Uppfaljning

Intraffade tillbud
och olyckor i
verksamheten kan
gora att manniskor
skadas.
Riskkategori
Operativ

Utbildning och
information

Alla medarbetare ska
ha minst ett
utbildningstillfalle
per ar. Alla
medarbetare
genomgar
regelbundet HLR och
Brandutbildning.

Lopande under aret

Ekonomichef

Kontroll av antalet
utbildningstillfallen

Folja gdllande
sdkerhetsforeskrifter

Medarbetarna
genomgar
erforderliga
utbildningar samt
foljer gallande
sakerhetsrutiner.

Lopande under aret

Respektive ansvarig
chef och
skyddskommitténs
ordforande samt
ledningsgruppen.

Kontroll av innehall i
protokoll och
tillbudsrapportering

Kontroll av antalet utbildningstillfallen

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfoljning och analys

Pé grund av pandemin har endast de nddviandigaste och tvingande utbildningarna genomforts. Det innebar att
samtliga medarbetare inte kunnat erbjudas utbildning i 6nskad utstrackning. Samtliga medarbetare har genomfort en
miljoutbildning enligt ISO 14000 och utbildning i HLR.

Atgﬁrder[insatser for utveckling

Under kommande &r finns ett antal utbildningar inplanerade sdsom YKB och heta arbeten. Nar samhillet ppnar upp
kommer utbildningstakten &ter oka.

Kontroll av innehall i protokoll och tillbudsrapportering

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfolining och analys
Under aret har 14 olyckor och 24 tillbud rapporterats dock inga som medfért sjukskrivning.

Atgirder/insatser for utveckling

Fortsatt fokus pd omradet och uppmaning om att rapportera alla tillbud.

Uppfdljning Tertial 3
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8 Stubo AB
8.1 Uppfoljning av internkontrollplan

8.1.1 Uppfoljning av kontrollaktiveter

8.1.1.1 Processer/rutiner: Fastighetsunderhall

Risker Kontrollaktiviteter

Hur Nar Vem kontrollerar

Uppfdljning

Risk for att inte
kunna atgarda stort
underhallsbehov
under de kommande
tio aren.
Riskkategori
Operativ

Underhallsplan och
genomforda
aktiviteter.

Revidera Arligen VD

underhallsplan.

Utfall redovisas
l6pande pa
projektmoten samt
for styrelsen. Stams
av mot ekonomin.

Utfall redovisas lopande pa projektmoten samt for styrelsen. Stams av mot ekonomin.

Status

Kontrollaktiviteten ar genomford

Uppfoljning och analys

Uppfoljning av projektekonomi mot budget och status i pdgéende projekt sker I6pande pd ménatliga projektméten

samt pa styrelseméten.

Atgirder/insatser for utveckling

8.1.1.2 Processer/rutiner: Miljo- och klimatforandringar

Risker Kontrollaktiviteter

Hur Nar Vem kontrollerar

Uppfdljning

Risk att inte na Arliga uppfoljningar

miljo- och och handlingsplaner
klimatmal. upprittas.
Riskkategori

Strategisk

Genomfdrande av VD STUBO
atgarder och
aktiviteter i

handlingsplanen.

Lopande under aret.

Uppfdljning av
dokumentation.

Uppfoljning av dokumentation.

Status

Kontrollaktiviteten ar genomford

Uppfoljning och analys

Stubo ar miljocertifierade enligt ISO 14001. Milj6- och klimatfragan &r en av grundpelarna i bolagets strategiska mal
och handlingsplaner som bolaget jobbar med och foljer upp under aret.

Atgirder/insatser for utveckling

8.1.1.3 Processer/rutiner: Otrygghet

kriminella gang etc.
Riskkategori
Operativ

Risker Kontrollaktiviteter Hur Nar Vem kontrollerar Uppfdljning

Okad upplevd Sakerhetshojande Belysning, Halvarsvisa VD STUBO Avstamningsmoten
otrygghet i insatser i passersystem, avstamningar. halvarsvis.
bostadsomradena, bostadsomradena kameror mm samt

okad skadegorelse, enligt plan. insatser for social

sammanhallning.
Grannsamverkan och
informationsutbyte
med socialtjanst och
polis.

Uppfdljning Tertial 3
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Avstamningsmaten halvarsvis.

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfoljning och analys

Att vara bostadsomraden upplevs trygga och trivsamma ar ett av Stubos 6vergripande mal och insatser finns i
handlingsplanen. Stubo ser ocksa det kommande EST-arbetet inom kommunen som ett mycket viktigt arbete for att

forebygga otrygghet och utanforskap.
Atgiirder/insatser for utveckling

8.1.1.4 Processer/rutiner: Smittorisker for personal

Risker

Kontrollaktiviteter

Hur

Nar Vem kontrollerar

Uppfdljning

Risk att bli smittad
pa arbetet, i
kontoret eller ute i
omradena.
Riskkategori
Operativ

Sakerstalla att
framtagna rutiner
efterlevs.

Avstamningsmoten
med uppdateringar
over smittolaget och
konsekvenser for
verksamheten.

Veckovisa eller VD STUBO
manadsvisa

avstamningar,

beroende pa

smittolaget.

Genomgang av
protokoll

Genomgang av protokoll

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfolining och analys
Under pandemi-perioden har Stubo haft en intern Covid-grupp som veckovis stamt av liaget i omvirlden och i

verksamheten. Gruppen har 16pande uppdaterat bolagets rutiner for minimering av smittrisker.

Atgéirder[insatser for utveckling

8.1.1.5 Processer/rutiner: Pandemi

Risker

Kontrollaktiviteter

Hur

Nar Vem kontrollerar

Uppfdljning

Risk for att
pandemin kan
paverka hela
verksamheten.
Riskkategori
Finansiell

Coronamoten med

omvarldsbevakning.

Coronamoten med
omvarldsbevakning.

Veckovisa eller VD STUBO
manadsvisa

avstamningar

beroende pa

smittolaget.

Genomgang av
minnesanteckningar.

Genomgang av minnesanteckningar.

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfdljning Tertial 3
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8.1.1.6 Processer/rutiner: Radon

Riskkategori
Lagefterlevnad

Risker Kontrollaktiviteter Hur Nar Vem kontrollerar Uppfdljning
Risk for hoga nivaer Slutfora atgirder Slutféra atgarder och  Lépande under aret. VD STUBO Genomgang av
av radon i och gora slutlig gora slutlig matning. forteckning.
fastigheterna. matning.

Genomgang av forteckning.

Status

Kontrollaktiviteten delvis genomford

Uppfoljning och analys

Atgirder och métningar har genomforts. P4 grund av pandemin har en del insatser i bebodda ldgenheter forsenats. I
nagra lagenheter har dtgiarderna inte gett forvantad sdnkning av viardena och arbete pagar i dessa lagenheter.

Atgéirder[insatser for utveckling
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9 Nuab

9.1 Uppfoljning av internkontrollplan

9.1.1 Uppfoljning av kontrollaktiveter

9.1.1.1 Processer/rutiner: Agardirektiven

Risker Kontrollaktiviteter

Hur

Nar Vem kontrollerar

Uppfdljning

Agardirektiven
behdver utga fran en
gemensam malbild
med forvaltningen,
ibland krockar
malen.

Riskkategori
Strategisk

Fragan tas upp av
VD med styrelsen
och VD i
moderbolaget.

Mote med VD och
NUAB:s styrelse och i
moderbolaget samt
dess styrelse.

Mote med VD och VD
NUAB:s styrelse och i
moderbolaget samt

dess styrelse.

Uppfdljning av om
fragan om
agardirektiv ar
hanterad. Kontroll av
minnesanteckningar.

Uppfdljning av om fragan om &gardirektiv ar hanterad. Kontroll av minnesanteckningar.

Status

Kontrollaktiviteten delvis genomford

Uppfolining och analys
Dialog finns

Atgirder/insatser for utveckling

9.1.1.2 Processer/rutiner: Kommunikation

Risker

Kontrollaktiviteter

Hur

Nar Vem kontrollerar

Uppfdljning

NUAB som varumarke

Dagligen kontrollera

Bemoter

Dagligen Kommunikatdrerna

Genomgang av

media och
allmanheten vid
personalmadten samt
mediatraning.

kan forsamras. flodena pa sociala kommentarer, men gjorda
Riskkategori medier ar de negativa styrs skarmdumpar.
Operativ de over till personlig
kontakt i andra
kanaler. Eventuellt
ta bort stotande
kommentarer.
Kommunikation Aterkommande Vid personalmoten VD Haller oss
gentemot media och  diskussion om och pa férekommen uppdaterade och
allmanheten. agerande gentemot anledning. foljer

policydokumentet.

Genomgang av gjorda skarmdumpar.

Status

Kontrollaktiviteten ar genomford

Uppfoljning och analys

Péagéende arbete

Atgéirder[insatser for utveckling
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Haller oss uppdaterade och foljer policydokumentet.

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford
Uppfoljning och analys
Péagéende arbete

Atgirder/insatser for utveckling

9.1.1.3 Processer/rutiner: Sakerhetsarbete

Hur Nar Vem kontrollerar

Uppfdljning

Risker Kontrollaktiviteter
Svarigheter att Dialog med

hantera hotfulla kommunens
och/eller paverkade sdkerhetssamordnare

personer. samt polisen kring
Riskkategori rutiner och atgarder.
Operativ

Turistkommunikator Mote bokas under Turistchef
och aret.

centrumutvecklare

har dialog med

kommunens

sakerhetssamordnare

samt polisen kring

rutiner och atgarder.

Uppfdljning av
kontakter med
kommunens
sakerhetssamordnare
samt polisen samt
att det forebyggande
arbetet ar igang.

Uppfdljning av kontakter med kommunens sakerhetssamordnare samt polisen samt att det forebyggande

arbetet ar igang.

Status

Kontrollaktiviteten delvis genomford

Uppfoljning och analys

Har varit stokigt kring stationshuset i sommar med flera paverkade personer

Atgéirder[insatser for utveckling

9.1.1.4 Processer/rutiner: Bemanning

medarbetarnas halsa
och kvalitet pa
arbetsresultat.
Riskkategori
Operativ

Risker Kontrollaktiviteter Hur Nar Vem kontrollerar Uppfdljning

Risk att Uppfdljning av Prioritering av Lépande under aret VD Uppfdljning av
arbetsbelastning blir arbetsbelastning arenden verksamhetsplanen
for hog for

Uppfoljning av verksamhetsplanen

Status

Kontrollaktiviteten dr genomford

Uppfolining och analys

Avstamningar med personal halls regelbundet

Atgéirder[insatser for utveckling
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9.1.1.5 Processer/rutiner: Bidrag och stod

Risker

Kontrollaktiviteter

Hur

Nar

Vem kontrollerar

Uppfoljning

Risk att NUAB,
kommun och
naringsliv gar miste
om méjligheten till
utvecklingsarbete
genom olika bidrag
och stod.
Riskkategori
Finansiell

Fragan om en
samordnare i
kommunen stams
av med VD
Ulricehamns
stadshus AB.

Koncernledningsméten

Vid
koncernledningsmoten.

VD NUAB

Kontroll av

minnesanteckningar.

Kontroll av minnesanteckningar.

Status

Kontrollaktiviteten delvis genomford

Uppfolining och analys
Pa lokal nivé atgirdad, vi har anstéllt projektsamordnare pa 20%

Atgéirder[insatser for utveckling

9.1.1.6 Processer/rutiner: Organiserad brottslighet

Risker

Kontrollaktiviteter

Hur

Nar

Vem kontrollerar

Uppfoljning

Risk att hot och
patryckningar kan
forekomma da
organiserad
brottlighet vill
etablera sig i
kommunen.
Riskkategori
Operativ

Bakgrundskontroll
och kommunikation
med tilltankta
kopare av
fastigheter ska
goras i de fall man
inte kanner till
kopare och
verksamhet.

Bakgrundskontroll
gors med hjalp av
natverket i BRB.

Vid behov.

VD NUAB

Kontroll av

minnesanteckningar

Kontroll av minnesanteckningar

Status

Kontrollaktiviteten delvis genomford

Uppfoljning och analys

Pagaende arbete

Atgéirder[insatser for utveckling
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Arsredovisningsbilaga 2021

Uppfoljning av:

- Budgetuppdrag 2018

- Budgetuppdrag 2019

- Budgetuppdrag 2020

- Budgetuppdrag 2021

- Atgirdsplan - program for delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

- Biblioteksplan

- Handlingsplan for jamstalldhet

- Jamstalldhetsplan for Ulricehamns kommun

- Handlingsplan for barn i ekonomiskt utsatta hushall

- Plan mot valdsbejakande extremism

- Handlingsplan landsbygdsutveckling

- IKT-plan 2020

- Okad maluppfyllelse for alla elever i sektor lirande 2020-2021

- Grundskolans handlingsplan for okad maluppfyllelse i
matematik 2020-2024

- Klimat 2030

- Handlingsplan kulturstrategi
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1.1 Budgetuppdrag 2018
1.1.1 Mer hallbart samhalle

1.1.1.1 Sektor valfard

i Kommer ej uppfyllas/Ej uppfyllt

Analys

Ett arbete kring fritidsbank pagar och det har forts olika samtal kring lokalisering och drift. Lokalisering vid Ovre
skog ar inte aktuellt.

Overskottslagret bytte lokaler vid arsskiftet 2021-2022, vilket kan méjliggéra 6kad &tervinning.

Atgiirder/insatser for utveckling

Fortsatt arbete och dialog har inte resulterat i ndgot konkret, men behover fortsitta diskuteras f6r 16sning
tillsammans med Fritid.

Beskrivning

Ansvar: sektor valfard. Utred forutsattningar for mer hallbart samhalle.

Att fordndra vart vardagsliv s att det blir mer langsiktigt hallbart med forandringar som kénns rimliga ar en av var
tids stora utmaningar. Ulricehamns energi har tidigare presenterat forslag pa ett si kallat Aterbruk vid Ovre skog.
Forvaltningen har ocksa i sérskild utredning tittat paA majligheterna att infora sa kallad Fritidsbank - ett bibliotek fast
med sport- och fritidsprylar - i kommunen.

Bada dessa forslag ligger inom ramen for det héllbara samhallet, bdde ur ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt
perspektiv.

Forvaltningen far i uppdrag att utreda om dessa verksamheter kan sammanforas organisatoriskt i kommunen och
kanske aven geografiskt for att pd s satt minska administrativa kostnader for verksamheterna.

Forvaltningen ska dven 6verviaga samarbeten mellan olika verksamheter som syftar till att f& manniskor i
sysselsdttning. Det omfattar bland annat daglig verksamhet och arbetsmarknadsenheten. (Redovisas kvartal 1 2018)

1.2 Budgetuppdrag 2019

1.2.1 Handlingsplanen for miljoberedningen

1.2.1.1 Kansli

Arbete pégar/forvantas uppfyllas
Analys

Forslag till handlingsplan ar framtagen och dialog pégér infor en politisk behandling. En kostnadsberdkning har
tagits fram for genomforande av den politiskt beslutade miljostrategin. Strategin ar omfattande och handlingsplanen
darav resurskriavande. Dialog om revidering av forslaget pagar i syfte att hantera miljstrategin inom befintlig
budgetram

Beskrivning

Ansvar: kansli. Handlingsplanen for miljoberedningen skall presenteras under aret.
1.2.2 Uppdraget om en gemensam hogstadieskola breddas.
1.2.2.1 Kansli

Uppfyllt
Analys

14 januari 2021 slutredovisades uppdraget i form av en rapport f6r kommunstyrelsen.

Beskrivning

Ansvar: Kanslifunktionen. Uppdraget om en gemensam hogstadieskola breddas att ocksé gélla att utreda en om- och
tillbyggnad av Stenbocksskolan och Atradalsskolan samt att man i 6vriga utredningsdelar inkluderar elevens
perspektiv for starkt trygghet, halsa och 6kad maluppfyllelse.
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1.3 Budgetuppdrag 2020

1.3.1 Utreda okad grundbemanning inom larandet.

1.3.1.1 Planering

Arbete pégar/forvantas uppfyllas
Analys

Utredning om ¢kad grundbemanning inom forskolan #r genomford. Okad grundbemanning finns idag inom vissa
forskolor men inte andra. De forskolor som har 6kad grundbemanning har arbetssétt som gor att det inte leder till
Okade kostnader. Ett fortsatt arbete pdgér for att uppné ékad grundbemanning dven inom 6vriga forskolor. Andelen
timavlonade inom forskolan var 2021 ca 5%.

Arbetet med att utreda 6kad grundbemanning inom grundskolan och gymnasiet har blivit forsenat med anledning av
pandemin. Det dr ocksd mer komplext mot bakgrund av kompetenser, behorigheter och ferier. Inom grundskolan har
arbetet startat och négon skola har kommit langre &n ndgon annan. Grundskolan har laga niver med timavlonade,
ca 3% 2021, vilket innebir att utrymmet for 6kad grundbemanning inte ar sé stort. Arbetet kommer fortgd under
2022. Gymnasiet har inte paborjats och mot bakgrund av den 14ga andel timavlénande, ca 1 % 2021, dr det tveksamt
om okad grundbemanning ar mojlig.

Beskrivning
Ansvar: planering. Forvaltningen far i uppdrag att utreda majligheten till 6kad grundbemanning genom omvandling
av vikarier till fasta tjanster inom larandet.

1.3.2 Genomforandeplan for upprattande av solcellspark.

1.3.2.1 Sektor miljo och samhallsbyggnad

Uppfyllt
Analys
Budgetuppdraget slutredovisades politiskt i juni 2021.

Beskrivning

Ansvar: sektor MSB. Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en genomférandeplan for upprattande av en solcellspark
med mdjlighet till andelsdgande.
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1.3.3 Varna den biologiska mangfalden.

1.3.3.1 Sektor larande

Uppfyllt

Analys
For att verka for den biologiska méngfalden tillverkas humlebon som placeras ut i parker och lamplig terrang i olika
delar av Ulricehamns kommun.

Park & skog har under aret stillt om ytterligare ca 15 000 kvm till hoggrasytor vilket frimjar den biologiska
maéngfalden. Enheten har kommunicerat med sektor larande om var lampliga platser for de yngre barnens
insektshotell kan placeras.

Atgéirder[insatser for utveckling

Enheterna Blidsbergs skolomréde, Hokerums skola, Ulrikaskolan samt Tvarreds skolomrade tillverkar Humlebon
inom ramen av tra- och metallsljd och i fritidsverksamheten.

Tillverkningen av humlebon har skett under tidig var -21 for att med hjalp av Park och skog placeras ut pa lampliga
stillen i slutet av april.

Samverkan sker mellan skola och enheten Park och skog.

Beskrivning

Ansvar: sektor larande. Ulricehamns kommun varnar om biologisk méngfald, humlor och 6vriga insekter som
behover mat och skydd for att 6verleva och som i sin tur hjalper oss att producera naringsrik mat. Vi vill att
kommunen stiller om en del av de kommunala gréasytorna for att gynna vilda blommor till mat for humlorna.
Dessutom vill vi bjuda in skolorna till att producera insektshotell for humlornas vinterdvala. Detta for att finga
framst de yngre barnens engagemang. Forvaltningen far i uppdrag att utreda mdjligheten att stilla om en del av vira
kommunala grisytor for ovanstdende andamal.

1.3.4 Funktionshindersakra Ulricehamns city.

1.3.4.1 Sektor miljo och samhallsbyggnad

Uppfyllt
Analys
Budgetuppdraget slutredovisades politiskt i mars 2021.

Beskrivning

Ansvar: sektor MSB. Ulricehamns city skall vara tillgangligt for alla. Idag ser forutsattningarna for detta lite olika ut
beroende pé var i city du befinner dig. Forvaltningen far i uppdrag att utreda vilka atgéarder som krévs for att skapa ett
tillgangligt city och vilka kostnader detta kan medféra.

1.3.5 Oversyn av den kommunala organisationen.

1.3.5.1 Kommunledningsstab

Arbete pagér/forvintas uppfyllas
Analys

Del ett av uppdraget ar inte paborjat i storre utstrackning vilket till stor del beror pd pandemin samt att ny
kommunchef tilltradde under viren 2021. Dock har en del mindre analyser och atgéarder vidtagits men ndgon stérre
genomlysning av extern part dr inte padborjad. Nar det géller del tva och det som avhandlar andelen medarbetare per
chef har en analys paborjats av HR-chef.

Atgirder/insatser for utveckling

Om antalet medarbetare per chef ska minskas kommer detta innebira en fortitning av chefer vilket medfor en
kostnad.

Beskrivning

Ansvar: KLS. Forvaltningen far i uppdrag att genomlysa den kommunala férvaltningsorganisationen utifran tva
aspekter; dels se 6ver mdjliga kostnadseffektiviseringar, dels se hur likvirdigheten ser ut avseende antalet
medarbetare per chef. I den forsta delen ska externt konsultstod nyttjas. Den narmare utformningen av uppdraget
bestdms i samrad med kommunstyrelsens ordférande.
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1.3.6 Oversyn av investeringsbudget.

1.3.6.1 Ekonomi

Arbete pégar/forvantas uppfyllas
Analys

Ett arbete pagéar for att processen for att ta fram en investeringsbudget ska vara sa andamalsenlig som majligt.
Arbetet har ocksa utvidgats till att se 6ver styrningen av pagdende investeringsprojekt via Lokalstyrgruppens arbete.

Atgirder/insatser for utveckling

Jamforelser med andra kommuner gors och forandringsforslag tas fram.

Beskrivning

Ansvar: ekonomi. Forvaltningen far i uppdrag att se 6ver kostnaderna for vira investeringar for att sékra att vi har en
kostnadseffektiv process och slutresultat. Detta ar en stor utmaning framover. Vi behéver genomlysa hur vi kan
effektivisera och minska kostnaderna pé bade stora och smé investeringar. Uppdraget skall redovisas i god tid innan
budgetbeslut 2021 och 16pande delredovisas i budgetutskottet.

1.3.7 Skapa servicepunkter och sociala motesplatser tillsammans med
foreningslivet runt om i kommunen.

1.3.7.1 Kansli

Arbete pagér/forviantas uppfyllas
Analys
Uppdraget omhindertas inom ramen for samverkan med civilsamhéllet.

Atgirder/insatser for utveckling

Framover ska utbildning och studiebesok ske for att 6ka kunskapen kring implementeringen av servicepunkter.

Beskrivning

Ansvar: kansli. Servicepunkterna fungerar som en dynamisk serviceinrattning pa landsbygden. De ir ett viktigt nav
for sin ort och for den service som de kan komma att erbjuda f6r boende och besokare. De dr ockséd den naturliga
motesplatsen i en by/ort. Genom att etablera servicepunkter pa strategiska platser ska behovet av resor till
centralorten for enklare drenden och tjanster minska. Det ger effekter inom ménga omraden, framfor allt vinster i
form av tid och ekonomi f6r anvandaren, minskad miljopéverkan och en utékad medborgarservice f6r kommunens
invénare. Forvaltningen far i uppdrag att implementera detta i det pdgdende arbetet med

overenskommelser med den ideella sektorn.

1.3.8 Handlingsplan Sjuharads mest attraktiva offentliga arbetsgivare.
1.3.8.1 HR-funktion

Uppfyllt
Analys
Arbetet slutfort, handlingsplanen inskickat for politiskt beslut
Atgirder/insatser for utveckling

Forbereda forvaltningen for att genomfora handlingsplanen

Beskrivning

Ansvar: HR-funktion. Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att bli Sjuhérads mest attraktiva
offentliga arbetsgivare.
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1.3.9 Minska matsvinnet ytterligare pa vara skolor.

1.3.9.1 Sektor larande

Arbete pégar/forvantas uppfyllas
Analys

Syftet ar att vid schemalagda luncher ater klassen samlat med en vuxen och att man sitter en angiven tid vilket bor
minska upplevelsen av stress och dirmed ocksa medfora att elever slanger mat.

Enhetschef kost samt en rektor F-6 och en rektor ak 7-9 har deltagit i ett seminarium 6ver hur man kan schemaléagga
maéltider med fokus 8k 7-9. Verksamheterna kommer att ha ett uppfoljande méte for att planera en fortsattning.

Samtliga skolenheter behover fortsitta att arbeta med miljon i matsalen utifran att skapa en matsituation dér
eleverna kianner att de kan dta i lugn och ro och dven hinna med sin rast. Eleverna beh6ver uppmarksammas pa och
pédminnas om att inte ta mer mat 4n man orkar dta upp.

Atgiirder for utveckling
Kostenheten skickar ut siffror pd hur matsvinnet ser ut till varje skola s att arbetet kan foljas.

Enhetschefer kost deltar pa skolornas matrad minst en gang per lasér.

Beskrivning

Ansvar: sektor larande. En vanlig uppfattning ar att délig kvalitet pd maten gor att eleverna slanger mycket mat. Det
ar fel. Det slangs faktiskt mest mat de dagar som elevernas favoritriatter serveras. Det 4r ndmligen stress som ar den
storsta orsaken till matsvinn i skolan. Férvaltningen far i uppdrag att se 6ver hur man kan férandra miljon i
skolmatsalarna och minska elevernas upplevda stress vid maltiderna.
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1.4 Budgetuppdrag 2021

1.4.1 Likvardighet inom forskolan
1.4.1.1 Sektor larande

Uppfyllt
Analys

Under varen 2022 genomfordes en kartlaggning pa samtliga forskolor utifrén:

Antal barn pa férskolor

Lokalernas standard — kopplat till Funktionsprogram
Utemiljo

Lokalforsorjningsplan

Kostnad kommunal forskola (Kolada)

Personaltithet (Kolada)

Arsarbetare forskolan (Kolada)

Utbildningsniva hos anstillda

Analys

Det dr en stor variation i storlek pd kommunens forskolor. Den minsta har 20 barn inskrivna och den storsta 131
barn. Variationen i storlek hdnger samman med de olika orternas folkméngd.

Det dr ocksé en stor variation i lokalernas standard beroende pa fastigheternas alder och underhéll. De stora
enheterna Tre Rosor, Totus, Lyckan och Stadsskogen i centralorten d&r moderna i sin utformning och i stort uppfyller
de krav i funktionsprogrammet.

En liten enhet som Traskon i Tradet, inryms i en enkel modulbyggnad. Lingontuvan i Gronahog har sina lokaler i en
villa. Nyckelpigan i Timmele och Regnbdgen i Dalum vilka bada har sina lokaler i det som ursprungligen varit
skolbyggnader i borjan av 1900-talet. Charmiga byggnader men i sin utformning svéra att jamféra med nybyggda
lokaler som ar anpassade efter de krav som stélls idag.

Utemiljons utformning skiljer sig mycket mellan forskolorna. Forskolans placering samt gardens storlek och utseende
paverkar forutsattningarna. Narhet till naturen eller mitt i stadsmiljé. En liten tomt eller generdsa ytor.
Funktionsprogrammet anger 40kvm/barn utomhus vilket ar utgdngspunkten i kommunens nyproducerade forskolor.

De nyare enheterna har ett stort utbud av lekredskap och miljéer for larande utomhus medan flera enheter har
betydligt samre tillgang till detta.

Ulricehamns kommun har hogre forskollarartithet dn riket och dessa &r spridda 6ver samtliga enheter. Det finns en
viss svarighet att rekrytera pa landsbygd kontra tatort.

Forskolan bedrivs till en billigare peng/barn dn riket i snitt och barngruppernas storlek ir i paritet med riket.

Atgéirder[insatser for utveckling

Samverkanhuset i Gillstad med ny forskola 2023 gor att man kan ldmna Gillstads skola samt Junibacken som inryms
i hyrda lokaler. Det kommer att mgjliggora en mer rationell verksamhet d& de tva enheterna sls samman i nya
lokaler.

Ny forskola i Dalum sé att forskolan dar kan lamna Regnbagen och flytta in i nya lokaler 2025.

Forskolan i Tradet behover ses 6ver sé lokaler blir mer 1angsiktigt andamalsenliga bade in och utvandigt.

Beskrivning

Ansvar: Sektor larande. For att vara en attraktiv inflyttningskommun &r forskolan en viktig parameter for hela
kommunen. Kommunfullmiktige har beslutat att samtliga forskolor skall finnas kvar pa de orter de finns idag. Vi vill
darfor att det utreds hur vi kan anpassa véra forskolor sa att vi sdkerstiller att det finns en likvardighet oavsett var
forskolorna ar geografiskt placerade.
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1.4.2 Kompetenscentrum for sarskolan
1.4.2.1 Sektor larande

Uppfyllt

Kommentar:
Verksamheten har skrivit en rapport och presenterat den vid olika tillfallen. I rapporten finns foérslag pa inriktning.
En samsyn finns med politiker och verksamhet att det uppdraget handlar mer om ett "mentalt rum".

Sektorn behover knyta siarskoleverksamheten till ett 1arosate for fordjupad kunskap och eventuell forskning. Kontakt
har tagits med Hogskolan i Kristianstad. Sektorn anser det som nédvandigt att fler personal (samtliga
personalkategorier) omfattas av utékad takt i kompetensutveckling. Detta bade utifrain kommande krav om
lararspecialisering men dven bredare kompetensutveckling.

Beskrivning

Ansvar: Sektor larande. Sarskoleverksamheten inom grundskolan ar idag lokaliserade pa flera olika stillen.
Utred om vi kan skapa ett samlat kompetenscentrum for grundséarskolan.

1.4.3 Genomforande av detaljplaner

1.4.3.1 Sektor miljo och samhallsbyggnad

Uppfyllt

Analys
Budgetuppdraget slutredovisades politiskt i februari 2021.

Beskrivning

Ansvar: Sektor MSB. For flera &r sedan togs det fram en detaljplan for ett omrade med bostédder utmed Vépnareviagen
i Nitta. Arbetet for att fardigstalla tomter for forsaljning genomfordes aldrig. Sedan motorvigen 6ppnades har vastra
delen av kommunen fatt ett 6kat intresse for inflyttning. Darfor ger vi uppdraget att fardigstilla dessa tomter for att
kunna forsaljas.

1.4.4 Inventering av invasiva arter

1.4.4.1 Sektor service

Uppfyllt

Analys

Park och skog har presenterat omfattningen av uppdraget for KS arbetsgrupp. Ett fortydligande av omfattning och
niva pa insatser behover tas innan kartlaggning paborjas Flera enheter i organisationen ar inkopplade for att ge sina
tankar om uppdraget. Park och skog kompetensomrade i frigan &r insatserna att ta bort ovilkomna vixter.

Atgirder/insatser for utveckling

For att fa en uppfattning kring omfattningen av bekdmpning av invasiva arter krivs en kartldggning, denna ska visa
vilka invasiva arter som finns och var i kommunen. Utifran kartliggningen kan sedan en tidsplan och budget tas fram
for bekdmpningen. Inom kommunen finns inte kompetens for genomfora kartliggningen utan extra resurser behéver
till under ett ar. .

Beskrivning

Ansvar: sektor service. Invasiva frimmande arter rdknas som ett av de absolut storsta hoten mot biologisk mangfald.
De kan ocksa orsaka stora negativa effekter pa jord- och skogsbruk samt manniskors och djurs hilsa. Frimmande
arter ar djur, vixter eller svampar som tagit sig till Sverige med hjélp av manniskan. Nigra av dessa frimmande arter
trivs for bra i sin nya miljé. De kan 6ka kraftigt och pa sa sétt paverka den biologiska méangfalden.

Vi vill att forvaltningen presenterar en plan och en kostnad for ett arbete att bekdmpa invasiva arter.
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1.4.5 Bygga klimatsmart och miljovanligt

1.4.5.1 Sektor service

Arbete pégar/forvantas uppfyllas
Analys

Kommunen har antagit ett antal klimatl6ften enligt Klimat 2030. Ett 16fte handlar om att minska klimatbelastningen
over livscykeln. I projekteringen av den nya skolan f-6 har Miljobyggnad silver implementerats.

Atgirder/insatser for utveckling

Kriterierna méste in tidigt i projekteringen for att kunna implementeras pa ett smidigt sétt. I kommande projekt dar
projekteringen inte paborjats dr det lampligast.

Beskrivning

Ansvar: Sektor service. Kommunen star infor ett antal nybyggnationer och det dr nu vi har mdjlighet att ta fram
riktlinjer for byggande.
Vi vill ta fram riktlinjer for hur vi kan bygga klimatsmart och miljovanligt.

1.4.6 Campus Ulricehamn

1.4.6.1 Sektor larande

Arbete pégar/forvantas uppfyllas

Analys

En inledande diskussion har forts via ett uppdrag frén kommunledningsmétet huruvida Ulricehamns kommun skulle
kunna skapa ett format om studentboende for studerande p& hégskolorna i Borés och Jonkoping. Tanken ar sledes
att man bor i Ulricehamn under bra studentformer samtidigt som man har sin utbildning i Borés eller i Jonkoping.
En tanke ar hér att studenterna skall kunna ha timanstéllningar inom sektor vilfards samt sektor ldrandets
verksambheter. I arbetsgruppen finns NUAB och Stubo med.

NUAB har gjort en undersokning hos lokala entreprencrer, sektor lirande och sektor vilfard ska ta det vidare inom
kommunens forvaltning.

Atgﬁrder[insatser for utveckling

Arbetet har haft en paus. Ytterligare instruktion for fortsittningen invéntas.

Beskrivning

Ansvar: sektor larande. Utveckla Ulricehamn till en attraktiv boendeort for studenter. For varje student som bosétter
sig i Ulricehamns kommun finns en potentiell medarbetare. Vart geografiska ldge mellan tvd hogskoleorter skapar bra
forutsattningar.
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1.4.7 Naringslivsklimat

1.4.7.1 Kommunledningsstab

Arbete pégar/forvantas uppfyllas
Analys

Arbetet ar padgdende och kan aldrig ses som avslutat. Manga olika insatser inom ramen f6r uppdraget ar genomforda
vilka mynnat ut i en naringslivsstrategi. Strategin syftar till battre foretagsklimat med mer néjda foretagare, nya
arbetstillfillen och dkade skatteintdkter. Strategin ska leda till en dtgdrdsplan som ytterligare ska forstirka arbetet.

Atgﬁrder[insatser for utveckling

D4 arbetet ar pagdende identifieras dtgarder efter hand men négra av de som identifierats hittills &r behovet av en
samordnare for samverkan skola arbetsliv, dn béttre forutsdttningar for UF-foretagande, storre kommunalt
deltagande pa de evenemang som erbjuds dar naringslivet deltar samt tatare samarbete NUAB-forvaltningen.

Beskrivning

Ansvar: KLS. En arbetsgrupp behover skapas med olika kompetenser for att fortsitta och ta steg framét for ett battre
naringslivsklimat. Ulricchamns kommun behover 6ka sin attraktion som foretagsvanlig kommun. Malet ar att skapa
battre forutsiattningar for ett forbattrat foretagsklimat och for mer néjda foretagare, nya arbetstillfillen och 6kade
skatteintikter i Ulricehamns kommun.

1.4.8 Ta fram en plan och ekonomisk kalkyl for att starka elever med behov
av sarskilt stod

1.4.8.1 Sektor larande

Uppfyllt
Analys

Under 2020 gjordes en granskning av KPMG. Granskningens syfte var att 6versiktligt prova om kommunstyrelsen
erbjuder en likvardig skola till eleverna inom grundskolan.

Utifran rapporten gar det att konstatera att Ulricehamns kommun ligger lagre kostnadsmissigt fran medelvardet i
riket och for liknande kommuner.

Till 2020 tillskots det medel fran politiken lokalt med 1 300 tkr for en skolskoterska och en skolkurator.

Den specialpedagogiska kompetens i elevhilsan utgors av de specialpedagoger och specialldrare som finns anstéllda
pé varje skola samt av den centrala elevhilsans specialpedagoger. Det finns 25 specialldrare/specialpedagoger i
kommunen férdelade 6ver grundskola, gymnasium, flexgrupper och sérskolan. Négra av dem har delade uppdrag och
siffran anger ungefarligt antal personer, inte antal tjanster. De arbetsleds av respektive rektor. Pé centrala elevhilsan
finns fyra heltidsanstéllda specialpedagoger. Specialpedagogisk kompetens ingér i skolans elevhilsoteam och utfor
pedagogiska utredningar, deltar i utvecklingsarbete och undervisar. I samverkan med resten av elevhilsan arbetar
man med ledning och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stod. Ratten till sérskilt stod tar sin utgdngspunkti g
kap. 7 § Skollagen. For att bedoma om en elev har ritt till sarskilt stod ska elevens behov utredas. Utredningen ska
goras ihop med elevhilsan. For att kunna genomfora det uppdraget behover elevhilsan finnas pa plats.

Atgéirder[insatser for utveckling

e  Attelevhilsans resurser i forsta steget utokas sa att de ligger pd samma niva som liknande kommuner.
Tillskott om 2 300 tkr behovs for att ligga kostnadsmassigt som liknande kommuner. Behov finns att utoka
elevhilsan med ytterligare en tjanst skolskoterska och skolkurator.

e Grundtilldelningen av elevhilsoresurs p& de mindre skolenheterna ska upp i niva eftersom omfattningen av
elevhilsa kraver en viss grundbemanning oavsett skolans elevantal.

e Finna en samsyn i kommunen i att dels arbeta med att st6dja elevernas utveckling mot utbildningens mél
och dels att elevhilsan framst ska verka forebyggande och hélsofraimjande. Detta innebar bland annat att,
stiarka rektors forméga och forutséattningar att leda elevhélsoteamet lokalt. samt att elevhalsan ska kunna
arbeta som samlad elevhalsa, i nira och direkt kontakt med 6vrig personal vid skolan. Man bor kunna sitta
ner och samlat diskutera s att de olika professionernas perspektiv kommer skolan till del samt utfora det
arbete som sedan foljer.

Beskrivning

Ansvar: Sektor larande. Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan och ekonomisk kalkyl for att stiarka elever
med behov av sérskilt stod. Detta giller bade far de som behover ytterligare hjalp for att uppné godkianda resultat,
likval for elever som behover mer utmaning i sin skolgang for att inte tappa intresse och engagemang.
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1.4.9 Utveckla mojligheten att forma en sa kallad foretagsgrupp inom daglig
verksamhet

1.4.9.1 Sektor valfard

Uppfyllt
Analys

Representanter fran verksamheten har presenterat utbudet inom daglig verksamhet och de foretagsgrupper som finns
samt uttalade behov och dven 6nskemaél hos brukare har presenterats for politiken. Det finns féreningar som é&r olika
aktiva under aret och det ar viktigt att arbetsuppgifter for en foretagsgrupp finns under hela aret, mer info kring
forslaget gallande foreningars behov behovs for att ta stallning till om det ar aktuellt. Det bor dven beaktas att det kan
vara av storre vikt att arbeta gentemot foretag for att stirka majligheten till en mer integrerat arbete f6r brukarna.

Atgiirder/insatser for utveckling

Brukarnas behov av lampliga arbetsuppgifter och arbetsplatser dr det som ar det avgorande och inte enskilda
foreningars intressen. Det bedomdes dven vara svért att vara rattvis, da fler skulle vara intresserade av att fa hjalp
med vissa uppgifter och ofta sasongsbetonade vilket innebér svarigheter att tdcka upp med lampliga uppgifter 6vriga
delar av aret.

Beskrivning

Ansvar: Sektor vilfiard. Forvaltningen far i uppdrag att inom daglig verksamhet utveckla mojligheten att forma en sa
kallad foretagsgrupp, vilket jobbar mot civilsamhillet for att hjalpa och stotta de foreningar som behover praktiskt
stod.

Beskrivning

Ansvar: Sektor valfard. Forvaltningen far i uppdrag att inom daglig verksamhet utveckla mdjligheten att forma en sa
kallad foretagsgrupp, vilket jobbar mot civilsamhallet for att hjilpa och stétta de foreningar som behover praktiskt
stod.

1.4.10 Ta fram en plan och ekonomisk kalkyl for att oka larartatheten och
vuxennarvaron i skolan

1.4.10.1 Sektor larande

Uppfyllt
Analys

Syftet med tvalararskap ar att mojliggora kvalitet i undervisningen och ge utékade méjligheter for bred ledning &
stimulans, lattillgdngliga och omedelbara extra anpassningar och sarskilt st6d i alla klassrum.

Genom tvélararskap frigors fritidspersonal pa F-6-skolorna, som idag i stor utstrdckning anvinds som resurser i
klassrum under skoldagarna. De kan dé arbeta med trivsel och trygghet pa skolan genom att arrangera rastaktiviteter
samt under rasterna arbeta med att aktivera eleverna, stotta elever med daliga beteenden, stotta i leken, socialisera,
arbeta med relationer och medverka vid konfliktlosning.

Den ekonomiska kalkylen forutsétter dven tillforsel av resurser for ytterligare en flexenhet for F-6-skolorna i
centralorten.

Arbetsmiljon for personalen pé en skola med tvéalararskap skulle kunna locka till anstéllning som skolpersonal i
Ulricehamns kommun.

Utgangspunkten for den ekonomiska kalkylen ar tvalararskap och att tvalararskap sker i gruppstorlekar éver 20
elever. Tvalararskap fullt ut 4r mélet, men kan givetvis ske successivt utifrén hur maluppfyllelsen ser ut i olika &mnen.

Atgirder/insatser for utveckling

o Infora tvalararskap i matematik.
o Infora tvaldararskap dven i svenska, engelska, NO och Teknik
e Tvaldrarskap i samtliga amnen

Ekonomisk Kalkyl

Dubbelbemanning i klasser med fler dn 16 elever skulle innebira 8 ,6 mnkr for F-6 skolorna och 4,7 mnkr for 7-9
skolorna inom sektorn.
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Beskrivning

Ansvar: Sektor larande. Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan och ekonomisk kalkyl for att 6ka larartatheten
och vuxennirvaron i vara skolor. Detta skall goras genom att inforas lararassistenter som bland annat avlastar
lararnas administrativa arbete. Vi ser dven ett behov av att dterinfora skolvaktmastare, d det ar viktigt att i s& stor
utstrackning som mojligt alltid finns vuxennarvaro i skolan. Detta for att bade lugna elever men dven fa en hojd
standard pa underhéllet i kommunens skolor.

1.4.11 Se over mojligheten att lata privata aktorer bygga och driva ett nytt
vard- och omsorgsboende

1.4.11.1 Sektor valfard

Arbete pagér/forviantas uppfyllas
Analys

Pga av kommunens hoga investeringstryck de narmsta dren sa gors en 6versyn om det skulle kunna gi att latta pa det
totala investeringstrycket om en privat aktor bade bygger och driver ett nytt vard- och omsorgsboende pa Bergsiter.

Atgéirder[insatser for utveckling

Forvaltningen tillsatte under &ret en arbetsgrupp som leddes av socialchef for att se 6ver frigan. I arbetsgruppen har
ingatt ett antal funktioner frin ekonomi, juridik, fastighet och fran kommunledningsstaben i form av boendestrateg
da fragan maste belysas utifréan flera olika aspekter.

Arbetsgruppen har gjort en delredovisning till den politiska ledningen dar det anges att det féreligger inga hinder att
lata ndgon annan aktor bygga och/eller driva boendet och att det finns ett antal olika varianter att hantera fragan pa.
Detta framgar bl a via en jamforelse med andra kommuner. Arbetsgruppen invéntar nu en politisk dterkoppling om
en inriktning hur fragan ska hanteras vidare.

Beskrivning

Ansvar: Sektor valfard. Forvaltningen far i uppdrag att se 6ver mojligheterna att lata privata aktdrer bygga och driva
ett nytt vdrd- och omsorgsboende vid nya omradet i Bergsater. Detta for att minska belastningen pa kommunens
investeringsbudget.
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1.5 Atgardsplan - program for delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

1.5.1 Alla ska kunna forflytta sig, vistas i, och anvanda Ulricehamns
kommuns inne- och utemiljoer.

1.5.1.1 Sektor service

Uppfyllt
Analys

Verksamhet fastighet har under 2016-2017 genomfort ett projekt dir tillgingligheten i kommunens lokaler kartlagts.
Resultatet fran kartlaggningen finns dokumenterat i Tillginglighetsdatabasen (TD). TD ir en databas som erbjuder
information om tillgdngligheten i vardagen for invanare och besokare. Syftet med inventeringen &r framforallt att
informera externa besokare om hur det faktiskt ser ut i lokalen, men ocksé att uppticka brister i tillgingligheten som
behover atgardas.

Atgirder/insatser for utveckling

Verksamhet fastighet arbetar med att forbattra tillgdngligheten i vira fastigheter kopplat till beredningens
maldokument om delaktighet genom att behoven kartlaggs och darefter fors in i budgetprocessen. Under 2019-2020
genomfordes dtgiarder pa Lassalyckan, Ulricechamns Resurscenter, Ryttershov och Stadshuset. Hojdgatan och
Bogesundsskolan planeras under 2021-2022.

Beskrivning

Ansvar: sektor service. Forbittra den fysiska tillgdngligheten i kommunens inne- och utemiljoer. Klart 2016.
Forbattra informationen om tillgdngligheten till kommunens lokaler. Klart 2014
Forbittra den fysiska tillgidngligheten till kommunens ute-lekmiljoer for barn. Klart 2014 och 16pande.
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1.6 Biblioteksplan

1.6.1 Ulricehamns kommun vill starka den lokala demokratin.

1.6.1.1 Sektor service

Arbete pégar/forvantas uppfyllas
Analys

Biblioteket arbetar med atgirder och aktiviteter for att inspirera till lasning och 6ka las- och sprakforstaelsen. Till
exempel bokprat, lovaktiviteter, skyltning, boktips pa sociala medier, lascirklar. Coronapandemin har medfort att
programverksamhet i form av forfattarbesok och liknande inte har kunnat genomforas. Mediebestandet halls aktuellt
och frascht samt medieinkop sker kontinuerligt.

Atgirder/insatser for utveckling

Beskrivning

Huvudansvar: Sektor service. Biblioteken ska arbeta lasfraimjande och stirka litteraturens stéllning. Tidsram:
Planperioden

1.6.2 Ulricehamns kommun vill starka medborgarnas digitala delaktighet
och medie- och informationskunnighet.

1.6.2.1 Sektor service

Arbete pagér/forviantas uppfyllas
Analys

Medborgarnas digitala kompetens och den digitala klyftan har varit i fokus under aret. Pandemin och stingda
bibliotek har gjort det svart for ménga som inte har haft tillgéng till tekniken och kompetensen. Bibliotekets
tekniksupport har inte kunnat genomfoéras pé grund av risk for smittspridning men personalen har svarat pa fragor
om it och bibliotekets digitala tjinster vid behov. Nir biblioteken var stingda for besok tillats 4nda bokningar av
publika datorer da det fanns ett behov i samhallet att {4 tillgéng till digitala tjanster.

Atgiirder/insatser for utveckling

Arrangera forelasningar kring kallkritik, faktaresistens och konspirationsteorier.

Beskrivning
Huvudansvar: Sektor service. MIK-verksamhet ska utvecklas pa biblioteken, med ett sarskilt fokus pa det digitala.
Tidsrama. Arligen.

1.6.3 Ulricehamns kommun utvecklas genom narvaro i hela kommunen.

1.6.3.1 Sektor service

Arbete pégar/forvantas uppfyllas

Analys

De atta landsbygdsbiblioteken har haft 6ppet, men bitvis hog frénvaro pa grund av sjukdom och VAB har medfort
tillfalliga stingningar for att fordela personal till huvudbiblioteket.

Atgirder/insatser for utveckling

Beskrivning

Huvudansvar: Sektor service. Bibilioteksutbildad personal leder arbetet pA kommunens bibliotek. Tidsram:
Planperioden.
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1.6.4 Ulricehamns kommun utvecklas genom det livslanga larandet.

1.6.4.1 Sektor service

Arbete pégar/forvantas uppfyllas
Analys

Biblioteket stottar det livslanga larandet genom att ge service till studenter pa eftergymnasiala utbildningar genom
medieforsorjning.

Atgirder/insatser for utveckling

Beskrivning

Huvudansvar: Sektor service. Biblioteken ska arbeta med att stétta det livslinga lirandet. Tidsram: Arligen.

1.6.5 Ulricehamns kommun skapar platsutveckling med identitet genom
samarbete.

1.6.5.1 Sektor service

Arbete pégar/forvantas uppfyllas
Analys

Pé filialbiblioteken har samverkan mer med foreningsliv och civilsamhallet pa orten paborjats. Coronapandemin har
dock forsvérat utvecklingen.

Atgéirder[insatser for utveckling

Beskrivning

Huvudansvar: Sektor service. Biblioteken ska samverka med civilsamhéllet och andra aktorer. Tidsram: Arligen.

1.6.6 Ulricehamns kommun skapar kreativa motesplatser for kultur och
samhallsutveckling.

1.6.6.1 Sektor service

Arbete pégar/forvantas uppfyllas
Analys

Biblioteket arbetar med att vidga deltagandet och 6ka delaktigheten genom bland annat uppsckande verksamhet och
samarbete med foreningar. Biblioteket bjuder in till delaktighet via de sociala medierna.

Atgirder/insatser for utveckling

Beskrivning

Eruvudansvar: Sektor service. Biblioteken ska arbeta for att 6ka delaktigheten och vidga deltagandet. Tidsram:
ligen.
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