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Finanspolicyns syfte

Denna finanspolicy anger ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten i kommunen och
bolagen inom kommunkoncernen ska bedrivas. Med finansverksamhet avses
likviditetsforvaltning och finansiering.

For forvaltningen av kommunens pensionsmedel ska sarskilda foreskrifter faststallas av
kommunfullmaktige.

Syftet med denna finanspolicy ar att:
¢ Faststilla ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten ska organiseras

o Faststilla ramar och riktlinjer for begransning av de finansiella risker som férekommer
i finansverksamheten

e Faststilla ramar och riktlinjer for rapportering och uppfoljning av finansverksamheten
o Sikerstilla kommunens betalningsformaga pa kort och lang sikt

¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer optimera balansen mellan kommunens rantekostnader
och ranterisker

o Sikerstilla att finansverksamheten bedrivs med en god intern kontroll

Organisation och ansvarsfordelning

Nedan framgar fordelningen av ansvar mellan kommunfullméaktige respektive
kommunstyrelse. Delegering av beslutsratt frain kommunfullmaktige till kommunstyrelsen
framgar av kommunstyrelsens reglemente. Delegering av beslutsritt fran
kommunstyrelsen till delegatframgar av kommunstyrelsens delegationsordning.

Kommunfullmaktiges ansvar

Kommunfullmaktige ska fatta beslut om:
¢ Finanspolicy med eventuella revideringar

e Att kommunstyrelsen far ritt att omsétta de 1an som forfaller till betalning under
kommande budgetar

¢ Beloppsramar for kommunkoncernens nyupplaning under kommande budgetar
¢ Beloppsramar for utldning till kommunens bolag under kommande budgetar

e Beloppsramar och villkor for borgen till kommunens bolag under kommande budgetar

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ska:

e Vid behov lamna forslag till kommunfullméktige om revideringar av kommunens
finanspolicy

e Ansvara for att den operativa finansverksamheten bedrivs med en god intern kontroll
och att reglerna i kommunens finanspolicy efterlevs



Koncernsamordning

Den externa och interna finansiella verksamheten i kommunkoncernen ska

bedrivas i Ulricehamns kommuns internbank. Skulle organisationen med internbank inom
koncernen innebira negativa konsekvenser for koncernen som helhet, pa grund av skatteskal
eller annat, kan kommunstyrelsen besluta om avsteg fran denna princip.

Organisatoriskt ar internbanken placerad inom ekonomifunktionen. Ekonomifunktionen ska,
inom de ramar som kommunfullméktige beslutar, samordna de finansiella fragorna for de
enheter som ingar i kommunkoncernen.

Koncernkonto

Kommunens och de kommunala bolagens likvida medel och betalningsfloden ska samordnas
i ett gemensamt koncernkontosystem.

Utlaning till kommunens bolag

Utlaningen till kommunens bolag grundar sig pa de ramar och villkor som
kommunfullmiktige beslutar. Lanelimiten for respektive bolag beslutas arligen i samband
med beslut om budget.

Praktiskt sker utlaningen frén internbanken via koncernkontot. Kommunens bolag erhéller
en intern kontokredit som motsvarar likviditetsbehovet under aret, inom faststillda
lanelimiter.

Réntevillkoren pa bolagens kontokrediter motsvarar internbankens sjilvkostnad for krediter
inklusive kostnader for derivatinstrument.

Kostnad for marknadsmassig ranta/borgensavgift i enlighet med den niva som
kommunfullméaktige beslutar tillkommer. Denna kostnad debiteras l1opande och baseras pa
den genomsnittliga utldningen till respektive bolag, med utgdngspunkt fran eventuella
reverser och utnyttjad intern kontokredit.

Kommunens prissattning av ranta/borgensavgifter ska vara transparent och ske till villkor
for att sakerstilla att ingen konkurrenssnedvridning enligt EU:s statsstodsregler
forekommer. Kommunen ska anvianda en objektiv modell for berakning av
ranta/borgensavgifter.



Likviditetsforvaltning

Finansverksamheten ska tillse att det finns god betalningsberedskap i kommunkoncernen.
Denna ska uppnas genom egen likviditet, avtalade kreditloften samt bemyndigande om
upptagande av kortfristiga krediter.

Forvaltning av kortfristig likviditet

I de fall 6verskottslikviditet forekommer ska placering av dessa medel goras om avkastningen
overstiger inldningsrantan pa koncernkontot och likviden ar av vasentlig storlek i forhallande
till den tid som overlikviditet bedoms rada.

Placeringsalternativ

Tilldtna alternativ for placering av 6verskottslikviditet ar:

e Rintebirande vardepapper
e Rintefonder

e Bankinlaning

Riskhantering placeringar

Den genomsnittliga rantebindningstiden for placeringsportfoljen far uppga till maximalt 1,5
ar. Vid placering av 6verskottslikviditet fir inga valutarisker tas. Placeringar i rantebidrande
vardepapper och rantefonder bor spridas mellan tillgdngar med olika finansiella egenskaper
(med avseende péa ranterisk, kreditrisk och 16ptid) for att uppna en rimlig balans mellan
forvantad avkastning och risk.

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt sitt ska ranteplaceringar i forsta hand goras genom
placering i fonder. Dessa ska bestd av rantebidrande papper med god kreditvirdighet och
riskspridning. Med god kreditvardighet menas i detta avseende ett genomsnittligt kreditbetyg
for placeringsportfoljen pa minst “Investement grade” enligt etablerat kreditvarderingsinstitut
sasom Standard and Poor's eller Moody's



Finansiering
Syfte

Det overgripande syftet med kommunens skuldforvaltning ar att:
e Sikerstilla kommunkoncernens betalningsforméga pa kort och lang sikt

¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer optimera balansen mellan
kommunkoncernens rantekostnader och ranterisker.

Gron finansiering

”Gron finansiering” ar en viaxande del av kapitalmarknaden. Efterfragan fran investerare som
soker héllbara investeringsprojekt att finansiera 6kar. Kommunkoncernen ska arbeta for att
minska indirekt miljobelastning vid finansiering.

For de investeringar inom kommunkoncernen som framjar 6vergang till lagre
koldioxidutslapp, en klimattalig tillvixt eller minskar klimatpéverkan genom fornybara
energikallor och energieffektiviseringar etc. ska mojligheterna till ”gron finansiering”
undersokas.

Riskhantering

Refinansieringsrisk

For att begransa refinansieringsrisken ska kapitalbindningen i laneportfoljen spridas jamnt over tid.
Uppléningsportfoljen ska ha en genomsnittlig kapitalbindningstid pa 1—4 ar. Maximalt forfall inom 12
manader far uppga till 50%.

Ranterisk

For att begriansa ranterisken ska rantebindningstiden i l&neportfoljen spridas jamnt 6ver tid.
Upplaningsportfoljen ska ha en genomsnittlig rantebindningstid pa 1,5—4 ar. Maximalt forfall inom 12
manader far uppga till 40%

Valutarisk

Placering och upplaning i annan valuta dn svenska kronor ar inte tillaiten. Betalningsfloden i
utlandsk valuta ska kurssiakras om de uppgar till ett virde motsvarande minst 1,0 mnkr.

Derivat

Tillatna derivatinstrument med godkianda motparter fir anvindas under forutsittning att det
finns en koppling till underliggande positioner. Derivatinstrument far anviandas endast i
forsakringssyfte, for att minska och sprida risker.

Tillatna derivatinstrument:

e Ranteswap



Foljande svenska affarsbanker ar godkdnda motparter for derivattransaktioner:

e Handelsbanken

e Nordea
e SEB
e Swedbank

Kommunen har inte ritt att stilla ut optioner.

Leasing

Leasingfinansiering betraktas som upplaning och ingar i det rambeslut om uppléning som
fattas av kommunfullmaktige. Ekonomichefen beslutar inom ramen for upplaning om
leasingfinansiering.

Leasingfinansiering kan anvindas om den totala leasingavgiften ar ldgre dn kostnaden for
traditionell finansiering eller om det ur till exempel servicesynpunkt kan anses fordelaktigt
trots en hogre kostnad.

Rapportering

Forvaltningen ska lopande rapportera efterlevnaden av denna finanspolicy till
kommunstyrelsen. Rapporteringen sker i enlighet med den tidplan som géller for 6vrig
rapportering om kommunens finansiella stdllning och ekonomiska resultat.

Kommunstyrelsen ska tva gdnger per ar, vid delars- och arsbokslut, lamna en rapport till
kommunfullméktige avseende kommunens finansverksamhet.



