Valda revisorer 2022-05-09
Ulricehamns kommun
Rapport nr: 1 /2022

Kommunstyrelsen

For kdnnedom:
Kommunfullméktiges presidium
Ulricehamns Stadshus AB

Granskning av direktupphandling

Vi bifogar revisionsrapporten ”Granskning av direktupphandling”.

Rapporten visar att kommunens upphandling i de granskade omradena i stort fungerar val.

I detta sammanhang vill vi ocksa hédnvisa till de granskningar av direktupphandlingar som
lekmannarevisorerna har genomfort 1 de kommunala bolagen.

Sammantaget anser vi att det dr angeldget att kommunstyrelsen och Ulricehamns Stadshus AB
arbetar fOr att utokad samverkan kommer till stdind mellan kommunen och dess bolag
avseende all upphandling. Vi rekommenderar dirfor att en grundlig Gversyn gors av de

dokument som styr upphandling inom kommunkoncernen.

Vi emotser ert svar senast 2022-10-25

For valda revisorer

Lars-Erik Josefson Marianne Henningsson
Ordf6rande Vice ordforande
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Inledning

Vi har av Ulricehamns kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens rutiner kring féljsamheten till direktupphandling enligt LOU och LUF samt
kommunens riktlinjer.

Upphandling inom kommuner och kommunala bolag sker ofta till betydande belopp.
Hur upphandlingar ska genomféras styrs till stor del av lagen om offentlig upphandling
(LOU) och lagen om upphandling enligt férsérjningssektorerna (LUF). Lagarna bygger
pa att upphandlande myndigheter behandlar leverantérer pa ett likvardigt och icke-
diskriminerande satt samt att upphandlingar ska genomféras dppet. Det ar frAmst
varan/tjanstens art och vardet pa upphandlingen som avgor vilken upphandlingsmetod
som ska anvandas. En vanlig upphandlingsmetod ar direktupphandlingen som kan
anvandas under vissa forutsattningar.

Det har framkommit under aret att féljsamheten till ramavtal inte har varit
tillfredstallande. Varvid sarskild uppmarksamhet ges denna form av upphandling.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedoma om kommunstyrelsen efterlever reglerna kring
direktupphandling samt att den interna kontrollen avseende direktupphandling ar
tillracklig. For att uppna ovanstaende syfte kommer nedanstaende revisionsfragor att
besvaras.

e Finns erforderliga styrdokument och skriftliga rutiner for direktupphandling? Ar
dokumenten uppdaterade? Gors tillrackliga insatser fér att gora innehallet i
dokumenten kénda i organisationen?

e Foljs lagregler, styrdokument och skriftliga rutiner avseende direktupphandling?

e Hur fungerar samverkan avseende kommunens upphandlingsenhet och de
kommunala bolagen?

o Vilken uppfdljning gors av avtalstrohet?

¢ Hur hanteras uppfdljningen av avtalstrohet?

Revisionskriterier
Vi har utgatt fran huruvida rutinerna uppfyller:
o Kommunallagen 6 kap. 6 §

e Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling
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e Lag (2016:1146) om upphandling inom férsérjningssektorerna

¢ Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar
med beroérda tjanstepersoner. Intervjuer har genomférts med tjanstepersoner inom
upphandlingsenheten och de kommunala bolagen. Stickprovskontroll dver inkdp har
genomférts med uppgifter fran leverantérsreskontran och avtalsregister.

Rapport har faktakontrollerats av upphandlingschef.

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.
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Lagen om offentlig upphandling (LOU) (2016:1145)

Enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) far en direktupphandling géras om
upphandlingens varde understiger 28 % av det aktuella troskelvardet. Vid en
direktupphandling kan avtal ingas utan att den upphandlande parten behéver
annonsera sin avsikt att upphandla (19 a kap. 1 §).

Fran och med 2020 har direktupphandlingsgransen varit 615 312 kr, och fran och med
februari 2022 hojdes gransen for direktupphandling till 700 000 kr'. Vidare finns det
krav pa att den upphandlande myndigheten ska besluta om egna riktlinjer for
direktupphandling (19 a kap. 15 §).

Vid direktupphandling till ett varde éver 100 000 kronor ska upphandlingens
genomférande dokumenteras och beslut som fattats under upphandlingsprocessen ska
redogoras for (19 a kap. 11 §).

Lagen om upphandling enligt forsorjningssektorerna
(LUF) (2016:1146)

Lagen om upphandling enligt forsorjningssektorerna (LUF) galler for upphandlingar
inom omradena vatten, energi, transporter eller posttjanster (1 kap. 2 §).

Fran och med 2020 har direktupphandlingsgransen varit 1 142 723 kr, och fran och
med februari 2022 héjs gransen for direktupphandling till 1 200 000 kr2.

Direktupphandling far genomféras da upphandlingens varde understiger 1 200 000 kr
(19 a kap. 2 §). Da upphandlingens varde éverstiger 100 000 kr ska upphandlingen
dokumenteras (19 a kap. 10 §).

Kommunens styrdokument

Av delegationsordning fér kommunstyrelsen framgar att beslut om tilldelning och
undertecknande efter upphandling inom budget och eget verksamhetsomrade under
troskelvardet sker av antingen verksamhetschef, enhetschef sektor miljé och
samhallsbyggnad eller stabschef. Vid upphandlingar éver troskelvardet ar sektorchef
delegat. For verksamhetsdvergripande avtal, samordnad upphandling samt
upphandling som sker i samarbete med ink&pscentraler ar upphandlingschefen
delegat. Vid upphandling som pa grund av synnerliga skal avviker fran vanliga
upphandlingsrutiner ansvarar kommunchefen?.

1 Upphandlingsmyndigheten
2 Upphandlingsmyndigheten
3 Delegationsordning for kommunstyrelsen, 2021-10-28
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Riktlinjer for upphandling

Styrdokumentet antogs 2020-09-03 av kommunstyrelsen. Dokumentet anger riktlinjer
for upphandling som utgar fran och fortydligar gallande lagar vid upphandling. |
dokumentet anges att kommunens upphandlingar ska kannetecknas av korrekt,
andamalsenligt och effektivt genomférande, motverka korruption och framja
konkurrens, samt spegla kommunen som en attraktiv kund genom att ha hog
kompetens och affarsmassighet vid upphandlingar. Vidare konstateras att det ar
verksamheterna sjalva som ansvarar fér sina upphandlingar och att
upphandlingsenheten har det samordnande ansvaret. Upphandlingsenheten kan
tillfragas som stdd till verksamheterna vid sarskilt komplicerade upphandlingar*.

Regler for direktupphandling

Styrdokumentet antogs 2020-09-03 av kommunstyrelsen. | dokumentet anges att det
ar verksamheterna som ansvarar for att genomfdéra direktupphandlingar, men att det
finns ett krav pa att medarbetare ska ha genomgatt det ink6psutbildningsprogram som
kommunen erbjuder.

Huvudregel ar att minst tre leverantorer tillfragas oavsett upphandlingsvarde.
Riktlinjerna gallande konkurrenssattning anger att i direktupphandling vid lagre
summor, upp till 25 000 kr, kan konkurrenssattning géras via mail, telefon eller via
direktupphandlingssystemet. Vid summor éver 25 000 kr bor
direktupphandlingssystemet anvandas, och vid summor éver 100 000 kr ar det krav pa
att systemet anvands. Vidare anges att upphandlingsenheten ska kontaktas vi inkdp pa
6ver 100 000 kr, vid upphandlingar gallande avtal som stracker sig 6ver langre tid,
samt for utiamnande av handlingar kopplat till direktupphandling®.

4 Riktlinjer for upphandling, 2020-09-03
5 Regler for direktupphandling, 2020-09-03
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Rutiner vid upphandlingsenheten

Upphandlingsenheten bestar av upphandlingschef, 3 upphandlare samt en
upphandlingscontroller. Utdver att genomfdra évergripande och stérre upphandlingar
ges stod till verksamheterna vid upphandlingar éver 100 000 kr.

Uppfdljning av avtalstrohet genomfors av ekonomienheten som laser in i Stratsys
tertialvis leverantorstroheten. Samtliga sektorchefer och chefer har tillgang till
uppféljning for respektive verksamhet. Kommunens totala leverantérstrohet under 2021
var 88 %.

Upphandlingsenheten deltar i avstamningsmoéten med respektive verksamhet tertialvis.
Under motena gar man igenom gjorda inkdp under senaste tertialen. | dessa dialoger
identifierar man eventuella behov av kommande upphandlingar.

Upphandlingsenheten anordnar kontinuerligt under aret upphandlingsutbildningar for
verksamheterna, vilken ar ett krav att for att fa genomfora inkop via marknadsplatsen
och direktupphandlingar. Enheten har aven en arbetsgrupp som traffas kontinuerligt for
att identifiera forbattringsomraden dar en malsattning ar att enheten ska bli synligare
ute i verksamheterna.

Information om upphandlingsrutiner for de anstallda finns pa ett gemensamt intranat.
Har finns tillgang till avtalskatalog, regler, riktlinjer och utbildningsinformation.

Det framgar att det i de fall da upphandlingsenheten bistar i upphandlingar finns behov
av rutiner for att ge battre framférhallning i bolagens och verksamheternas
ink6psbehov.

Under 2022 kommer en upphandlingsplan att utarbetas som majliggor for
verksamheterna att ansluta sig och fa en éverblick 6ver vilka upphandlingar som ar
planerade. Har blir det aven mojligt for bolagen att ansluta i relevanta upphandlingar
som ingar i upphandlingsplanen.

Upphandlingsenheten genomfér upphandlingar at verksamheterna och at de
kommunala bolagen nar en bestallning pa upphandling gérs. Upphandlingsenheten har
haft kontakt med de kommunala bolagen fér att 6ka samordning. Idag goér
upphandlingsenheten férfragningar till bolagen vid upphandlingar som kan vara
relevanta. Dock avgdr bolagen huruvida de vill delta i gemensam upphandling.

Det framhalls vid intervjuerna att det finns en 6nskan om att avtalssystemet utvecklas
for att effektivisera utdrag av information. Detta sker idag till stor del manuellt.
Kommunen anvander sig av Tendsign vilket ar marknadsdominerande och det finns fa
andra system att valja p& med motsvarande funktioner.

Vid intervjuerna framkommer att upphandlingsenheten med nuvarande bemanning inte
klarar av att serva alla delar i kommunen med stdd vid upphandling, likasa finns inte de
resurser som behoévs for att stodja bolagen i den utstrackning som dnskas. Det finns
aven svarigheter med att rekrytera inkdpare med den utbildning som kravs. Enligt
intervjuer har upphandlingsenheten for lite resurser da efterfragan pa upphandlingar

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.
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Okar framdver bade i antal men aven i komplexitet vilket medfor att man ar mycket
sarbar vid uppkomna vakanser.

Resultat av registeranalys och stickprov

For att granska kommunens inkdp har stickprovskontroller fran kommunens
avtalsregister och leverantdrsreskontra genomférts. Kontrollerna har fokuserat pa

direktupphandlingar - ink&p under direktupphandlingsgransen som under 2021 var 615

312 kr.

Vid granskning av kommunens direktupphandlingar har kontrollerna huvudsakligen
innefattat konkurrensutsattning - huruvida kommunen i samband med upphandling
undersokt maojliga leverantérer pa marknaden, kontraktsvarde - om bolagets inkdp
haller sig inom LOU:s gransvarde for direktupphandling, samt dokumentationskrav -
den dokumentation som kommunen har kopplat till respektive upphandling som
Overskrider 100 000 kr i enlighet med LOU (19 a kap. 11 §) samt kommunens egna
regelverk for direktupphandling. Aven Upphandlingsmyndighetens och

Konkurrensverkets rekommendationer avseende vilken dokumentation som bor finnas
som ett minimum vid upphandlingar éver 100 000 kr har beaktats®.

Leverantor Inkop avser Varde Kommentar
Leverantor A Maskiner 839 669 kr Utan anmarkning
Leverantér B Larmtjanster 651 667 kr Utan anmarkning
Leverantor C Miljétjanster 630 650 kr Utan anmarkning
Leverantor D IT-system 433 553 kr Utan anmarkning
Leverantér E HVB 500 296 kr Utan anmarkning
Leverantér F Bortforsling 475 030 kr Utan anmarkning
Leverantér G Farsk fisk 421 010 kr Utan anmarkning
Leverantér H Bygg- och travaror | 409 929 kr Utan anmarkning
Leverantor | Skogsrojning 372 125 kr Utan anmarkning
Leverantor J Bygg- och travaror | 327 997 kr Utan anmarkning
Leverantér K Tryckeritjanster 252 202 kr Utan anmarkning
Leverantor L Komplettering av 225 599 kr Utan anmarkning
parkmabler
Leverantér M IT-system skola 187 648 kr Utan anmarkning
Leverantor N Drift- och 162 923 kr Utan anmarkning
underhallsavtal
Leverantor O Skollakare 135 300 kr Utan anmarkning

6 Konkurrensverket och Upphandlingsmyndigheten, Upphandling 6ver troskelvarde
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Rutiner i verksamheterna

| verksamheterna uppges att det ar rutin att upphandlingsenheten kontaktas som stéd
vid inkdp dver 100 000 kr och vid avtal med lang 16ptid, samt for stdd vid hantering av
begaran om utldmning av handlingar kopplade till direktupphandling. Kommunens
regler for upphandling anvands vid inkdp och kommunens upphandlingssystem
Tendsign anvands vid direktupphandlingar dver 25 000 kr och under 100 000 kr. For att
sakerstalla att direktkdp och direktupphandlingar inte dverskrider gransvarden anvands
oftast en app i QlikView som visar féljsamheten mot avtal med mgjlighet att ta fram
inkdpsstatistik

Samtliga av de granskade som gor inkép/upphandling har genomgatt utbildningen som
kravs for att gora upphandlingar éver 100 000 kr.

Det férekommer att verksamheterna gor inkdp utan att férst kontrollera om avtal finns,
detta ar ovanligt och berér ofta mindre inkép. Under 2021 har pandemin inneburit att
vissa produkter har kopts utanfér avtal exempelvis skyddsutrustning, engangsmaterial
och digitala hjalpmedel, enligt intervjuer. Anledningen till detta ar att antingen har det
varit slut hos avtalad leverantor eller det har varit bradskande att fa produkten eller
tjansten.

Det framhalls aven att det forekommer att direktupphandlingar inte dokumenteras pa
det satt som foreskrivs. Det framfors samtidigt att ovriga regler gallande
direktupphandlingar i LOU och LUF efterlevs.

Vidare framhalls att det sker inkdp avseende produkter och tjanster som ar specifika for
en del verksamheter som endast en eller ett fatal leverantér tillhandahaller exempelvis
specialverktyg och diagnosverktyg for fordons- och trafikprogrammet och reservdelar
och utbildningsanordnare

Samtliga sektorchefer och chefer har tillgang till uppféljningen av leverantérstrohet via
Stratsys for respektive verksamhet. Beroende pa resultatet och avvikelsen kan sarskilt
fokus riktas mot berérd enhet och atgarder vidtas. Vilka atgarder sektorcheferna och
verksamhetscheferna vidtar kan variera beroende pa verksamhetens art och vad
avvikelsen avser. Atgarder och utfall dokumenteras i Stratsys.

Vi ser inga spar av nagon systematisk uppfoljning i kommunstyrelsens protokoll dar
resultatet av leverantorstrohet analyseras eller behandlas. Likasa finns inget
kontrollmoment i den interna kontrollplanen som belyser inkdp eller upphandling.

Resultat av stickprov

For att granska verksamheternas inkop har stickprovskontroller fran
leverantorsreskontra gjorts per kostnadsstalle.

Leverantor Inkop avser Vérde Kommentar
Leverantér A IT-system kostdata | 88 798 kr Utan anmarkning
Leverantér B Byggvaror 110 651 kr Utan anmarkning
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Leverantér C Sport och fritid 38 967 kr Utan anmarkning
Leverantér D Gardiner 170 452 kr Utan anmarkning
Leverantér E Reklam 44 897 kr Utan anmarkning
Leverantor F TV och nattjanster | 69 196 kr Utan anmarkning
Leverantér G Dataprodukter 43 567 kr Anmarkning®

Leverantér H El 161 097 kr Utan anmarkning
Leverantér | Konsulttjanster 1198 100 kr Utan anmarkning
Leverantér J Las 416 109 kr Anmarkning**

*K6p utanfér avtal

**Foljer inte kommunens interna regelverk samt Konkurrensverkets rekommendationer
avseende vilken dokumentation som bér finnas som ett minimum vid upphandlingar
6ver 100 000 kr.

Bedomning

Var beddémning ar att kommunen har riktlinjer och regler for direktupphandling. Vidare
bedodmer vi att upphandlingsenheten féljer LOU, vi grundar detta pa vara stickprov som
ar utan anmarkning.

Vi beddmer aven att verksamheterna i all vasentlighet foljer LOU betraffande
direktupphandlingar och kommunens riktlinjer och regler.

Det sker uppfdljning av leverantorstroheten vid varje tertial. Vi bedémer att
leverantorstroheten ar god men kan forbattras nagot. Det finns flera faktorer som
paverkar utfallet av uppféljningsresultatet. En faktor ar om avtal inte aterfinns i
avtalskatalogen och en annan faktor ar att avtal avslutas under aret. Det sistnamnda
kan innebara att en bestallning sker inom avtalstiden men leverans och betalning sker
efter avtalet har 16pt ut. Ytterligare en faktor till att inkdp goérs utanfér tecknat avtal ar att
avtalad leverantér inte kan leverera efterfragad produkt eller tjanst.

Vi bedémer att uppféljning av leverantorstrohet sker pa saval sektors som
verksamhetsniva via Stratsys. Dock sker ingen systematisk rapportering av resultatet i
kommunstyrelsen.

Vi ser positivt pa att en upphandlingsplan kommer att utarbetas som mojliggér for
kommunens verksamheter och kommunala bolag att fa en éverblick 6ver kommande
upphandlingar. Det ar aven positivt att verksamheterna i hdg utstrackning anvander sig
av upphandlingsenheten som stéd vid upphandlingar.

Vi noterar att upphandlingsenheten uppfattar att det finns en resursbrist avseende
personal.
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Slutsatser och rekommendationer

Utifran granskningens syfte att bedéma kommunstyrelsens efterlevnad av reglerna for
direktupphandling ar var sammanfattande bedémning att kommunen foljer LOU:s
regelverk och kommunens egna regler och riktlinjer. Kommunstyrelsen kan starka den
interna kontrollen avseende leverantérstroheten genom att med vis tidfrekvens ha med
det som ett sarskilt kontrollmoment i sin interna kontrollplan.

Vi ser vidare att samverkan och samordningen mellan kommunen och de kommunala
bolagen ar ett utvecklingsomrade. (Detta noterades aven vid granskningarna av de
kommunala bolagen.) Samordningen kan med fordel ske via moderbolaget. Vi noterar
att upphandlingsenheten ar sarbar vid vakanser.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att
- Overvaga méjligheterna till resursférstarkning till upphandlingsenheten

- Utbka och strukturera samverkan mellan kommunens och bolagens
upphandlingar genom Ulricehamns stadshus AB

- Kommunstyrelsen bér genomféra systematisk utvardering av
leverantorstroheten for att starka den interna kontrollen

Datum som ovan
KPMG AB

-
! g%/\”\/\/ VM~

Lars J 'ns{son
Certifie q kommunal revisor
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Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS  Kommunstyrelsen

KOMMUN 2022-10-06
Sida 3 av 3

§ 258/2022

Svar pa revisionsrapport, granskning av
direktupphandling Ulricehamns kommun
Dnr 2022/343

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen stiller sig bakom forvaltningens svar pa Revisionsrapport — Granskning
av direktupphandling.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har latit genomfora en granskning av direktupphandling. Syftet med
granskningen ar att bedoma om kommunstyrelsen efterlever reglerna kring
direktupphandling samt om den interna kontrollen avseende direktupphandling ar
tillracklig.

KPMG, som har gjort revisionsrapporten pa uppdrag av Ulricehamns kommuns revisorer,
gor en sammanfattande bedomning att kommunen foljer LOU:s regelverk och kommunens
egna regler och riktlinjer. Kommunstyrelsen kan starka den interna kontrollen avseende
leverantorstroheten genom att med viss tidfrekvens ha med det som ett sarskilt
kontrollmoment i sin interna kontrollplan. De ser vidare att samverkan och samordningen
mellan kommunen och de kommunala bolagen ar ett utvecklingsomrade. (Detta noterades
aven vid granskningarna av de kommunala bolagen.) Samordningen kan med foérdel ske via
moderbolaget. KPMG noterar att upphandlingsenheten ar sarbar vid vakanser.

Forvaltningen har kommenterat de rekommendationer KPMG har gjort och foreslar
kommunstyrelsen att stélla sig bakom svaret i rapporten och 6versinda detta till revisorerna.

Beslutsunderlag
1 Tjansteskrivelse 2022-09-07 fran ekonomichef
2 Svar pé revisionsrapport - Granskning av direktupphandling Ulricehamns kommun

Ordforandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen stiller sig bakom forvaltningens svar pa Revisionsrapport — Granskning
av direktupphandling.

Beslut lamnas till
Revisionen
Kommunchef
Ekonomichef
Upphandlingschef
Hemsidan

Ordférande sign Justerande sign Utdragsbestyrkande
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1  Arendet

2022-04-05 inkom Revisionsrapport — Granskning av direktupphandling. KPMG har fatt i
uppdrag av Ulricechamns kommuns revisorer att 6versiktligt granska kommunens rutiner
kring foljsamheten till direktupphandling enligt LOU och LUF samt kommunens riktlinjer.
Det har framkommit under aret att foljsamheten till ramavtal inte har varit tillfredsstidllande
varvid sirskild uppmarksamhet ges denna form av upphandling. Syftet med granskningen ar
att bedoma om kommunstyrelsen efterlever reglerna kring direktupphandling samt att den
interna kontrollen avseende direktupphandling ar tillracklig.

Utifran granskningens syfte 4&r KPMGs sammanfattande bedomning att kommunen f6ljer
LOU:s regelverk och kommunens egna regler och riktlinjer. Kommunstyrelsen kan stiarka
den interna kontrollen avseende leverantorstroheten genom att med vis tidfrekvens ha med
det som ett sarskilt kontrollmoment i sin interna kontrollplan. De ser vidare att samverkan
och samordningen mellan kommunen och de kommunala bolagen ar ett utvecklingsomrade.
(Detta noterades aven vid granskningarna av de kommunala bolagen.) Samordningen kan
med fordel ske via moderbolaget. KPMG noterar att upphandlingsenheten ar sarbar vid
vakanser.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar KPMG kommunstyrelsen att
o Overviiga mojligheterna till resursférstirkning till upphandlingsenheten
e Utoka och strukturera samverkan mellan kommunens och bolagens upphandlingar
genom Ulricehamns Stadshus AB
¢ Kommunstyrelsen bor genomfora systematisk utvardering av leverantorstroheten for
att starka den interna kontrollen

Forvaltningens kommentarer till de rekommendationer som framkommit i granskningen
beskrivs nedan under varje punkt:

1.1 Overviga mojligheterna till resursforstarkning
till upphandlingsenheten

Fragan om mojligheterna till resursforstarkning till upphandlingsenheten behdver behandlas
i kommunens budgetarbete infor kommande ar. Da gors prioriteringar av vilka satsningar
som kan goras i forvaltningens olika verksamheter utifréan tillgiangliga resurser.
Forvaltningen har ocksa inlett diskussioner med Tranemo kommun om en eventuell
avtalssamverkan for upphandling, likt den som finns gallande IT.

1.2 Utoka och strukturera samverkan mellan
kommunens och bolagens upphandlingar genom
Ulricehamns Stadshus AB

Samverkan mellan kommunen och de kommunala bolagen genom Ulricehamns Stadshus AB
har lyfts fram i flera olika sammanhang. Ett arbete for att stdrka samverkan inom
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kommunkoncernen har paborjats och upphandling ar ett sidan omrade. De kommunala
bolagen tillfragas alltid om de vill delta i de upphandlingar som kommunen gor och de kan
ocksa vanda sig till kommunens upphandlingsenhet for rad och stod vid upphandlingar. En
upphandlingsplan ar under framtagande for att underlitta for kommunens verksamheter och
bolag att fa en overblick 6ver kommande upphandlingar. Ytterligare samarbetsformer
diskuteras ocksé utifran bolagens olika behov.

1.3 Kommunstyrelsen bor genomfora systematisk
utvardering av leverantorstroheten for att
starka den interna kontrollen

Det sker uppfoljning av leverantorstroheten vid varje tertialuppfoljning. Uppfoljning sker
béde pa verksamhetsniva och sektorsniva via Stratsys. Det gors dock ingen systematisk
rapportering av resultatet till kommunstyrelsen.

Uppf6ljningen av leverantorstroheten kan utvecklas och systematiseras och
forbattringsomraden har identifierats av upphandlingsenheten. Huruvida uppfoljningen ska
vara med i kommunstyrelsens interna kontrollplan eller inte virderas varje ar i den
riskanalys som gors i arbetet med intern kontrollplanen.
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