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1 Bakgrund

Under 2021 paborjades ett arbete kring det lokala naringslivsklimatet i
Ulricehamns kommun. Tidigt konstaterades att ett antal tgarder kravs for
att fa till en forbattring varvid ett politiskt uppdrag géllande att ta fram en
naringslivsstrategi gavs. En strategi arbetades fram och denna tar sin
utgangspunkt ur den arliga attitydundersokningen gallande foretagsklimat
som genomfors av Svenskt Naringsliv. Under februari 2022 fattade
Kommunfullméktige (KF 220224 § 46) beslut om strategin. Detta beslut
innefattar ocksa ett uppdrag att ta fram en handlingsplan kopplad till
strategin.

2 Syfte

Denna handlingsplan syftar till att verkstilla den av Kommunfullmaktige
beslutade Naringslivsstrategin (KF 220224 § 46).

Det yttersta syftet med handlingsplanen &r att na det i naringslivsstrategin
beslutade maélet; Stindigt forbattra foretagsklimatet i Ulricehamns
kommun. Indikatorn for detta ar att det sammanfattande omdomet i
Svenskt Niringslivs mitning Lokalt foretagsklimat* arligen ska 6ka och
2025 vara minst 3.8 av maximala 6,0 (2021 :3,22).

Handlingsplanen ska sikerstilla att aktiviteter sker inom strategins fyra
fokusomraden:

1. Kommunens service och bemotande
2. Tillvaxt for befintligt naringsliv
3. Entreprenorskap och nyforetagande

4. Nyetableringar

1 Svenskt Naringslivs mitning Lokalt foretagsklimat mater kommunens foretagsklimat
genom en enkat till ett urval av kommunens foretag. Enkéten bestér av ett antal fragor dar
respondenterna far ge betyg 1—6 pé ett antal fragor kopplade till ndringslivets
forutsittningar i Ulricehamn. Den 6vergripande frigan "Vilket sammanfattande omdéme
vill du ge foretagsklimatet i kommunen” dr den enskilda frégan som viktas tyngst i svenskt
naringslivs arliga ranking.
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3 Mal
Standigt forbattra foretagsklimatet i Ulricechamns kommun.
Sammanfattande omdome i Svenskt Naringslivs matning Lokalt

foretagsklimat1 skall arligen 6ka och 2025 vara minst 3.8 av maximala 6,0
(2021 :3,22)

Mélets formulering innebar att arbetet med att forbattra foretagsklimatet i
Ulricehamns kommun ska vara stindigt pagadende och denna handlingsplan
ska sakerstilla att det finns aktiviteter som leder mot maélet.

4 Kommunens service och
bemotande

4.1 Indikator

Ulricehamns totala NKI i SKRs mitning skall kontinuerligt 6ka och ar 2025
vara minst 75. (2021: NKI 69)

4.2 Aktiviteter

¢ Kommunens vision och arbete med naringslivsfragor ska tydliggoras
internt och externt — Ansvar Forvaltning. Tid: Klart jun 2023.

e NUAB och niringsliv ska delta i arbetet med att ta fram en ny vision
for Ulricehamns kommun. — Ansvar NUAB. Tid: Klart jun 2023.

¢ Regelbundna dialoger mellan foretagen, kommunen och
kommunens bolag skall genomforas for att tydliggora forvantan och
roller. Ansvar: Forvaltning. Tid: Lépande.

e Moten varje kvartal med Foretagarna, politik, forvaltning och
NUAB. Ansvar: Forvaltning. Tid: Lopande.

e Samlingsmd&ten med foretagsnétverk, forvaltning och politik.
Ansvar: NUAB. Tid: Lopande.

e NUAB ska skicka ut 10 nyhetsbrev till Naringslivet med relevant
information per ar. Tid: Lopande

e NUAB ska arrangera 4 st. dialogluncher per ar, i syfte att oka
kommunikationen mellan kommunen och foretagen. Tid: From
2023.
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NUAB gor kontinuerliga foretagsbesok dar utéver NUAB bade
forvaltning och politik deltar, NUAB star for bokning. Forvaltning
och politik att ta ansvar for sin narvaro. Tid: Lopande

NUAB arrangerar natverkstraffar for exempelvis HR-chefer,
industriomradena Ronnasen, Vist och Hester samt for Lassalyckan.
Tid: I6pande.

Dialog med byggforetagen, ca 4 ggr/ar, som syftar till att ta reda pa
behov och forviantningar. Berérda medarbetare, chefer samt i vissa
fall politik deltar. Ansvar Forvaltning, NUAB behjalplig med
inbjudan, upplagg och kontakter till byggforetag. Tid: Uppstart
2023

Identifiera virdeskapande processer och standigt utveckla dem
genom systematiskt kvalitetsarbete. Ansvar: Forvaltning. Tid:
Lopande

Kommunens service och bemotande ska kontinuerligt forbattras
genom kvalitativa dialoger, utbildningar i vardskap, samverkan och
forvaltningslagens serviceskyldighet. Ansvar: Forvaltning. Tid:
Lopande.

Kommunens myndighetsutovning ska praglas av hog service och
tillgdnglighet samt transparenta processer. Harvid ska ett
kundorienterat forhéallningssatt vara i fokus. Samordning mellan
kommunens olika delar ska efterstrivas. Ansvar: Forvaltning. Tid:
Lopande.

Sprida goda och positiva exempel internt och externt. Ansvar:
Politik, Forvaltning, NUAB samt Naringsliv.

Information och dialoger ska praglas av ett 16sningsorienterat
forhallningssatt. Har utgor NUAB en viktig brygga mellan
forvaltning och naringsliv. Ansvar: Forvaltning.

Tillvaxt for befintligt naringsliv

5.1 Indikatorer

Ulricehamns arbetsmarknad ska 6ka med 200 arbetstillfillen per &r.

Totala nettoomséttningen for foretagen i Ulricehamn ska arligen
oka. Idag har aktiebolagen i kommunen en nettoomséttning pa
14 260 822 tkr.



Antalet genomsnittliga inlimnade anbud per upphandling ska 6ka.

Ulricehamn ska 6ka sina poang i tidningen Fokus métning "Har ar
det bast att bo” (2021: 273 poang. Placering 97)

Ulricehamns kommun ska ha 2025 nétt ett handelsindex pa 95.
(2021: Index 92)

5.2 Aktiviteter

En 6kad samverkan mellan civilsamhéllet, kommunen och
naringslivet for att 6ka attraktiviteten som boendekommun. Ansvar:
Forvaltning och NUAB. Tid: Lopande.

Mer aktivt arbeta for att locka foretag och foreningar att lagga
moten, konferenser samt tavlingar i kommunen. Ansvar NUAB. Tid:
Lopande

Samverkan ska 6ka mellan NUAB, foretagen och forvaltning
avseende niringslivets kompetensbehov. Detta gors bla genom
jobbspar med AME, utbildningar pa plats, programrad, PRAO samt
programrad Tingsholm. Ansvar: Forvaltning med hjalp av NUAB.
Tid: Uppstart 2022.

Samverkan ska 0ka mellan naringslivet och befintliga skolor,
yrkeshogskolor och narliggande hogskolor och universitet for att
tydligare mota framtidens kompetensbehov. Nagra exempel pa
forum for detta 4r KP-forum Borasregionen, Drivhuset, Programrad
Tingsholm samt massor av olika slag. Ansvar: Forvaltning med hjalp
av NUAB. Tid: Lopande

Kommunens samhillsbyggnadsprocess ska bli tydligare for att
mojliggora tillvaxt av befintligt naringsliv samt majliggora
produktion for attraktiva boenden. Detta sker bla genom fler
avstamningsmoten for berorda parter samt mer information kring
nya planer. Ansvar: Forvaltning. Tid: Uppstart 2022.

Tillgangen till mark f6r bostader och verksamhetsmark ska oka.
Mojlighet for exploatorsdrivna detaljplaner ska 6verviagas. Ansvar:
Forvaltning. Tid: Lopande

Kommunens upphandlingsprocess for bade LOU och
direktupphandlingar ska tydliggoras for att 6ka foretagens
mojligheter att gora affarer med Ulricehamns kommun. Detta kan
goras genom exempelvis dialogluncher, separata moten kring
upphandling, riktade utbildningar m.m. Ansvar: Férvaltning med
hjalp av NUAB. Tid: Uppstart 2023.
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Kommun och niringsliv arbetar tillsammans for att forsoka fa till en
forbattrad infrastruktur syftande till en battre och lattare
arbetsmarknadspendling. Ansvar: Forvaltning. Uppstart 2022.

Aktivt arbeta for ett levande centrum och nya omraden for handel.
Ansvar: Gemensamt ansvar Forvaltning, NUAB och UEAB.

Mgjliggora affarsskola for besoksnérings- och landsbygdsforetag.
Ansvar NUAB. Uppstart 2022.

Fortsitta revitaliseringsprojektet. Ansvar: NUAB. Tid: 2022-2023

NUAB tillsammans med forvaltningen samverkar kring
vandringsleder, 6ppettider, Lassalyckan, infopoints, evenemang
m.m. Tid: Lopande.

Aktivt arbeta for att tillskapa fler handelsetableringar i kommunen.
Ansvar for tillganglig mark: Forvaltning. Marknadsforing for
handelsbolag: NUAB. Uppstart 2023.

Entreprenorskap och
nyforetagande

6.1 Indikatorer

2025 skall nyforetagandet i Ulricehamn ha okat till 6ver 9,0 (Sv
Niringsliv 2021: 8,27/1000 invanare).

Antalet foretagsamma personer i Ulricehamn ska till 2025 ha 6kat
till en niva over 15,0% (Sv Naringsliv 2021: 14,49%).

6.2 Aktiviteter

Ung Foretagsamhet ska erbjudas pa gymnasiet och pa samtliga
program. Ansvar Forvaltning. Tid: From hostterminen 2023.

Foretagsstart Sjuharad ska gemensamt med kommunen verka for
att oka nyforetagandet. 2 6ppna hus per ar ska arrangeras. Ansvar:
NUAB. Tid: From 2023

Strava efter att tillskapa fler platser pa Ungdrive. (2021: 10 platser)
Ansvar: Forvaltning. Tid: 2022
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Tingsholmsgymnasiet erbjuder kursen Entreprenorskap och
foretagande som individuellt val i arskurs 3 (enligt konceptet Ung
Foretagsamhet). Ansvar: Forvaltning. Tid: Hostterminen 2023.

En SSA (Samverkan Skola Arbetsliv) -samordnare anstills. Forsta
uppdraget ar att ta fram en SSA-plan. Ansvar: Forvaltning. Tid
2022.

Ett koncept for arbetsplatsforlagd SFI/Sprakutbildning tas fram.
Detta gors tillsammans forvaltning, NUAB och foretag. Tid:
Uppstart 2022.

Jobbmaissa/naringslivsmassa genomfors 1 gang/ar. Syftet ar dels att
hjalpa hogstadieelever att gora ritt val pa gymnasiet och dels att fa
vara gymnasieelever att inse vilket utbud som finns lokalt efter
avslutade studier. Ansvar: NUAB med hjilp av forvaltning. Tid:
Uppstart 2023

Nyetableringar

7.1 Indikatorer

Ulricehamns kommunala forvaltning med bolag och naringslivet ska
2025 bidragit till 30 nyetableringar.

Ulricehamn kommunala férvaltning med bolag och naringsliv ska
2025 bidragit till att skapa 1000 nya bostader.

7.2 Aktiviteter

Ulricehamns kommuns ska tydligt marknadsfora sig som en bra
kommun att etablera sig i, dar civilsamhallet, naringslivet och
kommunen med bolag samverkar for att skapa attraktivitet. Ansvar:
NUAB. Tid: Lépande.

Forvaltningen och NUAB ska tillsammans med naringslivet och
politiken arbeta for att fa en tydlighet i vilka foretag men vill och ser
behov av att etablera sig i kommunen. Ansvar: NUAB. Tid: Uppstart
2023

En enkel, tydlig och samordnad samhillsbyggnadsprocess som gor
det 1att att hitta lediga lokaler och mark for etablering. Ansvar:
Forvaltning. Tid: 2023



e Proaktiv mark- och detaljplanering for att mgjliggora nya
etableringar i Ulricehamn. Ansvar: Forvaltning. Tid: 2023

e Skapa rutiner for att ta emot nya foretagsledare — Onboarding.
Ansvar: NUAB Tid: 2022.

e Stréva efter att over tid kunna erbjuda tomter for hyresratter,
bostadsritter, villor och radhus och pa sa sitt skapa en attraktivitet.
Ansvar: Forvaltning.

8 Genomforande

Handlingsplanen faststills av kommunstyrelsen. Uppf6ljning sker 16pande.
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