Ulricehamns kommun 2024-03-15
Kommunrevisionen

Fér kdnnedom
Kommunfullmaktige

Fér yttrande
Kommunstyrelsen

Ang. granskning av verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut

Vi har givit KPMG i uppdrag att dversiktligt granska verkstalligheten av kommunfullmaktiges
beslut. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Granskningen har syftat till att beddma om kommunstyrelsen har en &ndamalsenlig
uppfdljning och kontroll for att sékerstalla att kommunfullmaktiges beslut verkstalls och
aterrapporteras.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen delvis har en
andamalsenlig uppfdljning och kontroll for att sékerstalla att kommunfullmaktiges beslut
verkstalls och aterrapporteras.

Granskningen visar att det finns utarbetade rutiner och processer, dock finns dessa inte
nedtecknade i nagot samlat styrdokument. Utifran kartlaggning av beslut bedéms att beslut
som foranleder ett uppdrag inte i tillracklig omfattning verkstalls.

Granskningen visar vidare att det sker aterrapportering av verkstallighet till
kommunfullmaktige pa ett tillfredsstallande satt. Det ar dock inte ar angivet i styrdokument
med vilken frekvens uppdrag ska aterrapporteras, daremot framgar det fér motioner. Utifran
gallande arbetsprocesser, bedéms kommunstyrelsen delvis genomféra uppféljning och
kontroll av beslut som fattats av kommunfullmaktige.

Utifran var sammanfattande bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen
att:

— Sakerstalla att uttalade rutiner och processer for verkstallighet av
kommunfullmaktiges beslut dokumenteras pa ett samlat satt, i syfte att tydliggora
rutiner och minska sarbarheten i organisationen.

— Tillse att rutinen for aterrapportering av pagaende och avslutade uppdrag tydliggors
i kommunfullmaktiges arbetsordning.

— Verka for att kommunfullmaktiges beslutade uppdrag i hégre utstrackning
verkstalls.

— | hégre utstrackning ange tidsangivelser i kommunfullméaktiges beslutsformuleringar
nar ett uppdrag ska aterrapporteras.

Vi dnskar svar pa rapportens slutsatser och rekommendationer senast 15 juni.

Ingrid Isaksson
Ordférande
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Sammanfattning

KPMG har av Ulricehamns kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2023.

Granskningen har syftat till att bedéma om kommunstyrelsen har en &ndamalsenlig
uppfdljning och kontroll for att sakerstalla att kommunfullmaktiges beslut verkstalls och
aterrapporteras.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
delvis har en andamalsenlig uppféljning och kontroll for att sdkerstalla att
kommunfullmaktiges beslut verkstalls och aterrapporteras.

Vi gor bedémningen att det enbart delvis finns &ndamalsenliga rutiner for att sakerstalla
att kommunfullmaktiges beslut verkstalls. Det finns utarbetade rutiner och processer,
dock finns dessa inte nedtecknade i nagot samlat styrdokument. Vi bedémer utifran var
kartlaggning att beslut som féranleder ett uppdrag inte i tillrdcklig omfattning verkstalls.

Var beddmning ar att det i allt vasentligt sker aterrapportering av verkstallighet till
kommunfullmaktige pa ett tillfredsstallande satt. Vi noterar att det inte ar angivet i
styrdokument med vilken frekvens uppdrag ska aterrapporteras, dock framgar det for
motioner. Utifran gallande arbetsprocesser, bedémer vi att kommunstyrelsen delvis
genomfér uppféljning och kontroll av beslut som fattats av kommunfullmaktige.

| det féljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till
revisionsfragorna.

Revisionsfraga Bedomning: Delvis Rekommendationer
Finns dndamalsenliga Vi grundar var bedémning pa att - Sakerstalla att uttalade rutiner och
rutiner for att det finns utarbetade rutiner och processer for verkstallighet av
sdkerstilla att processer for verkstallighet av kommunfullméktiges beslut
kommunfullméaktiges kommunfullmaktiges beslut, dock dokumenteras pa ett samlat satt, i
beslut verkstalls? finns dessa inte nedtecknade i syfte att tydliggdra rutiner och

nagot samlat styrdokument. minska sarbarheten i organisationen.

Utifran var kartlaggning av beslut
av verkstallighets- och
uppdragskaraktar konstaterar vi att
46% har verkstallts, 21% har delvis
verkstallts och 33% har inte
verkstallts. Vi bedémer mot
bakgrund av detta att beslut som
foranleder ett uppdrag inte i
tillracklig omfattning verkstalls. Vi
noterar att det genomforts
forbattringar vad galler besvarande
av motioner. Vid tiden for
granskningen har antalet motioner
som ar aldre &n ett &r minskat, i
jamforelse med oktober 2021.
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Revisionsfraga

Bedomning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Sker aterrapportering
av verkstallda och ej
verkstéllda beslut till
kommunfullméktige pa
ett tillfredsstallande
satt?

Vi grundar var bedémning pa att
det finns utarbetade rutiner och
processer for aterrapportering av
beslut som fattats av
kommunfullmaktige.

Vi noterar dock att det inte ar
angivet i styrdokument med vilken
frekvens uppdrag ska
aterrapporteras till fullmaktige,
dock framgar hur ofta motioner
som ej beretts fardigt ska
redovisas.

- Tillse att rutinen for
aterrapportering av pagaende och
avslutade uppdrag tydliggors i
kommunfullmaktiges arbetsordning.

Revisionsfraga

Bedémning: Delvis

Rekommendationer

Genomfor
kommunstyrelsen i linje
med sin uppsiktsplikt
en uppféljning och
kontroll av de beslut
som fattats av
kommunfullméaktige for
att sdkerstalla att
besluten verkstills?

Vi grundar var bedémning pa att
det finns utarbetade processer
som utgar fran kanslifunktionens
rutiner for uppféljning och kontroll
av beslut som fattats av
kommunfullmaktige.

Vi noterar att det sallan
férekommer specifika
tidsangivelser i fullméaktigebesluten
fér nar de ska vara verkstallda,
vilket vi bedémer bér tydliggoras
for att paskynda processen for
aterrapportering av verkstallighet
av beslut.

- Verka for att kommunfullmaktiges
beslutade uppdrag i hdgre
utstrackning verkstalls.

- | hoégre utstrackning ange
tidsangivelser i kommunfullmaktiges
beslutsformuleringar nar ett uppdrag
ska aterrapporteras.
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Bakgrund

KPMG har av Ulricehamns kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2023.

| kommunallagen redogors for KF:s uppgifter och i 6 kap KL redogdrs for styrelsens
och namndernas uppgifter. Enligt KL 6:4 ansvarar namnderna for att bereda arenden
som skall avgéras i fullmaktige samt for att fullmaktiges beslut verkstalls.

Kommunstyrelsen har utifran sin ledande och samordnande roll en sarstallining bland
namnderna och det aligger sarskilt styrelsen att tillse att fullmaktiges beslut verkstalls.

Revisorerna har identifierat en risk att verkstallighet och aterrapportering av
kommunfullmaktiges beslut inte sker i enlighet med gallande lagstiftning. Revisorerna
har darmed utifran sin risk- och vasentlighetsbedémning sett det som angelaget att
granska huruvida fullmaktige beslut verkstalls och aterrapporteras.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen har syftat till att bedéma om kommunstyrelsen har en &ndamalsenlig
uppfdljning och kontroll for att sakerstalla att kommunfullmaktiges beslut verkstalls och
aterrapporteras.

Granskningen har avsett besvara féljande revisionsfragor:

- Finns andamalsenliga rutiner for att sakerstalla att kommunfullmaktiges beslut
verkstalls?

- Sker aterrapportering av verkstallda och ej verkstallda beslut till
kommunfullmaktige pa ett tillfredsstallande satt?

- Genomfor kommunstyrelsen i linje med sin uppsiktsplikt en uppfdljning och
kontroll av de beslut som fattats av kommunfullmaktige for att sakerstalla att
besluten verkstalls?

Granskningen avser kommunstyrelsen. Granskningen avgransas till de beslut som
fattades av kommunfullmaktige 2020-2021.

Revisionskriterier
Granskningen utgar fran nedanstaende revisionskriterier:
- Kommunallagen (2017:725)

o KL 6:1 "Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
eller landstingets angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders
och eventuella gemensamma namnders verksamhet.”

o KL 6:4 "Namnderna bereder fullmaktiges arenden och ansvarar for att
fullmaktiges beslut verkstalls”.
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o KL 6:5 "Namnderna ska redovisa till fullmaktige hur de har fullgjort
sadana uppdrag som fullmaktige har lamnat till dem med stdd av 5 kap.
2och 4 §§”

o KL 5:23 "Fullmaktige far overlata till styrelsen eller en annan namnd att
besluta i ett arende som har vackts genom medborgarforslag, utom i de
fall som anges i 5:1.”

o KL 5:35 En motion eller ett medborgarforslag ska om mgjligt beredas
pa sadant satt att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att
motionen eller medborgarférslaget vacktes. Om beredningen inte kan
avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har kommit fram vid
beredningen anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da
avskriva motionen eller medborgarforslaget fran vidare handlaggning.”

- Tilldampbara interna regelverk, policys och beslut.

Metod

En kartlaggning har gjorts av de beslut/uppdrag som kommunfullmaktige fattat beslut
om under perioden 2020-2021. Utifran en protokollgranskning har beslut av
verkstallighets- eller uppdragskaraktar listats. Aven motioner som har utmynnat i
uppdrag har inkluderats. For varje beslut av verkstallighets- eller uppdragskaraktar har
en uppfoéljning gjorts av huruvida styrelse eller namnd verkstallt och aterrapporterat
fullmaktiges beslut. Listan har tillsants kanslichefen som tillsett att ett antal
uppfoéljningsfragor per beslut har besvarats. Kontroll har aven skett av
aterrapporteringen av ej besvarade motioner.

Dokumentgranskning har aven genomférts av kommunfullmaktiges arbetsordning,
kommunstyrelsens reglemente och riktlinjer for handlaggning’. Intervju har genomforts
med kanslichef och kommunsekreterare.

Rapporten ar faktakontrollerad av de intervjuade.

1 Riktlinjer fér handlaggning av motioner, Ulricehamnsforslag och 6vriga politiska beslutsarenden. Antaget
av kommunstyrelsen 2022-02-03 § 46, reviderad enligt beslut av kommunfullmaktige 2023-02-23 § 38

5
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Resultat av granskningen

Styrdokument

Av kommunfullméaktiges arbetsordning? 31 § framgar att kommunstyrelsen tva ganger
varje ar ska redovisa de motioner som inte har beretts fardigt. Redovisningen ska
goras pa fullmaktiges sammantraden i april och oktober.

Av 39 § framgar att fullmaktige beslutar om omfattningen och formerna fér ndAmndernas
aterredovisning av uppdrag som fullmaktige ldmnat, samt att ndrmare bestdmmelser
anges i respektive reglemente. | kommunstyrelsens reglemente® 8 § anges att
kommunstyrelsen regelmassigt ska rapportera till fullmaktige hur verksamheten
utvecklas.

Det framgar inte av styrdokumenten med vilken frekvens uppdrag ska aterrapporteras
till fullmaktige.

Ulricehamns kommun tillampar sedan mars 2023* Ulricehamnsforslag. Enligt
kommunfullmaktiges arbetsordning 32 § tas forslag fran medborgare som efter 90
dagars publicering samlat minst 50 underskrifter, upp vid fullmaktiges sammantrade.
Det framgar att fullmaktige utan féregaende beredning beslutar att 6verlata till
kommunstyrelsen eller ndmnd att besluta i arendet, utdver i de fall dar ett forslag
behandlar ett amne av principiell beskaffenhet eller av storre vikt fér kommunen. Likt
motioner ska Ulricehamnsférslag som inte beretts fardigt redovisas till fullmaktige i april
och oktober. Tidigare tillampades medborgarforslag.

Organisation

| Ulricehamns kommun utgér kommunstyrelsen utférarndmnd. Kommunstyrelsen har
tva utskott; budgetutskottet och beredande utskottet. Det finns tva
myndighetsnamnder; miljé- och byggnamnden och individndmnden. Vidare finns
krisledningsndmnden, vilken kan aktiveras nar kommunen star for en extraordinar
handelse, och valnadmnden, vilken framst sammantrader vid valar. Kommunen har en
férvaltning, vilken ar organiserad i fyra sektorer; larande, valfard, service samt miljo-
och samhallsbyggnad. Det finns aven en kommunledningsstab bestadende av
funktionerna ekonomi, kansli, kommunikation, utveckling och HR. Cheferna i
kommunledningsstaben och sektorscheferna utgér férvaltningens ledningsgrupp som
leds av kommunchefen.

Inom kanslifunktionen arbetar tva kommunsekreterare, en namndsekreterare som
arbetar mot individnamnden, en jurist, en arkivarie, tva administratérer, en utredare och
en valsamordnare/utredare. Enheten leds av en kanslichef. De tva
kommunsekreterarna ansvarar for arendehanteringsprocesserna for
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och beredande utskottet. Ekonomifunktionen
ansvarar fér budgetutskottet.

2 Kommunfullméktiges arbetsordning. Antaget av kommunfullméktige 2023-02-23 § 38
3 Kommunstyrelsens reglemente. Antaget av kommunfullméktige 2023-12-14 § 223
4 Kommunfullméktige 2023-02-23 § 38

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.3

KPMG'

Ulricehamns kommun
Granskning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut

2024-02-20

Namndsekreteraren som arbetar mot individnamnden har under slutet av 2023 flyttats
organisatoriskt fran sektor valfard till kanslifunktionen. Mot milj6- och byggndmnden
arbetar tva namndsekreterare/administratorer, understallda enhetschef for miljé- och
byggenheten. Det har enligt uppgift férts dialog om huruvida rollen som
namndsekreterare ska flyttas till kanslifunktionen i syfte att 6ka enhetligheten.
Kommunsekreterarna och namndsekreterarna har enligt uppgift gemensamma
avstamningsméten vid behov.

Systemstod och rutiner for uppfoljning och kontroll

Enligt uppgift registrerar kommunsekreteraren alla kommunfullmaktiges beslut som
genererar ett uppdrag i Stratsys, vilket ar ett system for uppfdljning. | Stratsys anges
vad uppdraget innebar, nar uppdraget beslutades, vilken instans som beslutade om
uppdraget samt vilken sektor eller stabsfunktion som ar ansvarig fér vidare beredning
av arendet. Beslut av kommunstyrelsen hanteras likartat och hanteringen galler aven
for motioner och Ulricehamnsférslag.

De uppdrag som inte direkt fordelats till nagon sektor eller funktion skickas till
kanslichefen for vidare diskussion kring vem som ska ansvara fér uppdraget under
forvaltningsledningsmdten. Kortare forvaltningsledningsméten halls veckovis. Utifran
dessa moten fordelas uppdraget till den sektor eller stabsfunktion som ska handlagga
uppdraget. Kanslichefen aterkopplar detta till kommunsekreteraren som registrerar
ansvarig i Stratsys. Av intervju framgar att motioner tidigare kunde skickas fram och
tillbaka mellan sektorer/funktioner. Genom férdelningen pa férvaltningsledningsmaéten
framgar att uppdrag i storre utstrackning blir férankrade i chefsled, vilket enligt uppgift
underlattar kommunikationen med tjanstepersoner i olika delar av organisationen.

Nar ett uppdrag anses som verkstallt registrerar kommunsekreteraren det som avslutat
i Stratsys. Infor ledningsmaoten, som halls tio ganger per ar, skickar
kommunsekreteraren listor 6ver pagaende uppdrag till sektorchefer och
stabsfunktionschefer. Kommunchef och kanslichef tillsdnds en lista dver samtliga
pagaende uppdrag for dverblick.

Av intervju framgar att ovan rutiner ingar i olika arbetsfléden, dock finns de inte
nedtecknade i nagot samlat styrdokument. Intervjuade framhaller det som viktigt att
minska sarbarheten i organisationen. Det beskrivs att genom att ha tva
kommunsekreterare minskas personbundenheten, pa sa vis att bada ar inforstadda
med rutinerna och delar pa uppgifterna. Vid tiden for granskningen pagar planering av
att minska sarbarheten vad galler individnamnden.

Aterrapportering av pag&ende och avslutade uppdrag till fullméktige gérs i oktober
manad. Sammanstallningen gérs av kommunsekreteraren utifran listorna i Stratsys och
inkluderar uppdrag som beslutats av fullmaktige och kommunstyrelsen.
Aterrapporteringen bereds via styrelsen innan den gar vidare till fullmaktige for beslut.
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Beslut av verkstallighetskaraktar

Utifran granskningsperioden har 24 beslut av verkstallighets- eller uppdragskaraktar
kartlagts, varav 13 beslut harstammar fran fullmaktiges svar pa motioner. Direkta
uppdrag finns listade i bilaga 1 och uppdrag som harstammar fran fullmaktiges svar pa
motioner finns listade i bilaga 2. Figuren nedan visar den procentuella férdelningen
mellan direkta uppdrag och uppdrag som harstammar ur fullmaktiges svar pa motioner.

Beslut av verkstallighetskaraktar

Direkta uppdrag &

46% Uppdrag som

harstammar ur
fullmaktiges svar
pa motion
54%

Var kartlaggning visar att 11 av de 24 besluten har verkstallts. Kartlaggningen visar
vidare att 8 av besluten inte har verkstallts och att 5 av besluten delvis har verkstallts
fram till januari 2024. Anledningarna till att beslut inte har verkstallts eller delvis har
verkstallts framgar av bilaga 1 och 2. Figuren nedan visar den procentuella
férdelningen mellan beslut som har verkstallts, inte har verkstallts och delvis har
verkstallts.

Andel verkstallda beslut

Nej
33%

Ja
46%

Delvis
21%
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Vi noterar utifran intervju att flera beslut som delvis verkstallts avser mer langsiktiga
och komplexa arenden, sa som att tillskapa nya lokaler for raddningstjanstens behov
samt andring av detaljplan.

Motioner

Kommunallagen faststéller en ettarig beredningsfrist fér motioner. | enlighet med 5 kap.
35 § KL, ska en motion om mdéjligt beredas pa sadant satt att fullmaktige kan fatta
beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes.

Vi har kartlagt 59 motioner som vackts under perioden 2020-2021. Av var kartlaggning
framgar att 37 motioner under perioden har besvarats inom ett ar. Den procentuella
fordelningen mellan besvarade och obesvarade motioner framgar av figuren nedan.
Motioner som utmynnat i uppdrag eller annu inte besvarats framgar av bilaga 2.

Andel obesvarade motioner

Motioner som
besvarades senare
an ett ar efter att
de vacktes
34%

Motioner
besvarade inom
Motioner som ett ar fran det att

annu inte har de vécktes

besvarats 63%
3%

Tva av motionerna fran perioden 2020-2021 har annu inte besvarats fram till januari
2024. Av forteckning éver motioner under behandling per 2023-08-31 framgar att bada
motionerna fordelats till kommunledningsstaben. Av intervju framgar att motionerna
varit uppe for diskussion. Det framgar aven att motion om milj6- och klimatansvariga
upphandlingar ansvaras fér av ekonomifunktionen och att motionen angaende en mobil
atervinningsstation har fordelats till ett kommunalt bolag.

Av var protokollgranskning framgar att fullmaktige, i enlighet med fullmaktiges
arbetsordning, har fatt en redovisning av ej slutbehandlade motioner vid tre tillfallen
under perioden 2020-2021. Redovisning har skett vid fullmaktiges sammantraden
2020-10-22 § 160, 2021-04-29 § 85 samt 2021-10-21 § 178. Av tabellen nedan
framgar antalet motioner och medborgarférslag som var under behandling vid
rapporteringstillfallena.

Det genomférdes dock ingen redovisning av ej slutbehandlade motioner i april 2020.
Av protokollet fran oktober 2020 framgar att det vid det beredande utskottet den 19
mars 2020 gjordes en beddémning, med anledning av den pagaende pandemin, av vilka
arenden som for tillfallet kunde avvaktas for att halla en kort arendelista. Det
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beslutades att redovisningen kunde avvaktas samt att det endast skulle genomféras en
redovisning under 2020.

Forteckningar over ej slutbehandlade motioner och medborgarforslag

Rapporteringstillfille Antal motioner | Antal medborgarforsiag
Oktober 2020 23 18
April 2021 38 23
Oktober 2021 46 40

Av forteckningen dver ej slutbehandlade motioner och medborgarférslag i oktober 2021
framgar att 21 motioner var aldre an ett ar, varav en var fran ar 2014, samt ytterligare
information om status i arbetet. Av intervju framgar att det uppmarksammades att
antalet motioner som inte besvarats inom ett ar behdvde minskas, vilket medférde
arbetssattet att kansliet skickar ut listor ver motioner till sektors- och funktionschefer.

Av den senaste forteckningen éver ej slutbehandlade motioner och medborgarforslag i
oktober 2023 framgar att 35 motioner var under behandling, varav 13 var aldre an ett
ar. Vidare framgar att 10 medborgarférslag, varav 5 aldre an ett ar, samt 4
Ulricehamnsférslag ar under behandling.

Aterrapportering av verkstillighet av uppdrag

Av var protokollgranskning framgar att aterrapportering av pagaende och avslutade
uppdrag har genomforts vid fullmaktiges sammantraden 2022-10-27 § 222 samt 2023-
10-26 § 185. Ar 2022 genomférdes dven en arlig 6versyn av mal och uppdrag 2022-12-
15 § 260. Av intervju framgar att politiken inte efterfragat mer information géllande
pagaende uppdrag an vad som framgar i listorna. Underliggande dokumentation som
harror till varje beslut finns inte tillgangligt vid sammantradet men tillsdnds ledaméterna
om sa efterfragas. Enligt de intervjuade sker det sallan.

Av de beslut av verkstallighets- eller uppdragskaraktar som ingar i kartlaggningen
varierar det hur verkstalligheten har aterrapporterats till fullmaktige, vilket framgar av
bilaga 1. Vi noterar att det inte framgar av beslutsformuleringar pa vilket satt
aterrapportering till fullmaktige ska ske.

Vidare noterar vi att det i ett fatal fall framgar en tidsfrist eller tidsplan i
beslutsformuleringarna. Av intervju framgar att det inte diskuterats i nagon storre
utstrackning huruvida detta boér tydliggdras i hdgre grad.
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Granskning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut

2024-02-20

Beddmning

Var bedomning ar att det enbart delvis finns @ndamalsenliga rutiner for att
sakerstilla att kommunfullmaktiges beslut verkstalls.

Vi grundar var bedémning pa att det finns utarbetade rutiner och processer for
verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut, dock finns dessa inte nedtecknade i
nagot samlat styrdokument.

Utifran var kartlaggning av beslut av verkstallighets- och uppdragskaraktar konstaterar
vi att 46% har verkstallts, 21% har delvis verkstallts och 33% har inte verkstallts. Vi
beddmer mot bakgrund av detta att beslut som féranleder ett uppdrag inte i tillracklig
omfattning verkstalls. Vi noterar att det genomforts férbattringar vad géller besvarande
av motioner. Vid tiden fér granskningen har antalet motioner som ar aldre an ett ar
minskat, i jAmforelse med oktober 2021.

Var bedémning ar att det i allt vasentligt sker aterrapportering av verkstillda och
ej verkstillda beslut till kommunfullmaktige pa ett tillfredsstédllande satt.

Vi grundar var bedémning pa att det finns utarbetade rutiner och processer for
aterrapportering av beslut som fattats av kommunfullmaktige. Vi noterar dock att det
inte ar angivet i styrdokument med vilken frekvens uppdrag ska aterrapporteras till
fullmaktige, dock framgar hur ofta motioner som ej beretts fardigt ska redovisas.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen i linje med sin uppsiktsplikt delvis
genomfor en uppfoljning och kontroll av de beslut som fattats av
kommunfullmaktige for att sakerstalla att besluten verkstalls.

Vi grundar var bedémning pa att det finns utarbetade processer som utgar fran
kanslifunktionens rutiner for uppféljning och kontroll av beslut som fattats av
kommunfullmaktige.

Vi noterar att det sallan férekommer specifika tidsangivelser i fullmaktigebesluten for
nar de ska vara verkstallda, vilket vi bedémer bor tydliggéras for att paskynda
processen for aterrapportering av verkstallighet av beslut.
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Ulricehamns kommun
Granskning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut

2024-02-20

Samlad bedomning och rekommendationer

Granskningen har syftat till att bedéma om kommunstyrelsen har en &ndamalsenlig
uppfdljning och kontroll for att sakerstalla att kommunfullmaktiges beslut verkstalls och
aterrapporteras.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
delvis har en andamalsenlig uppféljning och kontroll for att sdkerstalla att
kommunfullmaktiges beslut verkstalls och aterrapporteras.

Vi gor bedémningen att det enbart delvis finns &ndamalsenliga rutiner for att sakerstalla
att kommunfullmaktiges beslut verkstalls. Det finns utarbetade rutiner och processer,
dock finns dessa inte nedtecknade i nagot samlat styrdokument. Vi bedémer utifran var
kartlaggning att beslut som féranleder ett uppdrag inte i tillrdcklig omfattning verkstalls.

Var beddmning ar att det i allt vasentligt sker aterrapportering av verkstallighet till
kommunfullmaktige pa ett tillfredsstallande satt. Vi noterar att det inte ar angivet i
styrdokument med vilken frekvens uppdrag ska aterrapporteras, dock framgar det for
motioner. Utifran gallande arbetsprocesser, bedémer vi att kommunstyrelsen delvis
genomfér uppféljning och kontroll av beslut som fattats av kommunfullmaktige.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sakerstalla att uttalade rutiner och processer for verkstallighet av
kommunfullmaktiges beslut dokumenteras pa ett samlat satt, i syfte att tydliggoéra
rutiner och minska sarbarheten i organisationen.

- Tillse att rutinen for aterrapportering av pagaende och avslutade uppdrag tydliggors
i kommunfullmaktiges arbetsordning.

- Verka for att kommunfullmaktiges beslutade uppdrag i hdgre utstrackning
verkstalls.

- | hégre utstrackning ange tidsangivelser i kommunfullmaktiges beslutsformuleringar
nar ett uppdrag ska aterrapporteras.

Datum som ovan

KPMG AB
Ida Brorsson Lovisa Edvardsson
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Ulricehamns kommun
Granskning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut

2024-02-20

Bilaga 1 — Kartlaggning av beslut av uppdragskaraktar

Paragraf

Datum

Arende

Uppdrag

Framgar deadline for
uppdraget? | sa fall
nar?

Ar beslutet verkstillt
(ja, delvis, nej)?

Om beslutet inte har
verkstillts, ge
kommentar till varfor
beslutet/delar av
beslutet inte har
verkstillts

Har verkstélligheten

aterrapporterats till

KF (ja, delvis, nej)?
Pa vilket satt?

39

2020-03-26

Forvarv av fastigheten
Ulricehamn
Brunnsnas 2:1 m.fl.

Kommunstyrelsen far i
uppdrag att ta fram en
plan for att sa fort som
rimligen &r mojligt
avyttra samtliga
byggnader pa
fastigheten
Ulricehamn
Brunnsnas 2:1 m fl.

Nej

Nej

Fastigheten kommer
att avyttras i samband
med att det finns en

deltajplan for omradet.

Detta for att
sakerstalla for vilket
andamal
byggnationen kan
anvandas for och
vilken del som ska
utgdra allman
platsmark.

Redovisats som
pagaende uppdrag,
rapporterat till KF
2023-10-26
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Granskning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut

2024-02-20
78 Kommunstyrelsen ges
i uppdrag att i
samverkan med SARF Arbete pagari_ Redovisats som
Inriktningsbeslut for ny tillskapa nya lokaler Ja - Nuvarande lokaler samverkan med SARF sq&ende upodra
2020-06-17 trafiklésning vid for raddningstjanstens ska vara lamnade Delvis (Sodra Alvsborgs pagaenrt tptpll KFg’
Marknadsplatsen behov. Nuvarande senast 2024-12-31. Raddningstjanst- rapzpooz3er1a0 56
lokaler ska vara férbund). T
ldamnade senast 2024-
12-31.
Kommunstyrelsen ges
i uppdrag att andra
I . detaljplanen for Redovisats som
Inriktningsbeslut for ny omradet sa att pagaende uppdrag
78 2020-06-17 trafiklésning vid e Nej Delvis Arbete pagar. . ’
Marknadsplatsen traflklosnlngen I.<an rapporterat till KF
genomféras i 2023-10-26
huvudsak enligt detta
inriktningsbeslut.
Kommunstyrelsen ges
i uppdrag att stka
I . finansieringslésningar, Redovisats som
Inriktningsbeslut for ny sasom exempelvis pagaende uppdrag
78 2020-06-17 trafiklésning vid : Nej Delvis Arbete pagar. : ’
Marknadsplatsen statlllg. i} rapporterat till KF
medfinansiering, for 2023-10-26
att genomféra
projektet.
Ansdékan om Arendet aterremitteras Arendet avslutades da
investeringsmedel till till kommunstyrelsen fastigheten saldes till
79 2020-06-17 | forvarv av fastigheten for att fa mer Nej Nej annan vilket innebar Nej
Gallstad 1:46 f d. information kring att arendet ej var
Stickeriet arendet. aktuellt.
15
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Ulricehamns kommun

Granskning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut

Revidering av riktlinjer
for riksfardtjanst

Arendet aterremitteras
till kommunstyrelsen
for komplettering.

Nej

Ja

Protokoll fran KS
(riktlinjer for
riksfardtjanst har
reviderats och
beslutades av
kommunstyrelsen
2020-09-24)

2024-02-20
83 2020-06-17
182 2020-11-19

Budget 2021 och
ekonomisk plan 2022—
2023 - forvaltningens
forslag

Forvaltningen far i
uppdrag att inom
daglig verksamhet
utveckla mojligheten
att forma en sa kallad
foretagsgrupp, vilket
jobbar mot
civilsamhallet for att
hjalpa och stétta de
féreningar som
behdver praktiskt stod.

Ja - Budgetuppdrag
2021

Nej

Brukarnas behov av
lampliga
arbetsuppgifter och
arbetsplatser ar det
som ar det avgérande
och inte enskilda
féreningars intressen.
Det bedémdes aven
svart att férhalla sig
rattvis, da fler skulle
kunna vara
intresserade av att fa
hjalp med vissa
uppgifter och ofta
sasongsbetonade,
vilket innebar
svarigheter med att
téacka upp med
ldmpliga uppgifter
ovriga delar av aret.

Nej
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Granskning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut

Budget 2021 och
ekonomisk plan 2022—
2023 - forvaltningens
forslag

Forvaltningen far i
uppdrag att se dver
mojligheterna att lata
privata aktérer bygga
och driva ett nytt vard-
och omsorgsboende
vid nya omradet i
Bergsater. Detta for
att minska
belastningen pa
kommunens
investeringsbudget.

Ja - Budgetuppdrag
2021

Ja

Ja, via arsredovisning
2021 (forvaltningen
vantar pa politisk
aterkoppling om hur
fragan ska hanteras
vidare)

2024-02-20
182 2020-11-19
182 2020-11-19

Budget 2021 och
ekonomisk plan 2022—
2023 - forvaltningens
forslag

Forvaltningen far i
uppdrag att ta fram en
plan och ekonomisk
kalkyl for att starka
elever
med behov av sarskilt
stdd. Detta galler bade
far de som behdver
ytterligare hjalp for att
uppna godkanda
resultat, likval for
elever som behdver
mer utmaning i sin
skolgang for att
inte tappa intresse och
engagemang.

Ja - Budgetuppdrag
2021

Ja

Ja. Arlig éversyn av
mal och uppdrag, KF
2022-12-15 § 260
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Granskning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut

2024-02-20

182 2020-11-19

Budget 2021 och
ekonomisk plan 2022-
2023 - forvaltningens

forslag

Forvaltningen far i
uppdrag att ta fram en
plan och ekonomisk
kalkyl for att 6ka
larartatheten och
vuxennarvaron i vara
skolor. Detta skall
g6ras genom att
inféras
lararassistenter som
bland annat avlastar
lararnas administrativa
arbete. Vi ser aven ett
behov av att aterinféra
skolvaktmastare, da
det ar viktigt att i sa
stor utstrackning som
mojligt alltid finns
vuxennarvaro i skolan.
Detta for att bade
lugna elever men
aven fa en hojd
standard pa
underhallet i
kommunens skolor

Ja - Budgetuppdrag
2021

Ja

Ja. Arlig 6versyn av
mal och uppdrag, KF
2022-12-15 § 260
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Granskning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut

2024-02-20

214

Budgetuppdrag -
Samordning av
arbetet med barns
rattigheter

Kommunstyrelsen far i
uppdrag att
genomfora de
atgarder som
utredningen
rekommenderar,
inratta en
samordnande funktion
samt skapa en
tvarsektoriell
arbetsgrupp for
arbetet med barns
rattigheter.

Den samordnande
funktionen kombineras
med en befintlig tjanst
inom kanslifunktionen,
vilket innebar att inga
ytterligare medel
behdver skjutas till.

Nej

Ja

Ja. Redovisats i
barnbilagan i
arsredovisning 2022.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public




KPMG'

Ulricehamns kommun

Granskning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut

2024-02-20

Bilaga 2 — Kartlaggning av motioner som utmynnat i uppdrag eller inte

Arende

Kommunfullméktige
beslutar

Ar motionen besvarad?
Om ja, vilket datum och
paragraf?

Vad beslutades?

Har det som avses i
beslutet genomforts (ja,
delvis, nej)?

Motion om att framtidssékra
var laddinfrastruktur

Motionen remitteras till
kommunstyrelsen for
beredning

2020-12-17 § 203

Motionen far anses vara
under utredning med
hanvisning till att arbete
med framtagande av
styrdokument for
utbyggnad av kommunens
laddinfrastruktur pagar.

Ja. Kommunstyrelsen
beslutade om Riktlinjer for
publik laddinfrastruktur
2022-04-07

besvarats
Paragraf Datum
48 2020-05-28
64 2020-05-28

Svar pa motion om att géra
Stora torget mer tillgangligt
for alla

Arendet aterremitteras till
kommunstyrelsen for att
invanta uppdraget som

gavs i budget 2020 att
funktionshindersakra
Ulricehamns city.

2022-09-29 § 197

Motionens forslag anses
vara under genomférande
med hanvisning till att
planering fér ombyggnation
och
tillganglighetsanpassning
av gagatan och Stora torget
pagar.

Delvis. Etapp 1 ar
genomférd, etapp 2 startar
vecka 3 ar 2024. Plan finns
for etapp tre och fyra. Enligt

plan ska alla etapper vara
klara ar 2026.
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Motion om barnrattsombud

Motionen remitteras till
kommunstyrelsen for
beredning

2020-10-22 § 161

Aterremitterad. Beslut
2022-02-24 § 49:
Motionens forslag anses
vara under genomférande
med hanvisning till att
kommunfullmaktige
beslutat att inratta en
samordnande funktion samt
skapa en
tvarsektoriell arbetsgrupp
for arbetet med barns
rattigheter (KF § 214/2021).

Ja. En samordnande
funktion ar inrattad och
likasa den tvarsektoriella
arbetsgruppen.

Motion angaende Wi-Fi till
alla boende pa
aldreboenden

Motionen remitteras till
kommunstyrelsen for
beredning

2021-05-27 § 114

Forvaltningen far i uppdrag
att utreda arendet vidare
och aterkomma till
kommunstyrelsen med en
handlingsplan med
I6sningar pa ekonomi,
supporttjanster med mera,

Nej. Arbete pagar med att
ta fram en handlingsplan.

2024-02-20
72 2020-06-17
99 2020-09-24
143 2020-10-22

Motion om parkeringsbolag
med mera

Motionen remitteras till
kommunstyrelsen for
beredning

2021-12-16 § 220

Motionens forslag anses
vara i behov av omfattande
utredning. Fraga om
inférande av
parkeringsskiva bor
avvaktas i vantan pa
framtida trafikutredningar i
vilka ett eventuellt bildande
av parkeringsbolag kan
inga som en del.

Nej. Parkeringssituationen i
kommunen ar under
utredning vilket innebar att
p-skiva och
parkeringsbolag annu inte
utretts. Beroende pa vad
parkeringsutredningen
kommer fram till kommer
eventuella konsekvenser
utredas vidare.
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2024-02-20

2021-01-28

Motionen remitteras till
kommunstyrelsen for
beredning

Motion om

tillganglighetsutbildning AL S 0

Motionen antas genom att
kommunstyrelsen far i
uppdrag att bjuda in
Lansstyrelsen till ett
fullmaktigesammantrade for
att halla en utbildning om
tillgénglighet pa allmanna
platser kopplat till den
nationella
funktionshinderpolitiken.

Ja. Lansstyrelsen deltog vid
kommunfullmaktiges
sammantrade 2023-10-26

34

2021-02-25

Motionen remitteras till
kommunstyrelsen for
beredning

Motion om att placera

insektshotell i kommunen 2021-11-18 § 201

Motionen antas genom att
férvaltningen kravlost ska
bygga och placera ut
insektshotell.

Ja. Arbetet pagar
kontinuerligt och det finns
insektshotell utplacerade

bade i centralort och
kransorter.

35

2021-02-25

Motionen remitteras till
kommunstyrelsen for
beredning

Motion Jamstalldhet 2022-06-22 § 161

Motionen antas genom att
kommunstyrelsen far i
uppdrag att ta fram en ny
handlingsplan for
jamstalldhet som innefattar
jamstalldhetsutbildning
samt hur arbetet ska
utvarderas och
aterrapporteras.

Delvis. Beslut ar fattat att
delta i SKR-s
modellkoncept for
jamstalldhet med start mars
ar 2024. Arbetet pagar
under tva ar dar varje
kommun/region identifierar
egna omraden som ar
relevanta att forbattra.
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Motion om att det skall
finnas en klausul i
upphandlingen som anger
hur manga larlingar som
foretagen skall ta emot vid
olika byggprojekt

Motionen remitteras till
kommunstyrelsen for
beredning

2021-09-23 § 165

Motionens férslag anses
vara i behov av omfattande
utredning med hanvisning
till fragans
komplexitet och radande
marknadslage. En fortsatt
utredning féreslas med
aterkoppling till
Kommunfullmaktige under
varen 2022.

Nej. Arendet ar under
beredning och ar planerat
for politisk behandling
under kvartal 1 ar 2024.

Motion missbruksvard i
Ulricehamns kommun

Motionen remitteras till
kommunstyrelsen for
beredning

2022-04-28 § 107

Motionens andra forslag
om att uppdatera
kommunens hemsida med
information om anonyma
narkomaner och anonyma
alkoholister antas.

Nej. Kommer verkstallas
snarast majligt.

Motion om
marknadsanpassad avgift
for kommunens stallplatser
for husbilar

Motionen remitteras till
kommunstyrelsen for
beredning

2021-12-16 § 225

Motionens férslag anses
vara i behov av en mer
omfattande utredning.
Kommunstyrelsen far i
uppdrag att utreda
kommunens
stallplatsparkeringar och
om dessa ska
avgiftsbelaggas.

Nej. Utredning &r pabdrjad
och kommer utredas
parallellt med
handlingsplan fér parkering.

2024-02-20
54 2021-03-25
121 2021-06-23
146 2021-09-23
173 2021-10-21

Motion om miljé- och
klimatansvariga
upphandlingar

Motionen remitteras till
kommunstyrelsen for
beredning

Nej, motionen ar inte
besvarad.

Motionen ar inte besvarad.
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2024-02-20

191

2021-11-18

Motion om att kartldigga om
det finns en tystnadskultur
inom Ulricehamns
kommuns forvaltning

Motionen remitteras till
kommunstyrelsen for
beredning

2022-05-19 § 132

Motionens forsta forslag
antas genom att
kommunstyrelsen far i
uppdrag att tillsatta en
extern granskning av
tystnadskultur inom
férvaltning och bolag med
en sarskild férdjupning
inom det sociala omradet.
Granskningen finansieras
genom att 150 000 kronor
avsatts fran "KS oforutsatt
2022".

Ja. Granskningen ar
genomford och resultatet
redovisas fill
kommunstyrelsen under
kvartal 1 ar 2024.

207

2021-12-16

Motionen remitteras till
kommunstyrelsen for
beredning

Motion angaende en mobil

Nej, motionen ar inte
atervinningsstation

besvarad

Motionen ar inte besvarad.

208

2021-12-16

Motionen remitteras till
kommunstyrelsen fér
beredning

Motion om pandemitrétthet 2022-05-19 § 133

Motionen antas genom att
en sarskild
arbetsmiljoutredning av
pandemins verkningar
genomfors i anslutning till
den arliga
medarbetarundersékningen
under hésten 2022.
Utredningen ska omfatta all
personal och resultat och
atgarder ska aterredovisas
till kommunstyrelsen i
samband med tertial- och
delarsrapportering samt vid
arsredovisning.

Ja. Sarskilda fragor utifran
pandemins verkningar
fanns med i 2022 ars

medarbetarenkat.
Redovisades till
kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige i
samband med
arsredovisning 2022.
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Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS ggﬂg%qggrelsen
KOMMUN Sida 1 av 2
§ 147

Granskning av verkstallighet av
kommunfullmaktiges beslut

Dnr KS-2024-00210

Kommunstyrelsens beslut
Revisorernas rekommendationer omhéandertas och beaktas genom

- att kanslifunktionens rutiner och processer for verkstillighet av
kommunfullmaktiges beslut samlas och tydliggors

- pagaende oversyn om hur beslutade uppdrag ska redovisas till
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige. Det kan efter genomford
oversyn medfora att kommunfullméktiges arbetsordning foreslas revideras

- att dialog mellan kommunstyrelsen och forvaltningen stiarks och tydliggors
avseende uppfoljning och prioritering

- att tidsangivelser anges i beslut dar det ar lampligt

Svar pa granskningsrapporten 6versands till kommunfullmaktiges revisorer.

Sammanfattning

Kommunfullméktiges revisorer har gett KPMG i uppdrag att 6versiktligt
granska verkstilligheten av kommunfullmiktiges beslut. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023. Syftet med granskningen ar att bedéma om
kommunstyrelsen har en andamalsenlig uppfoljning och kontroll for att
sakerstilla att kommunfullmaktiges beslut verkstills och aterrapporteras.

Revisorernas samlade bedomning ar att kommunstyrelsen delvis har en
andamalsenlig uppfoljning och kontroll for att sikerstalla att
kommunfullméaktiges beslut verkstills och &terrapporteras och 6verlamnar
4 rekommendationer till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-05-02

Missiv Granskning av verkstallighet av kommunfullméaktiges beslut

Rapport Granskning av verkstillighet av kommunfullméktiges beslut

Ordforandens forslag till kommunstyrelsens beslut
Revisorernas rekommendationer omhéandertas och beaktas genom

- att kanslifunktionens rutiner och processer for verkstillighet av
kommunfullmaktiges beslut samlas och tydliggors

- pagaende oversyn om hur beslutade uppdrag ska redovisas till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Det kan efter genomford
oversyn medfora att kommunfullméktiges arbetsordning foreslas revideras
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- att dialog mellan kommunstyrelsen och forvaltningen starks och tydliggors
avseende uppfoljning och prioritering

- att tidsangivelser anges i beslut dir det ar lampligt
Svar pa granskningsrapporten oversands till kommunfullmaktiges revisorer.

Beslut lamnas till
Kommunfullmaktiges revisorer
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Justerande sign ‘ ’ Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse Yttrande over granskning av
verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut

Diarienummer KS-2024-00210

Forvaltningens forslag till beslut
Revisorernas rekommendationer omhéndertas och beaktas genom

- att kanslifunktionens rutiner och processer for verkstillighet av kommunfullmiktiges
beslut samlas och tydliggors

- pagaende 6versyn om hur beslutade uppdrag ska redovisas till kommunstyrelsen och
kommunfullméiktige. Det kan efter genomford 6versyn medfora att
kommunfullmaktiges arbetsordning foreslas revideras

- att dialog mellan kommunstyrelsen och forvaltningen starks och tydliggors avseende
uppfoljning och prioritering

- att tidsangivelser anges i beslut dar det ar lampligt

Svar pa granskningsrapporten 6versiands till kommunfullmaktiges revisorer.

Sammanfattning

Kommunfullméktiges revisorer har gett KPMG i uppdrag att oversiktligt granska
verkstilligheten av kommunfullméktiges beslut. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar
2023. Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunstyrelsen har en &ndamaélsenlig
uppfoljning och kontroll for att sdkerstilla att kommunfullméktiges beslut verkstalls och
aterrapporteras.

Revisorernas samlade bedomning ar att kommunstyrelsen delvis har en andamalsenlig
uppfoljning och kontroll for att sakerstalla att kommunfullmaktiges beslut verkstalls och
aterrapporteras och 6verlaimnar 4 rekommendationer till kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunfullméktiges revisorer har gett KPMG i uppdrag att oversiktligt granska
verkstilligheten av kommunfullméiktiges beslut. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar
2023. Resultatet av granskningen 6verlamnades till kommunstyrelsen i mars 2024 och svar
pa rapportens slutsatser och rekommendationer ska lamnas till revisorerna senast 15 juni.

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunstyrelsen har en &ndamalsenlig
uppfoljning och kontroll for att sakerstilla att kommunfullméaktiges beslut verkstills och
aterrapporteras.

Revisorernas samlade bedomning dr att kommunstyrelsen delvis har en andamalsenlig
uppfoljning och kontroll for att sdkerstilla att kommunfullmiktiges beslut verkstalls och
aterrapporteras.

Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Sikerstilla att uttalade rutiner och processer for verkstillighet av
kommunfullmaktiges beslut dokumenteras pa ett samlat sitt, i syfte att tydliggora
rutiner och minska sarbarheten i organisationen.

e Tillse att rutinen for aterrapportering av pagaende och avslutade uppdrag tydliggors i
kommunfullméaktiges arbetsordning.
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e Verka for att kommunfullméktiges beslutade uppdrag i hogre utstrackning verkstills.

e I hogre utstrackning ange tidsangivelser i kommunfullméaktiges beslutsformuleringar
nar ett uppdrag ska aterrapporteras.

Forvaltningens bedomning

Kommunfullmiktiges beslutade riktlinjer for styr- och ledningssystem grundas pa en
genomtankt systematik. Grundlaggande for en val fungerande resultatstyrning ar att det gar
att folja upp maél och uppdrag fran kommunfullmiktige via kommunstyrelsen till
forvaltningen och den enskilda enheten. Politiskt fattade beslut ska kunna ga igenom
organisationen och utforas och markas i motet mellan medarbetare och kund/brukare. Det
ska vara mgjligt att folja upp och dterkoppla arbetet, fran enhetsniva, genom hela
organisationen och tillbaka till kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Forvaltningen har god kontroll 6ver kommunfullméktiges beslut som ska verkstillas. Mél och
uppdrag utifran kommunalt handlingsprogram, budget och beslutade handlingsplaner
dokumenteras och ansvarssitts i verksamhetssystemet stratsys och f6ljs upp i samband med
ordinarie budgetuppfoljningar under aret. Beslut som fattas under aret i samband med
kommunfullmaktiges ssmmantriaden dokumenteras och ansvarssitts dven de i stratsys och
uppfoljning sker i samband med kommunledningsméte dar kommunal- och oppositionsrad
moter forvaltningsledningen ca 10 ganger om aret. I oktober varje ar far kommunfullméktige
en uppfoljning over vilka beslut som har verkstillts och vilka som aterstar att verkstilla.

Forvaltningen foreslar foljande utifran revisorernas 4 rekommendationer:

e Sikerstilla att uttalade rutiner och processer for verkstallighet av
kommunfullmaktiges beslut dokumenteras pa ett samlat sitt, i syfte att tydliggora
rutiner och minska sarbarheten i organisationen.

Rutiner finns pa kanslifunktionen som kan samlas och till viss del tydliggoras.
Forvaltningens bedomning ar att det inte behovs ett politiskt beslutat styrdokument
dé det handlar om arbetssatt.

e Tillse att rutinen for aterrapportering av pagaende och avslutade uppdrag tydliggors i
kommunfullmaktiges arbetsordning.

En 6versyn av beslutat styr- och ledningssystem pagéar som bland annat innehaller en
genomgang om hur uppdrag, oavsett varifrin de kommer, ska redovisas till
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige. Forvaltningen foreslar att avvakta
oversynens resultat innan kommunfullmiktiges arbetsordning revideras.

e Verka for att kommunfullméktiges beslutade uppdrag i hogre utstrackning verkstills.

Forvaltningen har god kontroll 6ver vilka beslut som innehéller uppdrag till
kommunstyrelsen och forvaltningen. Dialog mellan kommunstyrelsen och
forvaltningen for uppfoljning samt om prioritering kan starkas och tydliggoras. Till
exempel i samband med kommunledningsméte. (= nar kommunal- och
oppositionsrad méter forvaltningsledningen en gang per ménad)

e T hogre utstrackning ange tidsangivelser i kommunfullméaktiges beslutsformuleringar
nar ett uppdrag ska aterrapporteras.



Sida3 av3

Forvaltningens ser positivt pa att kommunfullméaktige anger tidsangivelser i sina
beslutsformuleringar. Det ar av stor vikt att se till helheten och tidsangivelse behover
sdttas i relation till 6vriga beslutade uppdrag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-05-02
Missiv Granskning av verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut
Rapport Granskning av verkstillighet av kommunfullmiktiges beslut

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktiges revisorer

Gustaf Olsson Lena Brannmar
Kommunchef Kanslichef
Kanslifunktionen

Kommunledningsstaben
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