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1 Inledning

1.1 Fortsatt tillsammans mot framtiden

Ulricehamnsalliansens tredje budget under mandatperioden 2023 — 2026 préglas ater av
ansvarstagande och stabilitet.

Det ar med stor 6dmjukhet och ansvarskinsla vi presenterar 2025 ars budget for
Ulricehamns kommun. Denna budget ar resultatet av en noggrann och genomtankt process
dar vi har stravat efter att balansera vara ekonomiska mal med vart atagande att skapa en
blomstrande och inkluderande kommun.

2025 representerar en fortsattning pa var stravan att forverkliga var vision for Ulricehamns
kommun. Vi ar fast beslutna att fortsitta att utveckla var kommun pa ett satt som framjar
vara invanare och naringsliv. Vi inser att vi star infoér utmaningar, men vi ser ocksa
mojligheter att bygga en dnnu starkare och mer livskraftig kommun.

Vi har gjort en ordentlig 6versyn av vara investeringar, vart dtagande gentemot vara
medborgare och vara insatser for att uppratthélla en sund ekonomi. En balansgéng som visar
patagliga utmaningar for sa vial kommunen som samhaéllet i stort.

Vi ser fram emot att tillsammans med vara invanare, naringsliv och foreningsliv fortsatta att
bygga en béttre framtid for alla i Ulricechamns kommun.



1.2 Politisk organisation och kommunala bolag

Kommunfullmaktige
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Kommunstyrelsen = Ulricehamns
Budgetutskott 2 ledamdter
15 ledamdter 2 ersi Stadshus AB
bt
Krisledni amnd |arande, valfard Ulricshamns
5 ledamoter energi AB
Arbetsgrupp
samhallsutveckling
Miljg- och
byggnadmnd Stubo 4B
7 ledaméter
Firvaltring
Individnamnd
3 ledamdter

Yalnamnd

7 ledamater



1.3 Forvaltningsorganisation
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1.4 Omvarldsanalys och ekonomiska forutsattningar

Omvarldsanalys

Virlden forandras och bland annat kommuner blir allt mer beroende av omvérlden och
beslut som fattas pa internationell och nationell niva. Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, skriver i sin skrift MakroNytt 2/2024 att utfall och framéatblickande ekonomiska
indikatorer visar att botten pa den svenska ldgkonjunkturen har natts och en dterhamtning
ligger framfor oss. Inflationen ar pa tydlig tillbakagéng, penningpolitiska lattnader bade
realiseras och forvintas med rantesiankningar pa bred front, i Sverige och internationellt.
Detta ger en skjuts uppat for svensk konjunktur, till en borjan framst drivet av hushallens
konsumtion men successivt &ven genom okad export. En allt starkare konjunktur smittar av
sig pa arbetsmarknaden och dirmed kommunernas skatteunderlag, men med eftersldpning
efter att produktiviteten forst stiarkts. Darefter 6kar antalet arbetade timmar, forst via 6kad
medelarbetstid men sedan via 6kad sysselsattning. Forst d4, i slutet av 2025, paborjas en
nedgang av arbetslosheten.



SCB:s nya befolkningsframskrivning (frén april 2024) visar en langsammare framtida
befolkningsokning jamfort med tidigare framskrivningar. Det beror framst pa ett berdknat
lagre barnafédande och antagande om lagre invandring. Befolkningen kommer, enligt
framskrivningen, att vara 10,8 miljoner personer om 10 ar (ar 2033), en okning med 247 000
personer. Det dr en halvering jamfort med SCB:s prognosforra aret dd man riknade med en
befolkningsokning pa 488 000 personer mellan dren 2023 och 2033. Detta paverkar bade
efterfragan pa kommunala verksamheter liksom utbudet av arbetskraft framover, saval i
Ulricehamns kommun som i 6vriga Sverige.

I bilaga till budgetdokumentet redovisas en sammanfattning av de 6vergripande trender som
paverkar forutsattningarna for den mangfasetterade verksamhet som Ulricehamns kommun
bedriver. Den 6vergripande omvirldsbevakningen omfattar omradena, ekonomi, personal,
digitalisering, social och ekologisk hallbarhet samt befolkning och boende. Infor budget 2025
har den kompletterats med omradet sdkerhet som inkluderar civil beredskap, it-sdkerhet och
brottsforebyggande- och trygghetsframjande arbete. For att se hela omviarldsanalysen
hénvisas till fullingdsversionen.

Analys av kommunens ekonomi

Kommunforskning i Vastsverige (KFi) gor varje ar sa kallade finansiella profiler pa
kommunerna i bland annat Vastra Gotalands lan. I arets rapport, baserad pa 2023 ars
bokslut, konstateras att Ulricehamn uppvisar en stark, stabil och kontrollerad ekonomisk
stallning. Resultatnivan pa runt 3—4% i forhallande till verksamhetens kostnader bor
bibehallas under de ar narmaste aren for att kommunens skulder inte ska 6ka i en alltfor
snabb takt.

Ulricehamn, liksom de flesta kommuner, star de narmaste aren infér utmaningen att
uppritthalla en ekonomisk balans som beaktar bade nuvarande och framtida generationers
behov, samtidigt som en effektiv och andamalsenlig verksamhet for dagens invénare
sdakerstalls. En central fragestdllning ar i vilken utstrackning nuvarande skattebetalare kan
tillatas att ackumulera skulder, utan att dessa skulder utgor en borda for framtida
generationer. For att hantera detta kravs det en ekonomisk planering pa kort sikt i de arliga
budgetbesluten, som hianger ssmman med kommunens langsiktiga och strategiska planering
for att uppna en verksamhet och ekonomi enligt kraven pa god ekonomisk hushéllning.

Ekonomisk prognos 2024
Kommunens prognostiserade ekonomiska resultat for 2024 uppgar till 36,9 mnkr. Det ar
16,9 mnkr hogre an det budgeterade resultatet pa 20,0 mnkr.

Totalt prognostiseras ett underskott om 2,0 mnkr mot budget for verksamheterna inom
kommunstyrelsens forvaltning. Kommunledningsstaben visar ett overskott om 8,9 mnkr
samtidigt visar sektor lirande ett underskott om 5,1 mnkr, sektor service -4 mnkr samt sektor
larande -1,8 mnkr. Sektor miljo och samhallsbyggnad prognostiserar ett resultat i balans.

Utfallet for finansforvaltningen bedéms bli 18,9 mnkr hogre dn budget. Prognosen innehaller
en positiv avvikelse om 13,1 mnkr avseende skatter och statsbidrag utifran det senaste
cirkuldret fran SKR som kom i augusti. Posten for avskrivningar och kapitalkostnader
(inklusive pott for kapitalkostnader) forvantas i princip ga jamt med budget, ett litet



overskott om 0,3 mnkr. Exploateringsintikter (efter avdrag for kostnader) forviantas ge ett
underskott om 1,7 mnkr mot budgeterat 4,0 mnkr. Orsaken ar att planerade projekt som har
blivit skjutet pa framtiden. Pensionskostnader och sociala avgifter visar tillsammans ett
underskott om knappt 13 mnkr da den hoga inflationen har medfort kraftiga
kostnadsokningar for Ulricechamns kommun, liksom 6vriga kommuner och regioner, for att
vardesikra de pensionsataganden kommunen har.

For finansiella kostnader och intdkter prognostiseras ett 6verskott om knappt 18 mnkr. Detta
hanfors framforallt till orealiserade vinster av pensionsportfoljen samt lagre kostnader for
ranta dd uppldningen har varit 1agre 4n budgeterat.

Nettoinvesteringar for 2024 prognostiseras uppga till 265,4 mnkr. Den budgeterade
investeringsvolymen for 2024 uppgar till 595,1 mnkr. Investeringarna under arets atta forsta
manader uppgar till 106,7 mnkr. Den stora avvikelsen mot budget avser flera stora projekt,
bland annat Ryttershov, ny skola F-6, stadsbibliotek, samverkanshus Gallstad samt P-hus.

1.5 Budget 2025 - kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktiges beslut till budget innebar ett budgeterat ekonomiskt resultat 2025 pa
37,0 mnkr, vilket motsvarar 2,0 procent av intdkterna fran skatter och utjamning. Denna
resultatniva innebar att det tillfors cirka 132,0 mnkr fran den 16pande verksamheten som kan
anvandas for att finansiera investeringar. Den foreslagna investeringsbudgeten for 2025
summeras till 860,2 mnkr. Darutover beraknas det bli aktuellt att ombudgetera 30 mnkr fran
investeringsbudgeten 2024.

Kommunfullmaktiges beslut bygger pa bedomningar avseende de ekonomiska
forutsattningarna, skatteunderlag, befolkningsutveckling med mera. Forslaget bygger ocksa
pé prognoser och bedomningar om behoven i kommunens verksamheter. Det finns alltid en
osdkerhet om hur behoven utvecklas &ven om ambitionen ar att ha sé stor sdkerhet som
mojligt i underlaget. I Ulricehamnsalliansens budget ar regeringens budgetproposition for
2025 beaktad.

Kommunfullméaktiges beslut till justeringar av de ekonomiska ramarna bygger ocksa pa de
underlag avseende behov och atgarder som har kommunicerats i budgetutskottet under
budgetarbetets gang.

2 Mal och uppdrag

2.1 Mal for god ekonomisk hushallning 2025

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sidan verksamhet som
bedrivs genom till exempel heldgda bolag. Kommunfullméktige ska faststilla finansiella mél
och verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning. En viktig utgdngspunkt for mélen ar
Vision 2040 — Tillsammans mot framtiden.



De finansiella mélen &r verktyg for att kunna bedoma den finansiella situationen och
utvecklingen pa ett mer 6vergripande plan. Verksamhetsmalen ska spegla det som ar resultat
ur ett kund- eller medborgarperspektiv, direkt eller indirekt. De kan ocksa spegla virdet for
de verksamheten ar till for i forhéllande till satsade skattemedel.

Fokus pa ett begrdnsat antal omraden

Mal faststalls inte for samtliga verksamheter. Fokus har valts pa ett antal
verksamhetsomraden dar det finns en tydlig stravan att forbattra resultaten. Det betyder inte
att andra verksamheter ar mindre viktiga. Uppfoljning av resultaten sker bland annat via
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) arbete med Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK).

Fokus pa forbdttring, langsiktighet och jamforelse med det ovdgda medlet for alla
kommuner

Absoluta malviarden anges inte for samtliga mal. Fokus har valts pa att resultaten ska
forbattras jamfort med tidigare uppnédda resultat. Ett antal mal, dir det har varit mojligt och
lampligt, har formulerats sé att uppfoljning sker utifran det ovigda medlet for alla
kommuner.

Nar det giller mélen avseende behorighet till ndgot program pa gymnasiet och examen inom
fyra ar vid Tingsholmsgymnasiet, ir de langsiktiga malen att samtliga elever ska lamna
arskurs nio med godkanda betyg och vara behoriga till ndgot program pa gymnasiet samt
direfter ta examen fran gymnasiet. I det mer kortsiktiga arsperspektivet ar malet att
resultaten ska Gverstiga det ovigda medlet for alla kommuner.

Malen for god ekonomisk hushéallning i Ulricehamns kommun utgar fran foljande omraden:

- Fokus pa dem vi ar till for
- Hallbar tillvixt

- Attraktiv arbetsgivare

- Finansiella mal



Fokus pa dem vi ar till for
Malen beror framforallt det arbete som sker inom forvaltningsorganisationen. Kommunen
ska ha ett gemensamt forhallningssitt till brukare/kunder och alltid sitta dem i centrum.
Hog tillganglighet och ett gott bemotande ar viktiga delar i ett sddant forhéllningssatt.
Kommunens verksamhet ska vara effektiv och halla hog kvalitet.

Mal Visions- Indikator utfall Malvérde Kommentarer
omrade 2023 2025
Andelen behoriga Mélvirdet Eftt ovagt .mede}varde besknver
o . .o o genomsnittet for Sveriges
elever i arskurs 9 till Andel elever i arskurs fas nar det e
o o - Lo . kommuner, det vill sdga hur
nagot program pa . 9 som ar behoriga till nationella . A
. Vi utvecklar o o det ser ut i en genomsnittlig
gymnasiet ska négot yrkesprogram, 80,3 % resultatet e .
° . .. varandra N, kommun nér hinsyn inte har
overstiga det ovigda kommunala skolor for laséret L
.. o tagits till kommunens storlek.
medlet for alla (%) 2024/2025 Indik f i Kolada. ID
kommuner. ar klart. ndikatorn finns 1 Kolada,
N15436.
Andelen elever med Mélvirdet Eftt ovagt .medg}varde besknver
. o . o o genomsnittet for Sveriges
examen inom fyra ar Gymnasieelever pa fas nir det e
. : . . kommuner, det vill siga hur
vid . Tingsholmsgymnasiet nationella . A
- . Vi utvecklar . o det ser ut i en genomsnittlig
Tingsholmsgymnasiet med examen inom 4 62,8 % resultatet a1k :
>, . varandra o e kommun nér hinsyn inte har
ska Gverstiga det &r, kommunala for laséret L
" .. o tagits till kommunens storlek.
ovagda medlet for skolor, andel (%) 2024/2025 . .
" Indikatorn finns i Kolada, ID
alla kommuner. ar klart.
N17467.
Ett ovdgt medelvarde beskriver
Hf ndlaggmng§t1den Utredningstid i antal Malvardet genomsnittet for Sveriges
frén ansokan till o .. o kommuner, det vill siga hur
. . dagar fréan ansokan fas nar . A
beslut inom LSS ska Vi utvecklar . e det ser ut i en genomsnittlig
: till beslut om LSS- 35 dagar métning for e :
understiga det varandra . . .. kommun nér hénsyn inte har
. .. insats (alla insatser), 2025 4r o
ovagda medlet for medelvirde enomférd tagits till kommunens storlek.
alla kommuner. g : Indikatorn finns i Kolada, ID
U28414.
Andelen ngjda P
brukare pé sirskilt Brukarbed6mning }\g[:l;;;;det
boende ska ligga Vi utvecklar | sirskilt boende o M Indikatorn finns i Kolada, ID
- 85 % mitning for
bland de 25 procent varandra dldreomsorg - 2025 Ar U23471.
bésta kommunerna i helhetssyn, andel (%) Sar,
Sveri genomford.
verige.
Antal personal som Personalkontinuitet,
en hemtjénsttagare antal personal som en
traffar under en 14- Vi utvecklar | hemtjansttagare med 17 Indikatorn finns i Kolada, ID
. . B 12 personal
dagars period ska varandra minst 2 besok personal U21401.
som hogst uppga till dagligen méter under
12 stycken. 14 dagar, medelvirde.
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Hallbar tillvaxt
Kommunkoncernen har en viktig roll att fungera som katalysator for att olika organisationer
och verksamheter i hela Ulricchamns kommun ska fungera tillsammans och déarigenom

skapa attraktivitet, tillvaxt och en hallbar utveckling.

alla kommuner.

SKR:s servicemitning
Insikt (NKI)

Mal Visions- Indikator utfall Malvarde Kommentarer
omrade 2023 2025
Det arliga mélvirdet ska
motsvara den arliga procentuella
okningen av befolkningen som &ar
Befolkningen i noédvandig for att nd 30 ooo
. 8 invanare senast 2040. Raknat
Ulricehamns Vi skapar frén 25 046, som var
kommun ska 6ka P Antal invanare i 25087 25 330 Iran 25 049, .
P trygghet och - L9, A invanarantalet den 30 april 2024,
till minst 30 000 S Ulricehamns kommun. invanare invanare o SNy
— nytdnkande motsvarar det en arlig 6kning,
invanare senast o £ o
2040 underﬂ16 ar, mefl ungefar 1,14 %
. varje ar. Det ovigda medlet for
alla kommuner i genomsnitt
under en femarsperiod, ligger pa
0,8 %.
STUBO AB ska ha
pagaende eller Vi Antalet bostader som
i skapar e - - .
antagna ar mojliggjorda i Egen miétning av indikatorn.
> trygghet och o g 90 st >100 st . . ..
detaljplaner som 2 pagaende eller antagna Indikator finns €j i Kolada.
LS nytdnkande ;
majliggor minst detaljplaner.
100 nya bostéider.
.. . . Samr}lanfattande Malvérdet 2025 ska som minst
Foretagsklimatet i . omddéme av ) o .
. Vi skapar ” . . ligga pa index 3,8 enligt
Ulricehamns foretagsklimatet i . . .
trygghet och . 3,6 index >3,8 index Handlingsplan
kommun ska > kommunen enligt PPN . .
g nytdnkande N naringslivsstrategi. Indikatorn
forbattras. Svenskt Naringslivs w o e
.. O héamtas fran Svenskt Naringsliv.
enkédtundersokning.
Foretagarnas Ett ovagt medelvirde beskriver
.. . . sammanfattande . ” .
Foretagsklimatet i s R genomsnittet for Sveriges
. omddme av Maélvirdet et
Ulricehamns . . - o e kommuner, det vill siga hur det
Vi skapar myndighetsutévningen fas nar . oo
kommun ska e . .. .. | serutien genomsnittlig
.. - trygghet och | (sektor miljé- och 72,4 index | métning for e 1 .
Overstiga det 2 .. . 2. kommun nér hinsyn inte har
- .. nytdnkande | samhillsbyggnad)i 2025 ir L
ovigda medlet for 5 . tagits till kommunens storlek.
kommunen enligt genomford.

Indikatorn finns i Kolada,
ID: Uo7451.
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Attraktiv arbetsgivare

I ett framtidsperspektiv ar en stark och tydlig personalpolitik som lyfter fram och starker de
olika personalgrupperna i kommunen av storsta vikt. Malsattningar att 6ka det hallbara
medarbetarengagemanget och att hélla den totala sjukfrdnvaron pa en lag niva ar har viktiga

delar for att kunna vara en attraktiv arbetsgivare.

Mal Visions- Indikator utfall Malvérde Kommentarer
omrade 2023 2025
Ett ovigt medelvirde beskriver
Den totala Malvirdet genomsnittet for Sveriges
sjukfrénvaron for Sjukfranvaro totalt £4s nir kommuner, det vill sdga hur det
kommunalt anstéllda | Viutvecklar | bland anstillda, % mitning for | S€rut i en genomsnittlig
ska understiga det varandra kommun, andel (%) 77 % 202 iirg kommun nir hansyn inte har
ovigda medlet for alla en gmfér d tagits till kommunens storlek.
kommuner. & : Indikatorn finns i Kolada, ID
N0009o0.
Andelen medarbetare Ett ovagt medelvirde beskriver
. o . R genomsnittet for Sveriges
med Sjukfrénvaro mer an Malvardet e
o .q . o o kommuner, det vill siga hur det
langtidssjukfranvaro . 59 dagar som andel av fas nar - oo
- Vi utvecklar AT o e ser ut i en genomsnittlig
(mer &n 59 dagar) ska total sjukfranvaro 40,5 % mitning for A .
understiga det ovigda varandra bland anstillda 2025 ir ko“.“ml.m ndr hinsyn inte har
medlet for alla kommun andef (%) genomford tagits till kommu_nens storlek.
Kommuner ’ : Indikatorn finns i Kolada, ID
i No00091.
Personalomsittningen Personalomséttningen
av forsta linjens Viutvecklar | . " & o o Egen matning av indikatorn.
.. i procent av forsta 7,6 % <10% . ..
chefer ska som hogst | varandra limi hef Indikator finns ej i Kolada.
uppgé till 10 %. 1ryens cheter
Ett ovigt medelvéarde beskriver
o _ R genomsnittet for Sveriges
?flg)ir;l;?led?ﬁtﬁg; Medarbetar- %\g[:l;;;;det kommuner, det vill sdga hur det
sk§ 6%7 ersti ga det Viutvecklar | engagemang (HME) 80,2 mitning for | S€rut i en genomsnittlig
ovieda meglet for alla varandra totalt i Ulricehamns Index 202 iirg kommun nér hénsyn inte har
K 8 kommun — Totalindex Sar tagits till kommunens storlek.
ommuner. genomford.

Indikatorn finns i Kolada, ID
U00200.
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Finansiella mal

Det finns fem finansiella mal avseende god ekonomisk hushallning i kommunkoncernen. Tre
av malen avser kommunen och tva mal avser bolagen UEAB och STUBO AB. Bada bolagen
har betydande ekonomisk omsittning och balansomslutning. Bolagens ekonomiska
utveckling har betydelse for hela kommunkoncernens ekonomiska utveckling.

. Visions- . Utfall | Malvarde
Mal omrade Indikator 2023 2025 Kommentarer
Kommunens resultat
fore extraordinéra 1
poster, andel (%) av . K“ommunens Tesultat . . .
<katt och senerella Vi skapar fore extraordinira Indikator finns i Kolada, ID
statsbi drag ska alltid i trygghet och | poster, andel (%) av 4,0 % 2% Nogoo1.

18 S nytdnkande | skatt och generella
genomsnitt over en statsbidra
femarsperiod Gverstiga g
2%.
Kommunens " .
sjalvfinansieringsgrad O.Yﬁfﬁtld sk:a . q o
for investeringar ska . a .nan51e1;1ngsgra €n uppga
over tid inte understiga | Vi skapar Sjalvfinansieringsgrad till minst 50 %.

o 1.9 for kommunens o o Investeringsbehoven ar 2025
50%. Enskilda &r kan trygghet och | . . del 80,9 % 25 % h e Rlvird
investeringsbehoven nyténkande 1nvesteringar, ande oc 2026 gor att malvar et
medféra att (%) sénks under dessa ar.
sjilvfinansieringsgraden Indikator finns i Kolada, ID
blir lagre. Nogi03.

Soliditet kommun,
(%)
Kommunens soliditet Vi skapar Eget kapital d}Vl(lerat . . .
. . med summa tillgadngar o .. o Indikator finns i Kolada, ID
ska inte understiga 40 trygghet och | . bal Akni 61,3 % Lagst 40 % N 6
% nytinkande i balansrékningen, 03106.
. exklusive
pensionsataganden
intjanade fore 1998.
Stubo AB ska 6ver en Avkastning 6ver en
l6pande feméarsperiod Vi skapar 16pande feméarsperiod Milvirde beslutas i varje ny
generera en avkastning | trygghet och | iprocent pa 5,3 % >5% budget. Indikatorn finns €j i
pa fastighetsinnehavets | nytidnkande | fastighetsinnehavets Kolada.
marknadsvirde. marknadsvérde.
UEARB ska generera en Vi skapar Avkastning i procent Malvarde beslutas i varje ny
avkastning pé justerat trygghet och | pa justerat eget 9,0 % >5% budget. Indikatorn finns €j i
eget kapital. nytinkande | kapital. Kolada.
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Uppdrag till forvaltningen

Se over organisationen for studie- och yrkesvagledarna

Studie- och yrkesvigledare spelar en avgorande roll i att stodja och motivera elever och
individer i deras val av utbildning och karriar.

De hjilper individer att gora valgrundade val genom att informera om olika utbildnings- och
yrkesmdgjligheter. Genom att erbjuda vagledning och radgivning bidrar de till individens
personliga utveckling och sjdlvkdnnedom. En vilfungerande studie- och yrkesvigledning ar
viktig for att sakerstilla att alla elever, oavsett bakgrund, far samma mojligheter att gora
informerade val. Genom att ge stod och viagledning kan de minska risken for avhopp och
omval under studietiden. De anpassar vagledningen efter elevernas specifika behov och
forutsattningar, vilket ar sarskilt viktigt for elever med sdrskilda behov eller nyanlanda
elever. Studie- och yrkesvigledare bidrar till att elever och individer kan navigera genom
utbildningssystemet och arbetsmarknaden pa ett sitt som framjar deras framtida framgang
och valmaende.

Forvaltningen far darfor i uppdrag att se over organisationen for studie- och yrkesviagledarna,
och vid behov foriandra den, sa att eleverna far 6kad valkompetens.

Se om det ar mojligt att anlagga solcellsparker - energilagring pa kommunal
mark

Att anvinda kommunal mark for att anldgga solcellsparker har flera fordelar. Kommunal
mark ar ofta lattillganglig och kan snabbt goras tillganglig for projekt, vilket paskyndar
installationen av solcellsparker. Solcellsparker bidrar till att minska koldioxidutslappen och
framjar hallbar energiproduktion, vilket ar i linje med kommunens miljomal. Genom att
placera solcellsparker pa kommunal mark kan den producerade energin anvindas lokalt,
vilket kan minska energikostnaderna for kommunens invanare och verksamheter. Projekt pa
kommunal mark kan 6ka medvetenheten och engagemanget for férnybar energi bland
invanarna, vilket kan leda till fler héllbara initiativ i framtiden.

Forvaltningen far darfor i uppdrag att utreda tdnkbara platser dir kommunen kan erbjuda
etablering av solcellsparker med tillhorande energilagring.

Se over mojligheten att skapa ett arbetslag for enklare fysiskt arbete

Genom att erbjuda strukturerade arbetsmojligheter kan fler komma in pa arbetsmarknaden
och minska arbetslosheten. Arbete skapar mojlighet att bli ekonomiskt sjalvstandig, vilket
kan forbattra livskvalitén och minska den ekonomiska utsattheten. Arbetslag kan erbjuda
utbildning och erfarenhet som starker den enskildes kompetens och gor dem mer attraktiva
for framtida arbetsgivare. Att ha ett arbete kan oka sjalvfortroendet och ge en kansla av
mening och tillhorighet, vilket ar viktigt for psykiskt vilmaende. Att skapa arbetslag for
enklare fysiskt arbete &r alltsa inte bara en fraga om att minska arbetslésheten, utan ocksa
om att stirka individers och samhillets vilmaende och utveckling.

Forvaltningen far darfor i uppdrag att utreda de organisatoriska och ekonomiska
konsekvenserna av att eventuellt starta ett arbetslag for enklare fysiskt arbete.
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Se over mojligheten att utoka fordonsprogrammet med inriktning transport

Med 6kande globalisering och urbanisering ar behovet av effektiva transportsystem storre &n
nagonsin. Kompetens inom transport och logistik ar darfor mycket efterfragad.
Transportsektorn spelar en viktig roll i att minska koldioxidutslappen och framja hallbar
utveckling. Genom att utbilda sig inom detta omrade kan man bidra till en mer hallbar
framtid.

Teknologisk utveckling: Transportsektorn genomgar snabb teknologisk utveckling med
inférandet av smarta transportsystem, autonoma fordon och digitala 16sningar. Ett
fordonsprogram med inriktning transport ger kunskap om dessa nya teknologier. Att ga
inriktningen transport kan alltsa ge bade professionella och personliga fordelar, samtidigt
som man bidrar till samhallets utveckling.

Forvaltningen far darfor i uppdrag att utreda de organisatoriska och ekonomiska
konsekvenserna av att eventuellt utoka fordonsprogrammet med inriktning transport.

Att infora stadieindelade skolor inom Blidsbergs skolomrade

Med ett vikande elevunderlag behover vi sikerstilla en adekvat undervisning dven i
framtiden. En forutsattning for detta ar att undervisningsgruppernas storlek har viss volym
samt att eleverna far majlighet att interagera med andra jamnariga elever. Den moderna
lararutbildningen utgar ater fran de olika stadierna i grundskolan och darfor torde en
kvalitetsokning for bade elever och pedagoger ske om skolomradet stadieindelas.

Forvaltningen far darfor i uppdrag att stadieindela Blidsbergs skolomrade, vilket innebar att
undervisning F-3 bedrivs pa en skola samt undervisning for 4—6 bedrivs pa en annan.
Organiseringen ska vara genomford sa att undervisning enligt uppdrag sker med borjan
hostterminen 2025.
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3 Budget 2025 och ekonomisk plan 2026-
2027

3.1 Driftbudget

Budgetforutsattningar 2025

Framatblickande indikatorer visar stigande optimism bland de svenska hushéllen. En alltmer
expansiv ekonomisk politik bidrar. Riksbanken har sankt styrrantan tre ganger i ar och
signalerar fler sinkningar bade i ar och nista. KPIF-inflationen har sedan juni i ar legat
under 2 procent vilket ar Riksbankens inflationsmal. For Ulricehamns kommun ar
rantesdnkningarna positiva med tanke pa den investeringsvolym som ligger i budgeten.
Rantekostnaderna beraknas dock 6ka med drygt 8,2 mnkr 2025, men da fraimst pa grund av
att 6kad upplaning.

Regeringen har ocksé skiftat fokus och presenterade i september en expansiv budget for att
bland annat lyfta ekonomin ur rddande ldgkonjunktur. En mer expansiv ekonomisk politik
bidrar till en nagot uppreviderad prognos for BNP-utvecklingen nésta ar. Budgetforslagen
bedoms bidra till en nagot snabbare dterhamtning nasta ar.

Konjunkturen bedoms ta fart nasta ar vilket kommer ge fler arbetade timmar, en
huvudforklaring till uppvaxlingen av tillvaxten for lonesumman och skatteunderlaget 2025.
2024 Okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,7 procent, men 2025 vixlar 6kningstakten
upp. Som genomsnitt under perioden 2024—2028 beriaknas skatteunderlaget 6ka med 4,3
procent per ar, ungefar i linje med den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2014—
2023 (4,2 procent). Den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR (Sveriges Kommuner
och Regioner), som kom i borjan av oktober, visar for Ulricchamns kommuns del en
prognostiserad okning av skatteintdkter och generella statsbidrag med 58,3 mnkr, beraknat
pa en befolkningsminskning med 75 invanare till 2025. Berikningen utgar ocksa ifran en
oforandrad skattesats, det vill sdga en utdebitering med 21,05 procent per skattekrona.

Aterhimtningen av skatteunderlagstillviixten samt nedvixlingen av inflationen innebér att
kommunsektorns kopkraft arligen berdknas 6ka framover, efter tva ar av nedgéang. Speciellt
stark blir den reala uppgangen 2025. Forutom att priser stiger langsammare faller
pensionskostnaderna da, en stor kontrast mot de stora 6kningarna foregaende ar. Den
viktigaste faktorn ar prisbasbeloppet och hur det slar pa viarderingen av sektorns
pensionsskuld. Efter tva &r med mycket hoga pensionskostnader, 2023 och 2024, vintas mer
normala forhédllanden i sektorn. Detta ger generellt en positiv inverkan pd kommuners och
regioners resultat 2025. For Ulricechamns kommun innebar det sammantaget en
kostnadsminskning pa cirka 45,1 mnkr.

Ulricehamns kommun har stora planerade investeringar de kommande aren, béde i den
kommunala verksamheten och i de kommunala bolagen. Utfallen av dessa projekt kommer
att ha stor betydelse for den finansiella utvecklingen framaét.

Regeringens budgetproposition for 2025 ar beaktad i budgetforslaget.
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Forandring av riktade statsbidrag

Sektor Statsbidrag Belopp
Valfard Ny socialtjanstlag (bemanningssatsning) 2,2
Valfard Civilt forsvar inom socialtjansten och den kommunala halso- och sjukvarden 0,6
Valfard Psykiatri och psykisk halsa 1,1
Valfard Omstallning till brottsforebyggande arbete i socialtjansten 0,5
Valfard Utokad verksamhetsforlagd utbildning (VFU), sjukskoterskor -0,2
Larande Kvalitetshéjande atgarder, forskola 0,1
Larande Starkt kunskapsutveckling 1,6
Larande Laromedel 0,4
Larande Regional yrkesinriktad vuxenutbildning 1,9
Larande Kulturskola -0,1
Service Starkta bibliotek -0,4
MSB Energiradgivning -0,5
Kommunledningsstab Kommuner och regioners arbete med krisberedskap och civilt forsvar -0,9

Upprakning av de ekonomiska ramarna
Ulricehamns kommun har i grunden en relativt stark ekonomisk stillning. Det
prognostiserade ekonomiska resultatet for 2024 uppgar till 36,9 mnkr.

I budget 2025 kompenseras verksamheterna inom kommunstyrelsens budgetram for 6kade
arbetskraftskostnader och 6kade kostnader for “6vrig forbrukning”. Upprakningen baseras
pé det prisindex for kommunal verksamhet som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
redovisar per 3 oktober 2024. Arbetskraftskostnaderna beriknas 6ka med 3,5 % medan
kostnaderna for 6vrig forbrukning beriknas 6ka med 2,4 %. Totalt kompenseras
verksamheterna med 55,7 mnkr for beriknade kostnadsokningar.

Justeringar gors ocksa for demografiska forandringar som paverkar verksamheternas
kostnader. Detta sker frimst inom verksamheterna forskola, grundskola, gymnasieskola samt
aldreomsorgen. Nettojusteringen for detta ar 3,2 mnkr.

De ekonomiska ramarna justeras dven for vissa forandringar som skett fran 2024 till 2025.
Till 2025 justeras bland annat for att det tillfalliga prestationsbaserade statsbidraget till
dldreomsorg upphor, 18 mnkr, och for verksamhetsévergangen av det kommunala
naringslivsbolaget Naringsliv Ulricehamn AB till kommunal forvaltning, 9 mnkr.
Verksamhetsovergangen finansieras genom en utdelning pa motsvarande summa fran
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Ulricehamns Stadshus AB. Utover detta sker dven vissa justeringar av interna poster sasom
exempelvis forandrat personalomkostnadspalagg.

Okningen av skatteintikterna med 58,3 mnkr, som beskrivits ovan, paverkar
finansforvaltningens ram positivt. Aven ligre kostnader for pensioner beriknas paverka
finansforvaltningens ram positivt med 45,1 mnkr. Okade kostnader till f6ljd av investeringar,
lagre exploateringsintakter samt for rantor om totalt 38,2 mnkr paverkar ramen negativt.

Utokade anslag 2025

I budget 2025 har foljande utokade anslag prioriterats utover ovan namnda kompensationer
for beraknade kostnadsokningar till 2025.

Sektor Effek(thr?erS)
Kommunledningsstaben Ny webb 0,6
Politisk verksamhet 1,9
E-arkiv 0,49
Utokad ram KS oforutsett 2,8
Summa 5,79
Larande Elevhalsa, skolskoterska och kurator 1,5
Anpassad grundskola, volymokning i verksamhet i egen regi 5,0
Interkommunal ersattning, anpassad gymnasieskola 0,8
Summa 7,3
Valfard Projektledare, valfardsteknik och digitalisering 0,9
Okat antal drenden barn och unga, individ- och familjeomsorg 3,0
Feriearbete - fler platser 0,6
Sankt taxa inom funktionshinderverksamheten for lunch ej tillagad i verksamheten 0,1
Summa 4,6
Service Okade energikostnader 3,5
Aktivitetsskap, driftkostnader 0,09
Café Trampolinen, handledare 0,25
Summa 3,84
Attraktiv arbetsgivare Slopat avdrag for kaffe och annan varm dryck 0,4
Halsocoach/ergonom, projekt under 2 ar 0,75
Julgéva, hojning fran 200 kr till 500 kr 0,75
Summa 1,9
Foreningar HGjt aktivitetsstod, fran 47 kr till 52 kr 0,07
Komplettera med deltagartillfalle, max 20 deltagare/tillfalle, 7 kr 0,9
HGjt administrationsbidrag till Utvecklingsgrupperna, (i dagslaget 27 grupper) fran 0,05
3 000 kr till 5 000 kr
Summa 1,02
Total 24,5
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Genom de ovan listade budgetsatsningarna pa foreningsbidrag, sa avslutas ocksa uppdraget i
det kommunalpolitiska handlingsprogrammet: ”Oka det ekonomiska stodet till
foreningslivet, samt anpassa stoden till dagens verksamhet.”

Ovriga anpassningar

De ekonomiska forutsattningarna for 2025, dar utékade anslag uppgar till 24,5 mnkr,
kommer innebéara krav pa effektivisering for verksamheterna. Det stindiga kravet pa
kommunens olika verksamheter att hela tiden anpassa sig for att mota forandrade behov och
nya forutsattningar innebar att det blir 4n mer viktigt att verksamhetsutveckling och
effektiviseringsarbete bedrivs i den 16pande verksamheten. Effekten av nodvandiga
effektiviseringsatgarder och de stindiga forbattringar som gors, hanteras pa en 6vergripande
niva i kommunfullmaktiges beslut till budget. For att kunna genomféra budgetutokningar
enligt ovan och uppna ett resultat for god ekonomisk hushéllning kravs effektiviseringar samt
viss omf6érdelning av resurser inom det ekonomiska utrymme som géller for 2025. Darfor
sanks de ekonomiska ramarna motsvarande cirka 0,9 procent av omsattningen, vilket
motsvarar 17,1 mnkr.

Mot bakgrund av ovanstiende utokas de ekonomiska ramarna fran och med 2025 enligt
tabell nedan.

Mnkr Budget  Justering Budget Ytterligare Kostn Demo- Utokade  Effektivi- Total For- Budget
2024 fran 2024  2024-10-  justeringar ads- grafi anslag sering 2025 dndrat 2025
beslut 03 frdn 2024  ©knin 2025 0,9% fore _Po-
KF gar forandrat  Paldes
PO-palagg
Kommunledningsstab 112,8 5,1 117,9 7,7 1,5 4,9 -0,7 131,3 -2,5 128,8
- KS oférutsett 15,0 -6,1 8,9 -3,9 2,8 7,8 7,8
- Lonepott 46,4 -45,0 1,4 42,8 44,2 -2,6 41,6
Sektor miljo och
samhallsbyggnad 81,9 7,7 89,6 -0,3 1,4 -0,8 89,9 -1,8 88,1
Sektor valfard 636,3 29,4 665,7 -3,1 3,4 7,5 4,6 -6,7 671,4 -20,9 650,5
Sektor larande 739,4 33,5 772,9 -4,2 5,0 -3,8 7,3 -6,6 770,6 -20,0 750,6
Sektor service 102,9 16,5 119,4 -0,1 1,3 -0,5 4,9 -2,3 122,7 -5,2 117,5
Summa
kommunstyrelsen 1734,7 41,1 1775,8 -4,0 55,5 3,2 24,5 -17,1 1837,9 -53,0 1784,9
Revision 1,6 1,6 0,2 1,8 1,8
Finansforvaltning/ 1756,3 41,1 1797,4 58,4 20,9 1876,7 -53,0 1823,7
ovrigt
Totalt resultat 20,0 37,0 37,0
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Driftbudget 2025 per anslagsbindningsomrade

I detta dokument faststills endast driftbudgeten per anslagsbindningsomrade, dvs till
kommunstyrelsen som helhet respektive till revisionen och till finansforvaltningen som
helhet. Den slutliga budgetfordelningen till de olika verksamheterna inom
kommunstyrelsens sektorer kommer att goras i kommunstyrelsens internbudget, vilken
vanligtvis faststalls i februari budgetaret.

Belopp i mnkr

Kommunstyrelsen -1784,9
Revision -1,8
Finansforvaltning/ovrigt (intakt) 1823,7
Arets resultat 37,0

Ekonomisk plan 2026-2027

I den ekonomiska planen for dren 2026 och 2027 har en upprakning skett for berdknade
kostnadsokningar med utgangspunkt fran SKR:s antaganden om lone- och
kostnadsutvecklingen de aktuella aren. I den ekonomiska planeringen ingar ocksa kostnader
for forvantad helarseffekt av prioriteringar enligt ovan. Berdkningarna utgar dven ifran en
oforandrad verksamhet, det vill sidga inga tillkommande eller minskade ataganden.

Planen bygger ocksé pa en berakning av skatter och utjamning baserad pa SKR:s senaste
skatteunderlagsprognos (SKR cirkular 24:43, 2024-10-03). Berdkningarna ar baserade pa
antagandet att kommunens invanarantal 6kar med cirka 50 invanare bade ar 2026 och 2027.
Framskrivningen bygger ocksa pa att de generella statsbidragen ar nominellt oférandrade.

Finansnettot de kommande aren berdknas bli negativt pa grund av hogre rantekostnader som
i sin tur ar en foljd av en hog forvantad investeringstakt. Hog investeringstakt innebar dven
att avskrivningskostnaderna beriaknas oka.

Mnkr 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader 1825,5 1892,3 1969,1

drlig fordndring, % 2,4% 3,7% 4,1%
Skatte- och bidragsintakter, % 1 864,6 1933,3 1995,6

drlig fordndring, % 3,3% 3,7% 3,2%
Finansnetto -2,1 -22,2 -34,9
Resultat 37,0 18,8 -8,4
Nettoinvesteringar 890,2 1015,5 618,9
Resultat, % av skatteintakter, statsbidrag mm 2,0% 1,0% -0,4 %
Sjalvfinansiering av investeringar, % 14,8 % 11,9 % 18,0 %

Framskrivningen ovan visar en resultatnivd som inte uppfyller de finansiella mélen under
planperioden vilket till storsta delen beror pa en hog investeringsniva med 6kade
avskrivningar och finansiella kostnader som foljd.
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3.2 Investeringsbudget/investeringsplan 2025-2027

Projekt som ej dr upphandlade markeras med x.

*Projekt som dr av arligen aterkommande art eller med ett ndra i tid liggande startdatum.
Dessa kommer inte att behéva sokas ut separat utan beslutas i samband med att budgeten
faststdlls i kommunfullmdktige.

Projekt Fas Total Ack Budget Plan Plan Total
utgift utfall 2025 2026 2027 2025
-2027
Sektor Service
Fastighet
Nybyggnad boendedelar Ryttershov 2 365,0 55,6 62,0 70,0 47,0 179,0
Ombyggnation gruppbostad Nillas vag 2 22,0 9,5 12,5 12,5
Nybyggnation Bjorkasskolan 1 X X X X X
Nybyggnation Gallstadgarden 1 X X X X X
Nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen 1 X X X X X X
Nybyggnation gruppbostad Bergsater 1 X X X X X
Nybyggnation gruppbostad Sanatorieskogen 1 X X X X X
Nybyggnation Ulricehamns Kulturhus 0 X X X X X
Nybyggnation Lovasskolan 0 X X X X X X
Nybyggnation forskola Tradet 0 X X X X
Nybyggnation lokaler raddningstjanst, hemtjanst Ulricchamn B X X X X X
Ombyggnation forvaltningslokaler B X X X X X X
Nybyggnation lagerlokal Maskinvagen B X X X X X X
Ombyggnation utokade lokaler Gallstad skola B X X X X X X
Nybyggnation omkladning tennisbanor B X X X X
Ombyggnation storkok URC B X X X X
Ombyggnation tak gamla ishallen B X X X X
Mobil reservkraft 1,0 * 1,0 1,0 2,0
Laddinfrastruktur 0,5 * 0,5 0,5 1,5
Energieffektivisering 15,0 50,0 50,0 115,0
Tillganglighetsanpassning 2,0 * 2,0 2,0 6,0
Utokade myndighetskrav 1,0 * 1,0 1,0 3,0
Reinvesteringar fastigheter - utbyte av komponenter 20,0 * 20,0 20,0 60,0
Reinvesteringar fastigheter - utbyte av eftersatt underhall 20,0 * 25,0 25,0 70,0
Dalum lekplatsutrustning 0,2 * 0,0 0,0 0,2
Utveckla skolgardar/pedagogiska utemiljoer med start i 0,5 0,5 0,5 1,5
Blidsberg
Atradalsskolan, renovering infor nybyggnation 50 * 5,0
Oka upprustningen av lekplatser, skolgardar 3,0 * 3,0
Kultur och fritid
Skatepark, upprustning/renovering X X
Utveckling av kommunala fritidsanlaggningar 1,9 * 1,9 1,9 5,7
Bryggor 1,0 * 1,0
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Projekt Fas Total Ack Budget Plan Plan Total
utgift utfall 2025 2026 2027 2025
-2027
Pott for offentlig gestaltning 1,5 1,5 1,5 4,5
Ny sarg A-hall 1,9 1,9
Ny ismaskin 1,8 1,8
Container/moduler/café-vagn till Sommarvagen 0,6 0,6
Belysning C-plan 1,5 1,5
Byte av konstgras C-plan 3,5 3,5
Konstgrasplan utanfor centralorten X X
Inventarier Kulturhus X
Kommunservice
Robot och ersattning av uttjanta stadmaskiner 0,8 0,8 1,4 3,0
Upprustning av parker och lekplatsrenoveringar 5,3 53 53 15,9
Inpasseringssystem i Stadshuset 0,1 0,1
Kost
Diverse investeringar inom koksverksamheten 2,0 1,2 1,2 4,4
It
Investeringar i It-utrustning 23,5 26,2 17,8 67,5
Sektor MSB
Markforvarv och exploateringsverksamhet 20,0 20,0 20,0 60,0
Genomforande av detaljplaner:
Ej kanda atgarder i detaljplaner 2,0 2,0 2,0 6,0
Genomforande av detaljplan i Tradet 1,0 1,0
Detaljplan Tegelbruket Daltorp gangfartsomrade 3,0 3,0
Detaljplan Skottek 1:10 med fler 0,5 2,0 2,5
Detaljplan Lovasen utbyggnad av etapp 1 15,0 22,0 7,0 44,0
Detaljplan Brunnsnas etapp 1 0,5 5,0 2,0 7,5
Detaljplan Tappan 1,5 1,5
Gator, vagar och trafikatgarder:
Ofdrutsedda atgarder 2,0 2,0 2,0 6,0
Arlig belaggningsunderhall 6,5 6,5 7,0 20,0
Belaggnings huvudgator 1,5 1,5 1,5 4,5
Medfinansieringsprojekt Kommun/Trafikverket 3,0 2,0 1,5 6,5
Broreparationer 1,0 1,0 1,0 3,0
Upprustning stodmurar 2,0 2,0 2,0 6,0
Entré Ulricehamn 2,0 20,0 22,0
Utbyggnad av industriomrade Ronnasen etapp 2 50,0 10,0 60,0
Centrumutveckling, ombyggnation Storgatan 20,0 13,0 7,0 20,0
Pollare Storgatan 3,5 3,5
Utbyggnad av bostadsomrade Sanatorieskogen 1:3 15,0 15,0
Detaljplan Ulricaparken, utbyggnad torgyta 0,2 1,0 1,2

22



Projekt Fas Total Ack Budget Plan Plan Total
utgift utfall 2025 2026 2027 2025
-2027
Matpuckar for trafikrakning 0,5 0,5
Hastighetsdisplayer 0,2 0,2
Utokning av parkeringar Ulricaparken 1,0 1,0
Trappa Stureparken/Strandgatan 1,5
Sektor valfard
Valfardsteknik 3,8 4,3 1,8 9,9
Inventarier ombyggnationer gruppbostader 0,3 0,3
Inventarier nybyggnad boendedelar Ryttershov 2,0 2,5 4,5
Inventarier nya gruppbostader 0,5 0,5 1,0
Inventarier samverkanshus Gallstad 4,7 4,7
Inventarier boende socialpsykiatri 0,5 0,5
Sektor larande
Inventarier Bjorkasskolan 12,6 12,6
Inventarier Lovasskolan 7-9 Ulricehamn 0,5 0,5
Inventarier samverkanshus Gallstad 1,3 1,3
Inventarier ny forskola Tradet 0,8 0,8
Kommunledningsstab
Ny extern webb 1,4 1,4
Inventarier - Halsocoach/ergonom 0,8 0,75 1,55
Ovrigt
Diverse verksamhetsinventarier 4,0 4,0 4,0 12,0
Ej kanda projekt 3,0 3,0 3,0 9,0
TOTALT INVESTERINGSBUDGET/INVESTERINGSPLAN
2025-2027 2 255,5 122,5 860,2 1015,5 618,9 2494,6
Prognos ombudgetering fran 2024 ars budget 30,0 30,0
Total investeringsbudget/investeringsplan 2025- 890,2 1015,5 618,9 2524,6

2027

Investeringsutgifter ndr det gdller mark- och
exploateringsverksamhet medfor intdkter vid forsdljning.
Utgifter for IT-investeringar delas med Tranemo kommun.
Tranemo kommun finansiera cirka 36%
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Faser for berakning av investeringsutgifter vid flerariga lokalprojekt

Forvaltningen anvander fyra olika faser vid berakning av investeringsutgifter for flerariga
lokalprojekt. Faserna ar: behovsfasen/uppstart (B), behovsfasanalys (0), program/system
fasen (1) samt produktionsfasen (2). Nedan foljer en kort beskrivning av de olika faserna:

Behovsfasen/Uppstart (B)

I behovsfasen utfors berdkningen pa 6évergripande projektinformation vad avser mangder
och baseras pa schabloner. Till exempel antal barn, lagenheter, kvadratmeter.

Den projektspecifika informationen kompletteras med erfarenhetsdata fran liknande projekt.
I vissa projekt genomfors dven forstudier.

Indikationen kan ha en differens uppemot 25-30 % i relation till total investeringsutgift
beroende pa typ av projekt (ny-, om- eller tillbyggnad) och komplexitet. Detta under
forutsattning att projektinformationen inte forandras.

Behovsanalysfasen (0)

I behovsanalysfasen genomfors analys utifran projektforutsattningarna. Bedomningen utfors
fortfarande genom schabloner men specificeras pa mer konkret forankrat i ett
funktionsprogram samt en lokalférteckning som redogor for vilka rum och preliminira
storlekar rummen ska ha.

Bedomningen kan ha en differens uppemot 15—25 % i relation till total investeringsutgift
under forutsattning att projektinformationen inte forandras.

Program/systemfasen (1)

I program/systemfasen genomfors projektering av programhandlingar i forsta skedet.
Programhandlingen bestar vanligtvis av arkitektritningar sdsom planritningar, fastritningar
etcetera. Tillsammans med detta sa kompletteras programhandlingarna av tekniska
beskrivningar. Programhandlingarna ar forutsiattningarna for att arbeta fram detaljerade
handlingar. Beroende pa vilken entreprenadform projektet ska utforas i sa tas olika tuper av
handlingar fram.

I program/systemskedet arbetas en kalkyl fram som speglar systemhandlingarna. Kalkylen
ska bedoma kostnaderna mot en differens uppemot 10-20 %.

Produktionsfasen (2)

Upphandling genomfors utifrdn framtagna handlingar i enlighet med lagen om offentlig
upphandling och kommunens styrdokument.

Den totala investeringsutgiften kan dven inom denna fas komma att férandras pa grund av
andring-, tilligg- eller avgdendeutgifter (ATA-utgifter). Exempelvis genom nya krav pa
gestaltning, tilligg sdsom fler grupprum eller oférutsedda faktorer.
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Kommentarer investeringsbudget/investeringsplan 2025-2027

Nybyggnad boendedelar Ryttershov

Behovet av antalet demensplatser har 6kat under de senaste aren och for att sorja for
kompetensen inom kommunen kommer vard- och omsorgsboendet Ryttershov byggas om till
ett centrum for kognitiv funktionsvariation. Stora delar av huset kommer att rivas och
ersattas med nybyggda delar, avdelning G-H ska renoveras till nybyggnadsstandard.
Ombyggnationen leder till en utokning med 15 lagenheter, varav fyra lagenheter ar for tva
boende.

Dygnsrytmbelysning ska installeras. Badrum ska inredas med funktionell inredning som
hojer brukarens sjilvstandighet och darigenom forbattrar arbetsmiljon for personalen.

Ombyggnationen omfattar cirka 3 000 kvadratmeter och nyproduktionen 7 400
kvadratmeter.

Projektet ar i produktionsfasen (2). Projektet genomfors i 3 etapper och berdknas vara klart
2029.

Ombyggnation gruppbostad Nillas vag

Om- och tillbyggnad av fyra dldre gruppbostéader har planerats och gruppbostaden pé Nillas
vag ar den sista som genomfors. Syftet ar att gora dem attraktiva och Andamalsenliga enligt
dagens krav pa bostader enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Projektet ar i produktionsfasen (2) och beridknas vara klar under 2025.

Nybyggnation Bjorkasskolan

Projektering av Bjorkasskolan pagar. Skolan kommer att ha plats for 555 elever i grundskola
och anpassad grundskola. Nar Bjorkasskolan star klar sa finns det god kapacitet att klara
forvantad elevokning samt minska trangboddheten pa befintliga skolor i centralorten

Projektet ar i program/system fasen (1) och beridknas vara klart under 2027.

Nybyggnation Gallstadgarden

Kommunen behover battre lokaler for vard- och omsorgsboende och forskola i Gallstad.
Forbittrad boendestandard, 1armiljé och arbetsmiljo kan tillgodoses i en byggnation av ett
samverkanshus. Ett nytt vird- och omsorgsboende ger en ldngsiktig och kostnadseffektiv
16sning jamfort med att bygga om det gamla dldreboendet som foreslas avyttras. En forskola i
samma byggnad som boendet ger samverkansfordelar. Projekteringen utgar fran ett behov
om 60 boenden och foérskola for 120 barn, vilket dr en 6kning fran 45 boenden och 100 barn.
Befintliga forskolor i Gallstad avvecklas.

Badrum ska inredas med funktionell inredning som héjer brukarens sjilvstandighet och
dirigenom forbittrar arbetsmiljon for personalen. Aven Dygnsrytmbelysning ska installeras.

Total yta ar cirka 8 300 kvadratmeter inklusive vind.

Projektet ar i program/system fasen (1) och berdknas vara klart under 2026.
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Nybyggnation socialpsykiatri Sanatorieskogen

I kommunen finns det ett socialpsykiatriboende och det ar fullbelagt. Idag finns dven ett
volymproblem med korttidsplatser for malgruppen. I nuldget finns det en korttidsplats som
alltid ar belagd. Nar korttidsplatsen ar belagd behover verksamheten, vid vissa tillfallen 1ana
korttidsplatser av aldreomsorgen. Dessa korttidsplatser ar inte anpassade efter malgruppens
behov. Det ar svart och dyrt att 16sa andra boenden f6r malgruppen i en annan kommun. Ett
nytt socialpsykiatriboende med 14 lagenheter planeras att byggas i det nya
detaljplaneomréadet Sanatorieskogen . Tva av platserna pa det nya socialpsykiatriboendet
kommer att vara korttidsplatser for denna malgrupp.

Projektet ar i program/system fasen (1) och beraknas vara klart under slutet av 2026.

Ny gruppbostad Bergsater
Nybyggnad av gruppbostad enligt LSS. Planerad att ligga pa Bergsiter. Ett omradde som
detaljplanerats for bostédder, dldreboende, forskola med mera.

Gruppbostaden planeras inrymma 6 lagenheter. Total yta ar cirka 600 kvadratmeter.
Projektet dr program/system fasen (1). Projektet berdknas vara klart under 2026.

Ny gruppbostad Sanatorieskogen

Nybyggnad av gruppbostad enligt LSS. Planerad att ligga i Sanatorieskogen. Ett omrade som
detaljplaneras for bostiader, skola med mera. Planeras att ersatta den gruppbostaden som
ligger pa Tamarksgatan.

Gruppbostaden planeras inrymma 6 lagenheter. Total yta ar cirka 600 kvadratmeter.
Projektet ar i program/system fasen (1). Projektet beraknas vara klart under 2027.

Nybyggnation Ulricehamns Kulturhus

Beslut har tagits att bygga ett nytt Kulturhus i Ulricehamn som bland annat ska inrymma
stadsbibliotek, kulturskola, 6ppen ungdomsverksamhet, blackbox. Entreprenor ar
upphandlad och projektet ska utforas som ett samverkansprojekt. Under hosten 2024
genomfors en arkitekttavling. Byggnation forvantas kunna starta under varen 2026 och vara
fardigstallt under 2028. Utredning kommer att ske kring de lokaler som frigors pa
Bogesundsskolan och hos ungas fritid nar flytt sker till det nya kulturhuset.

Projektet ar i behovsanalysfasen (0).

Nybyggnation Lovasskolan

Beslut har tagits om placering av de tva hogstadieskolorna i centralorten. En vid
Stenbocksskolan som ska renoveras samt en i omradet Lovasen som ar en nybyggnation.
Skolan ska dimensioneras for 375 elever i forsta etappen.

Projektet ar i behovsanalysfasen (0) och enligt planen s& kommer skolan att sta fardig 2028.

Nybyggnation forskola i Tradet
En ny forskola byggs i Tradet och befintlig modulbyggnad avvecklas. Enligt politiskt beslut
ska kapaciteten i Tradet 6kas och den nya forskolan ska dimensioneras for 40 barn.

Projektet ar i behovsanalysfasen (0) och enligt planen si kommer skolan att sta fardig 2025.
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Nybyggnation lokaler raddningstjansten, hemtjansten Ulricehamn
Raddningstjansten behover nya lokaler for att en planerad forbattring av trafiksituationen
norr om Marknadsplatsen ska kunna genomforas. Nya lokaler behovs for hemtjansten i
centralorten.

Projektet ar i behovsfasen (B) och beridknas vara klart 2029.

Ombyggnation forvaltningslokaler

Antalet personer som behover kontorsplatser kommer att 6ka och det finns en malsattning
att ersatta kontorsplatserna i Namndhuset efter att biblioteket flyttat till nya lokaler. Arkitekt
har tittat pd mojligheten att gora om Stadshuset och Hojdgatan till aktivitetsbaserade kontor.
Lokalstyrgruppen beslutade i november 2023 att en projektledare/samordnare ska tillsittas
for att leda en arbetsgrupp som jobbar vidare med verksamhetsfragorna och fragan om
aktivitetsbaserade kontor. Innan detta ar gjort ar det svart att bedoma om nagon ytterligare
forvaltningsbyggnad behdvs eller om det ar tillrdckligt med ombyggnation av befintliga
lokaler. Vid arbetet med forvaltningslokaler ska hansyn tas till behovet av centralt placerad
socialtjanst.

I utredningen for "Framtida behov av utbildnings- och forvaltningslokaler” konstaterades i
rapporten "Slutrapport — paverkan pa och mdgjligheter till forvaltningslokaler i centralorten’
att Namndhusets placering, Marknadsplatsen och tomten for Stenbocksskolans annex kan
vara mojliga alternativ for framtida forvaltningslokaler, Tegelbruket angavs i rapporten som
en alternativ majlig placering.

&

Projektet ar i behovsfasen (B) och beriaknas vara klart 2028.

Nybyggnation lagerlokal Maskinvagen

Sektor service ser ett behov av en samlad lagerlokal. Forvaring av olika inventarier inom
sektor service sker i dagslaget till stor del i lokaler som ska avvecklas, sdésom Corimahuset,
Brunnsnis och Atranis. Lagerbyggnad for kommunen finns #ven p4 UEAB:s omrade. En
samlad lagerlokal skulle &ven kunna inrymma museisamling som i dagsléget finns i inhyrda
lokaler med lang avtalstid (2032).

Projektet ar i behovsfasen (B) och beridknas vara klart 2027.

Utokade lokaler Gallstad skola
Nir forskolan flyttat sin verksamhet till samverkanshuset i Gillstad behover de gamla
lokalerna anpassas till skollokaler.

Projektet ar i behovsfasen (B) och beridknas vara klart under 2027.

Ny byggnad for omkladning tennisbanor
Befintlig byggnad utdomd pa grund av omfattande mogelangrepp. Behover uppforas en ny.

Projektet ar i behovsfasen (B) och beraknas vara klart under 2026.

Ombyggnation storkok URC

Helrenovering av storkoket pa URC. Vid flera besok av miljé och byggnadsndmnden har
patalats brister, vid det senaste 23-09-05 uppticktes ytterligare brister. Efter senaste besoket
alaggs kommunen om besked pa nir renovering skall genomféras. Efterfoljande utredning
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visar pa dnnu fler brister. Mogel, asbest, koksventilation, fallen pa golvet, kyl- och frysrum
och kylmaskiner. Hela koket totalrenoveras och planeras om for battre logistik for
personalen.

Ombyggnation tak gamla ishallen

Takkonstruktionen ar fuktskadad av kondensbildning under ménga ar. Brister och skador i
befintlig Angsparr har lett till fuktskador i barande limtrabalkar och trdkonstruktionen som
bar upp yttertak. Den gamla konstruktionen ar underdimensionerad utifrdn dagens krav pa
snolaster. Hela konstruktionen behover bytas ut och for att sdkerstélla drift av ishallen under
péagdende arbeten behovs kostsamma vaderskydd.

Mobil reservkraft

Tre mobila reservkraftaggregat upphandlas under 2025. Under 2025 paborjas aven
projektering av elinstallationer i de byggnader som ska forberedas for anslutning av de
mobila reservkraftaggregaten. Fran 2025 genomfors ombyggnad av elinstallationerna i dessa
prioriterade byggnader.

Laddinfrastruktur

Nya krav fran Boverket i nyproduktion men dven i befintliga verksamhetsfastigheter. I de
befintliga ska det finnas minst en laddningspunkt om det finns 6ver 20 parkeringsplatser.
Kommunen behover ta fram en plan for utbyggnad av laddinfrastruktur.

Energieffektiviseringar

Energieffektiviserande atgarder i byggnader som medfor energibesparingar under lang tid
och samtidigt hgjer den tekniska statusen i kommunens byggnader. Hit hor bland annat
investeringar i ny ventilation med hog atervinningsgrad, solceller, virmepump, injustering av
varmesystem, LED-belysning och tillaggsisolering. Ny enhet som skall jobba proaktivt med
energibesparing kommer att 6ka behovet av investeringar markant. Tanken ar att handla upp
en strategisk partnering for genomforandet av energieffektiviseringar i merparten av det
befintliga byggnadsbestandet. En generalentreprenor ska hjalpa till att energikartlagga alla
byggnader, genomfora lonsamma atgarder, ta fram driftstrategi och folja upp atgiarderna
lonsamhet.

Tillganglighetsanpassningar

Tillganglighetsanpassningar utifran beredningen for delaktighet. Inventering av kommunens
fastigheter ar genomford. Lagindringen som triadde i kraft 2015 innebair att bristande
tillgdnglighet ar en form av diskriminering. Brister framgar av inventeringen och maste
atgardas. Tanken ar att genomforandet av atgdarderna ska paga lopande.

Utokade myndighetskrav

Medel for att genomfora atgiarder som syftar till att forbattra sdkerheten och uppfylla
lagkraven gillande utrymningsvégar i offentliga lokaler, sdsom idrottshallar, matsalar och
aulor. Det ar av yttersta vikt att fastighet tar initiativ for att sikerstilla att antalet besokare i
lokalerna inte Gverstiger det maximala tillditna enligt lag och att utrymningsvigarna ar
tillrackliga for att alla ska kunna evakuera sakert vid en nodsituation. Investeringen avser
aven brandtekniska atgirder efter raddningstjanstens 6kade tillsyn, innehallande krav pa
brandcellsindelning samt aterinrymning.
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Reinvesteringar fastigheter - utbyte av komponenter samt eftersatt underhall
Fran och med rikenskapsar 2015 tillimpas komponentavskrivning av Ulricechamns kommun.
Om en fastighets/byggnads betydande delar har vasentligt olika nyttjandeperioder méste en
fastighet/byggnad delas upp i komponenter. Tillkommande komponenter och utbyte av
komponenter ska laggas till anskaffningsvardet. Eventuellt dterstdende restviarde pa en ersatt
komponent ska da skrivas ned. Lopande underhall ska kostnadsforas. Planerat underhall,
som inte redovisas som komponent, avser i forsta hand malningsunderhall som inte utfors
som en helhet.

Eftersatt underhall ar en underhallsskuld som idag uppgar till minst 130 mnkr, da ingar inga
ledningssystem for el, VA och ventilation.

Merparten av det planerade underhéll som utfors idag ar eftersatt. Det behovs en budget for
det eftersatta och en for det planerade underhallet. Forslaget ar att budgeten for underhall
dubbleras inom ett par ar for att ha mojlighet att reducera det eftersatta underhallet. For att
klara det behovs ytterligare en projektledare till for att driva underhéllsprojekt.

Dalum lekplatsutrustning
Komplettering av lekplatsutrustning med ny klatterlek.

Utveckla skolgardar/pedagogiska utemiljoer med start i Blidsberg

Pedagogiska utemiljoer pa skolgdrdar erbjuder ménga fordelar for elevernas utveckling och
larande. Som till exempel, forbattrad sensorisk stimulans, minskad stress, battre
koncentration och okad fysisk aktivitet.

Atradalsskolan, renovering infor nybyggnation

Lokalerna i Timmele ar i daligt skick och i stort sett ursprungligt skick fran 1980. Behovet att
skapa frascha och anpassade lokaler dr stort. Och innan en nybyggnation ar genomford,
enligt inriktningsbeslut KF 2021- 03-25 § 61) 2023-02-23 § 36, sa kravs det en forbattring av
elevernas och pedagogernas arbetsmiljo.

Oka upprustningen av lekplatser pa skolgardar

Den plan som ar framtagen for renovering/utbyte anger att tre lekplatser ska renoveras per
ar. Men det har framkommit att nagra av lekplatserna ar i sa daligt skick att vi behover utoka
budgeten for att klara av att renovera/byta ut i en hogre takt 4n vad planen anger.

Skatepark upprustning/renovering

Under 2025 planeras en storre utbyggnad i betong av skateparken. Nuvarande skatepark har
blivit for liten sett till antal anvindare och behéver darfor uppdateras. Omradet vid
skateparken har nyligen blivit intressant for en friidrottsarena vilket méste tas hansyn till vid
en eventuell utbyggnad. Utbyggnaden gors i ndra samarbete med skateféreningen.

Utveckling av kommunala fritidsanlaggningar

Ulricehamns kommuns natverk av spar och leder kraver standiga anpassningar for att leva
upp till sitt goda rykte. For att kunna uppratthalla en god kvalitet behover insatser ibland
genomforas med kort varsel. Idrotts- och friluftslivet ar i standig utveckling och for att hanga
med behover maskiner och annan utrustning uppgraderas/bytas ut med jamna mellanrum.
Uppdatering och utveckling av sim- och sporthallen ingar ocksa samt att nuvarande
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kvartersidrottsplatser behover rustas upp. Platserna behover uppdateras med exempelvis
utegym och konstgras for att bli en aktivitetsplats som attraherar flera.

Aven upprustning av friluftsbaden ingar. Det beh6vs kontinuerliga reinvesteringar for att
bibehalla kvalitet och sakerhet for besokare vid friluftsbad. Bryggornas flytelement behover
kontinuerligt ses 6ver och daliga delar bytas ut, eller helt ersittas med nya. Nya flytelement
har ocksa ett skalskydd sa att microplaster, inte hamnar i vattendrag. Livraddnings- och
lekutrustning i huvudsak utanfor centralorten.

Idag finns det tva tillgdnglighetsanpassade badplatser i kommunen, Rdnnavig samt
Sturebadet. Fler badplatser behover forstarkas med bade ramp och toaletter for att oka
utbudet.

Bryggor
Utbytet av de gamla bryggorna till aret runt bryggor har blivit ett lyft for Ulricehamns

bathamn. Med brygga nummer 6 har i princip hela behovet av bryggor i kommunen
tillgodosetts. For att hamnen ska bli komplett ska gastbyggran, ilaggningsbryggan samt
fiskebryggan bytas ut till aret runt bryggor. Bryggdelar slits mycket vid ildggning och
upptagning samt att det ocksa kostar en del pengar. Med aret runt bryggor minskar
driftskostnaderna for bathamnen.

Pott for offentlig gestaltning

Beriknas utifrén vilka investeringar som ska goras arligen. Enligt beslutad riktlinje for
offentlig gestaltning (1%-regeln). 0,2 mnkr tas fran investeringsbudgeten for att anviandas till
inkop av konstkonsult, ta fram skisser, underhall och drift med mera. Beloppet for offentlig
gestaltning frdn och med 2024 uppgar till 1,5 mkr arligen, for att vara i fas med vad som ar
rimligt att hinnas med. Sidoordnad beriakning gors for att se till att inte for sma eller for stora
medel tillfors 6ver tid

Ny sarg A-hall

En ny sarg till A-hallen behover inforskaffas for att klara de nya kraven som svenska
ishockeyforbundet stiller for matcher. Den gamla sargen flyttas till B-hallen som da blir
uppgraderad. Beloppet inkluderar flytt av sarg fran A till B-hall.

Ny ismaskin

Nuvarande ismaskin ar drygt 11 &r gammal men i praktiken ar den 15—-16 ar da den betjanar
tva ishallar. Maskinen har nu kommit till den forslitningsniva da reparations- och
underhéllskostnaderna blir allt hogre fran ar till r. Det ar angeldget med en ny maskin till
2025 for att garantera driftsikerhet i anliggningen.

Container/moduler/cafévagn till Sommarvagen

For att slippa hyra container/moduler varje ar ar det pa sikt battre att investera i egna
containrar/moduler. Det underlattar for planering sdvil som genomférande samt kan
komma andra verksamheter till godo. De kommer dven att kunna hyras ut 6vrig tid av aret
till foreningar med flera. Tanken var att investeringen skulle ha skett under 2024 men skjuts
pa till 2025, da verksamheten funderat om vad for typ av modul som behovs.
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Belysning C-plan Lassalyckan
For att kunna bereda foreningar mojlighet att trana fotboll tidig var och sen host nar det ar
morkt bor C-plan kompletteras med belysning.

Byte av konstgras C-plan Lassalyckan
2026 ar konstgraset pa C-plan 15 ar gammalt. En konstgrasplan beraknas ha en livslangd pa
cirka 10 ar vid fullt utnyttjande och pa grund av skaderisken ar det hog tid att byta.

Konstgrasplan utanfor centralorten

Behovet av konstgrasplaner utanfor centralorten har 6kat under de senaste aren.
Investeringen ar svar att bara for en enskild forening. Tanken ar att bygga pa kommunal
mark och att ett driftavtal skrivas med en férening som ansvarar for driften. Beloppet
avsattes i budget for 2023. Arbete med detaljplan och projektering startar under 2024,
detaljplanen forvantas vinna laga kraft under senare del av 2025 och konstgrasplanen
forvantas sedan att fardigstallas under 2026.

Inventarier kulturhus

Nytt kulturhus forviantas paborjas varen 2026 och inkop av inventarier behover inte paborjas
forran efter detta. I nuldget ar det oklart hur stora dessa investeringar som det kommer vara,
det kan presenteras forst nir det finns tydlighet kring husets utformning och planering. Det
som behover komma igng ar en parallell process med projektering, avsatta medel avser
pengar for inredningskonsult for hela huset.

Robot och ersattning av uttjanta stadmaskiner

Kontinuerligt bytet av maskinflottan utifran att det ar ett stort slitage och flertal alderstigna
maskinerna. Utover utbyten behovs fler maskiner i takt med att nya objekt tillkommer.
Utover utbyten kommer verksamheten att digitalisera med en storre stddrobot. Detta for att
utveckla och bemota framtidens lokalvard. Serviceavtal ska kopplas till inképen vid
upphandling, vilket beaktas i investeringskalkyl.

Upprustning av parker och lekplatsrenoveringar
Arliga medel for upprustning och utveckling av parker samt utbyten av markutrustning i
utemiljoer. Som exempel kan ndmnas:

e Planering av trad utifrdn miljoforbattringar och utveckla stadstradspopulationen.
e Inkop av utrustning for komplettering och utbyte av trasigt material.
e Kompletteringar och utbyte av vixtmaterial.
e Renovering och utbyte av nedsliten parkutrustning.
e Renovering av grusade parkvigar.
Mindre upprustningar av lekplatser sker utifran anmérkningar i den arliga
sakerhetsbesiktningen.

En plan for storre renovering/utbyte har tagits fram for kommunens 59 lekplatser och
forslaget ar att tre lekplatser ska renoveras per ar. Denna atgard kommer att behovas i manga
ar for att de sma kommuninvanarna ska fa lekmiljoer att utvecklas i. Forskoleverksamheten
involveras planeringsarbetet for att fi med barnens perspektiv utifran barnkonventionen.
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Inpasseringssystem i stadshuset

Ett digitalt inpasseringssystem har efterfragats en langre tid utifran att dagens
pappersmodell inte haller mattet utifran GDPR. Till investeringen tillkommer en
driftkostnad som beaktas i investeringskalkylen.

Diverse investeringar inom koksverksamheten

Investeringsmedlen kommer att anvindas till att fornya eller komplettera den utrustning
som idag finns i koken. Den till exempel rora sig om diskmaskiner, kombiugnar, kokgrytor,
kyl, frys samt packmaskiner. For 2025 avsitts 0,8 mnkr extra for inkop av fordon for
transport av kylda matlador. Detta utfors idag av fristdende entreprenor. Inkopet forvantas
ge besparingar. Idag kors ca 800 stycken matlador ut i veckan. Matlddorna kors ut samma
dag och tid i veckan, vilket ocksa leder till stress och oflexibilitet for personalen da all
produktion och férpackning behover ske under 2 veckodagar. Genom att kora ut sjialva blir
det jamnare fordelat under arbetsveckan. Mojligheter ses ocksa over for att samarbeta med
hemtjansten gillande de digitala matkassarna, genom att hjalpa brukare att bestélla
matkasse for kommande vecka. Detta sparar da dven tid for omvardnadspersonalen.

Investeringar i It-utrustning

Investeringsmedlen anviands till lopande inkop avseende datorer, plattor och skrivare som
hyrs ut till verksamheten i Ulricehamn och Tranemo. Dessutom investeras i teknisk
infrastruktur for It-driften. Exempelvis servrar, lagring, switchar och tradlosa accesspunkter.

Markforvarv och exploateringsverksamhet

Arligen avsitts medel for markforvirv och exploateringsverksamhet. Medlen ska anvindas
for att utoka den kommunala markreserven for att mojliggora planldggning av nya bostads-
och verksamhetsomraden samt mark for kommunal service.

Genomforande av detaljplaner
Arligen avsitts medel for genomforande av detaljplaner. Medlen anvinds for att genomfora
atgarder pa allman platsmark som kommunen ansvarar for i framtagna detaljplaner.

Gator, vagar och trafikatgarder

Arligen avsitts medel for investeringar i gator, vigar och trafikitgirder. Medel gar arligen 4t
till att asfaltera gator samt for trafiksdkerhetsatgiarder dar aven statlig medfinansiering soks.
Ovriga medel anvinds for specifika projekt som planeras och prioriteras i dialog med
politiken.

Medel for att asfaltera gator kommer efter en beldggningsinventering att 6ka de kommande
aren for att astadkomma en godtagbar standard pd kommunens vagnit.

Entré Ulricehamn

Medel for projektering utbyggnad av Entré Ulricehamn. Fran och med juni 2024 har
kommunen tagit 6ver viaghallarskapet av riksvag 46 fran Trafikverket, som beror gillande
grans fram till forsta rondellen vid Ulricehamns motet.
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Utbyggnad av industriomrade Ronnasen etapp 2

Medel for projektering och utbyggnad av kommunala anldggningar sisom gata, gdng- och
cykelvag samt park- och naturmark. Medel avses ocksa anviandas for att ta hand om
overskottsmassor i niromradet for att sedan anvindas under utbyggnaden.

Centrumutveckling, ombyggnation Storgatan
Medel for projektering och ombyggnad for att tillgédnglighetsgora centrum samt ge majlighet
for verksamheter utmed Storgatan att anldgga uteserveringar.

Pollare Storgatan
Medel for att projektera och bygga fordonshinder i 4 anslutningar till Storgatan. Detta for att
minimera fordonstrafik bland gdende under vissa tider.

Utbyggnad av bostadsomrade Sanatorieskogen 1:3
Medel for projektering och utbyggnad av kommunala anlidggningar sdsom gata, gdng- och
cykelviag samt park- och naturmark.

Detaljplan Ulricaparken, utbyggnad torgyta
Medel for projektering och utbyggnad av torgyta med dndamal att mojliggora for foodtrucks.

Matpuckar for trafikmatning
Medel for att majliggora digital trafikméatning som hjalpmedel vid trafikutredningar.

Hastighetsdisplayer
Medel for inkop nya hastighetsdisplayer for hastighetsreglering inom kommunen

Utokning av parkeringar i Ulricaparken
For att utoka antalet centrumnara parkeringar, sa ser vi mojligheten att utoka antalet
parkeringar vid Ulricaparken.

Trappa Stureparken ner mot Strandgatan

En trappa mellan Stureparken och Strandgatan behovs for att forbéattra tillgangligheten och
underlatta for bade invénare och besokare att ta sig mellan stadens centrum och vattnet.
Ulricehamn ar en stad med en naturskon miljo och en sjonara stadskarna, vilket gor
tillgdngen till sjon viktig for rekreation och sociala aktiviteter. Genom att bygga en trappa
skapas en smidigare och mer direkt koppling mellan stadens puls och det avkopplande
omradet vid vattnet.

Genom detta investeringsbeslut sd avslutas Stadsmiljoavtalet och det beslutade uppdraget i
KS, 2024-01-11 §15.

Valfardsteknik

Investeringen majliggor fortsatt god vard och omsorg med tillfredstiallande sdkerhet och
mobilitet. 2025 innefattar installation av larmsystem, hotellds och ldkemedelsskap pa
ombyggda Nillas vigs gruppbostad. Det ingar dven digitala las, larmsystem och utékning av
lakemedelsskap for Ryttershov. Vidare ingar i investeringsutgiften utokning accesspunkter
till Wi-Fi pé Solrosen, Parkgarden och Hokerumsgarden. Slutligen ingar installationer av
trygghetskameror samt annan valfardsteknik som ska mota verksamhetens behov.
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For 2026 ingar digitala las, larmsystem och likemedelsskap for en ny gruppbostad pa
Bergsater samt till det nya psykiatriboendet. For 2026 ingér aven digitala 13s, larmsystem och
utokning av lakemedelsskap for Géllstadgarden. For 2027 ingar digitala las, larmsystem och
lakemedelsskap for en ny gruppbostad i Sanatorieskogen.

Inventarier ombyggnationer gruppbostader
Inventarier till ombyggnaden av gruppbostaden pa Nillas vag.

Inventarier nybyggnad boendedelar Ryttershov
Inventarier till utokning av platser pa vard- och omsorgsboende Ryttershov.

Inventarier nya gruppbostader
Inventarier till tva nya gruppbostider.

Inventarier samverkanshus Gallstad
Inventarier till nytt vard- och omsorgboende i Gallstad.

Inventarier boende socialpsykiatri
Inventarier till ytterligare 14 lagenheter i ett boende liknande det som kommunen hyr pa
Jonkopingsvigen 2.

Inventarier Bjorkasskolan F-6 i Ulricehamn
Inventarier till den nya skolan.

Inventarier Lovasskolan 7-9 i Ulricehamn
Inventarier till den nya skolan.

Inventarier samverkanshus Gallstad
Inventarier till de nya lokalerna.

Inventarier ny forskola Tradet
Inventarier till de nya lokalerna.

Ny extern webb
Medel for inférande av ny extern webb.

Inventarier - Halsocoach/Ergonom

Genom budgetsatsningen pa hélsocoach/ergonom ser vi behovet av att ocksa avsitta medel
for hilsocoachen att ocksd kunna investera i till exempel hjalpmedel for att forbattra
arbetsmiljon for vara anstillda.

Diverse verksamhetsinventarier
Lopande anskaffningar till verksamheten.

Ej kanda projekt
Medel for angeldgna investeringar som aktualiseras under l0pande budgetar.
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3.3 Resultatbudget

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 279,4 258,0 262,2 268,8 275,8
Verksamhetens kostnader -1892,7 -1971,4 -1992,7 -2 059,4 -2124,9
Avskrivningar/Nedskrivningar -106,7 -84,4 -95,0 -101,7 -120,0
Verksamhetens -1720,0 -1797,8 -1825,5 -1892,3 -1969,1
nettokostnader
Skatteintakter 1282,0 1.306,3 1363,5 1425,2 1 487,0
Generella statsbidrag och 487,3 513,2 501,1 508,1 508,6
utjamning
Finansiella intakter 31,2 38,7 37,1 33,4 35,1
Finansiella kostnader -10,1 -23,5 -39,2 -55,6 -70,0
ARETS RESULTAT 70,4 36,9 37,0 18,8 -8,4
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3.4 Finansieringsbudget

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 70,4 36,9 37,0 18,8 -8,4

Ej rorelsekapitalpaverkande poster mm 50,9 84,4 95,0 101,7 120,0

Summa tillforda medel 121,3 121,3 132,0 120,5 111,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar mm -221,3 -265,4 -545,1 -707,8 -503,2

Kassaflode fran -221,3 -265,4 -545,1 -707,8 -503,2

investeringsverksamheten

Ovrigt kassaflode 140,3 144,1 413,1 587,3 391,6

ARETS KASSAFLODE 40,3 0,0 0,0 0,0 0,0
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3.5 Balansbudget

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
231231 241231 251231 261231 271231

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 2,3 1,5 0,8 0,5 1,0

Materiella anlaggningstillgangar

-Mark, byggnader och tekniska 1133,2 1172,4 1307,4 1442,4 1542,4

anlaggningar

-Maskiner och inventarier 93,8 102,6 117,6 132,6 147,6

-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 188,0 300,7 532,5 788,4 879,1

Summa materiella anlaggningstillgangar 1415,0 1575,7 1957,5 2 363,4 2 569,1

Finansiella anlaggningstillgangar 1 006,0 1074,4 1174,4 1374,4 1574,4

Summa anlaggningstillgangar 2423,3 2 651,6 3132,7 3738,3 4 144,5

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 2,3 2,0 1,9 1,7 1,6

OMSATTNINGSTILLGANGAR

-Forrad/lager 14,8 7,8 7,8 12,0 12,0

-Fordringar 184,6 161,1 114,6 110,0 120,0

-Kassa och bank 70,3 25,0 25,0 25,0 25,0

Summa omsattningstillgangar 269,7 193,9 147,4 147,0 157,0

SUMMA TILLGANGAR 2 695,3 2 847,5 3282,0 3887,0 4301,1
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Utfall Prognos Budget Plan Plan

231231 241231 251231 261231 271231
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
-Arets resultat 70,4 36,9 37,0 18,8 -8,4
-Resultatutjamningsreserv 51,4 51,4 51,4 51,4 51,4
-Ovrigt eget kapital 1530,0 1 600,4 1637,3 1674,3 1693,1
Summa eget kapital 1651,8 1688,7 1725,7 1744,5 1736,1
Avsattningar
-Avsattningar for pensioner och liknande 19,8 19,2 18,7 18,0 17,5
forpliktelser
-Andra avsattningar 7,6 6,3 0,3 0,0 0,0
Summa avsattningar 27,4 25,5 19,0 18,0 17,5
Skulder
Langfristiga skulder 719,0 824,2 1237,3 1824,5 2 216,2
Kortfristiga skulder 297,1 309,1 300,0 300,0 333,3
Summa skulder 1016,1 1133,3 1537,3 2124,5 2 549,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 2 695,3 2 847,5 3 282,0 3 887,0 4 303,1

OCH SKULDER
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4 Koncernen

4.1 Avkastningskrav pa bolagen med mera

I dgardirektiven for bolagen anges att avkastning, utdelning, justeringar for marknadsmassig
ranta med mera ska faststéllas i samband med budget. For budgetaret 2025 faststills dessa
enligt foljande:

Ulricehamns Stadshus AB

Avkastning
Inget avkastningskrav stélls pa bolaget.

Utdelning
Ett utdelningskrav om 9,0 mnkr stélls pa bolaget. Eventuell 6vrig avkastning balanseras i
bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststills till 0,38% péa 1an som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras 16pande och baseras pa den genomsnittliga
utlaningen till bolaget, med utgangspunkt fran eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid. Bolagets verksamhet
finansieras med koncernbidrag som erhélls fran Ulricehamns Energi AB.

Stubo AB

Avkastning

Bolaget ska generera god totalavkastning dels genom att stiarka det arliga ekonomiska
resultatet, dels genom att forvalta bolagets fastigheter sa att det sker en tillvaxt av
marknadsvardet péa fastighetsbestandet.

Bolaget ska 6ver en l6pande femarsperiod generera en avkastning pa minst fem procent pa
fastighetsinnehavets marknadsvarde.

Med avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvirde avses érets resultat, exklusive
rantekostnader och avskrivnings-/nedskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga
marknadsvardet under perioden.

Utdelning
Inget utdelningskrav stills pa bolaget. Avkastningen balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,48% pa lan som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras 16pande och baseras pa den genomsnittliga
utlaningen till bolaget, med utgangspunkt fran eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.
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Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid.

Ulricehamns Energi AB

Avkastning

Marknadsmassigt avkastningskrav faststalls baserat pa 5% av justerat eget kapital enligt
2023 ars bokslut. Omriknat for latent skatteskuld innebir detta att bolagets justerade egna
kapital vid bokslutet 2023 har uppgétt till cirka 490 mnkr. Detta innebar att bolagets resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt ar 2025 ska uppga till lagst 24,5 mnkr.

Utdelning och koncernbidrag
Bolaget ska lamna koncernbidrag med 14,0 mnkr. (2024: 12,1 mnkr). I 6vrigt stalls inget
utdelningskrav utan resterande avkastning balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,21% pa 1an som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras lopande och baseras pa den genomsnittliga
utlaningen till bolaget, med utgangspunkt fran eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid.

Naringsliv Ulricehamn AB

Kommunfullméktige fattade den 26 september 2024 beslut om att Naringsliv Ulricehamn
AB:s verksamhet 6vergar till kommunens forvaltning. Avsikten ar att
verksamhetsovergangen ska vara genomford den 1 januari 2025 och bolaget avvecklas
darefter.

Avvecklingen av Naringsliv Ulricehamn AB, enligt ovan, kommer att genomforas genom en
inkramsforsiljning till kommunen och en utdelning av kvarvarande fritt eget kapital till
Ulricehamns Stadshus. Detta arbete kan genomforas forst efter att drsredovisning for 2024
ar upprattad, varfor bolaget kommer att finnas kvar en period dven under 2025, dock utan
nagon verksamhet.

Avkastning
Inget avkastningskrav stills pa bolaget.

Utdelning och koncernbidrag

Ett utdelningskrav motsvarande kvarvarande fritt eget kapital efter verksamhetsovergang
och inkrdmsforsiljning stills pa bolaget. Enligt prognos per 2024-08-31 skulle utdelningen
uppga till 8,1 mnkr.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift
Da bolaget ska avvecklas faststills ingen avgift.
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4.2 Finansieringsramar

I samband med budget faststiller kommunfullméktige en arlig limit for kommunkoncernens
totala upplaning. Limiten fordelas till Ulricehamns kommun och kommunens bolag via
kommunens internbank.

Nyupplaning och omsattning av lan till och med 2025-12-31
Aktuell 1aneskuld per 2024-09-30 for kommunkoncernen uppgar till totalt 725,1 mnkr.

Utifran faststallda limiter for 2025 pa koncernkontot berdknas finansieringsramarna till
1 482 mnkr for 2025. Detta innebir att kommunstyrelsen har ratt att nyupplana, det vill siga
o0ka kommunkoncernens skulder, med totalt 813,0 mnkr till och med 2025-12-31.

Finansieringsramarna innebar aven att kommunstyrelsen under ar 2025 har ratt att omsatta
lan, det vill sdga ldna upp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning inom
kommunen, samtliga bolag inom koncernen och Brf Parkgérden.

Limit pa Limit pa Aktuell laneskuld Ram for nyupplaning till
koncernkonto  koncernkonto 2024-09-30 och med 2025-12-31
2024 (mnkr) 2025 (mnkr)

Ulricehamns Energi AB 475,0 500,0 314,0
Stubo AB 415,0 415,0 295,6
Nuab* 3,0 - -7,7
Ulricehamns kommun* 300,0 500,0 -4,1
Ulricehamns Stadshus AB* 86,0 86,0 83,5
Brf Parkgarden 46,0 46,0 43,8
Summa 1325,0 1547,0 725,1 756,9

* Utldningen 2024-09-30 overstiger inlaningen med 14,3 mnkr.
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4.3 Resultatbudget for koncernen Ulricehamns
Stadshus AB 2025

Stadshus AB Stubo UEAB KONCERNEN

Belopp i tkr

Rorelsens intakter 412 105 263 372 475 478 150
Rorelsens kostnader -612 -93844  -333 430 -427 886
Rorelseresultat -200 11 419 39 045 50 264

Finansiella poster:

Utdelning pa andelar i 8 100 8100
dotterbolag

Resultat fran 6vriga -9 485 50 -9 435
finansiella

anlaggningstillgangar

Ranteintakter 0 100 100 200
Rantekostnader -2 906 -11 300 -14 350 -28 556
Resultat efter -4 491 269 24 795 20 573

finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 14 000 14 000
Lamnade koncernbidrag -14 000 -14 000
Obeskattade reserver -10 695 -10 695
Resultat fore skatt 9 509 269 100 9 878
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4.4 Budget 2025
Ulricehamns Stadshus AB

Ulricehamns Stadshus AB ér ett av Ulricechamns kommun heldgt aktiebolag. Ulricehamns
Energi AB (UEAB), Stubo AB samt Naringsliv Ulricehamn AB (Nuab) ar helagda dotterbolag
till Ulricehamns Stadshus AB. Nuab kommer dock att avvecklas under 2025 enligt beslut i
kommunfullméaktige 2024-09-26.

Koncernens bolag ska i samverkan med kommunen arbeta for att realisera de mal och
uppdrag som faststills av kommunstyrelse och kommunfullméktige. Bolagen ska aktivt
medverka i arbetet for att befolkningsmaélet ska kunna uppnas.

Ulricehamns kommun ar i en tillvaxtfas. Utvecklingen av Ronnasen, pagaende och planerade
nya bostadsomraden ar viktiga tillvaxtfaktorer.

Den kommunala verksamheten saval i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas av
helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolagen ska i samrad soka
losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

Koncernbidrag fran UEAB beridknas for 2025 kunna erhéllas med 14,0 mnkr, varav 10,9
mnkr 6kar Ulricehamns Stadshus resultat sé att bolaget ska kunna gora en utdelning till
kommunen 2026.

Det budgeterade ekonomiska resultatet fore skatt 2025 uppgar till cirka 9,9 mnkr.
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Resultatbudget

Belopp i tkr Arsbokslut Prognos Budget
2023 2024 2025
INTAKTER
Forsaljning 412 412 412
Ovriga intékter 0 0 0
SUMMA INTAKTER 412 412 412
KOSTNADER
Personalkostnader 0 0 0
Ovriga kostnader -792 -612 -612
SUMMA KOSTNADER -792 -612 -612
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -380 -200 -200
Summa avskrivningar 0 0 0
Summa rorelsekostnader -792 -612 -612
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -380 -200 -200

Finansiella poster

Utdelning pa andelar i dotterbolag 8 100
Resultat fran dvriga finansiella 0 0 -9 485
anlaggningstillgangar

Ranteintakter 4 0 0
Rantekostnader -1786 -2 400 -2 906
Summa finansiella poster -1782 -2 400 -4 291
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -2 162 -2 600 -4 491
Koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag 2 000 2 400 14 000
Lamnat koncernbidrag 0 0 0
Summa koncernbidrag 2 000 2 400 14 000
RESULTAT FORE SKATT -162 -200 9 509
Ovriga bokslutsdispositioner 145

Skatt -264 -1 900
RESULTAT EFTER SKATT -281 -200 7 609
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Balansbudget

Belopp i tkr Arsbokslut Prognos Budget
2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 0 0
-Maskiner och inventarier 0 0 0
-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 286 275 286 275 276 520
Summa anlaggningstillgangar 286 275 286 275 276 520
Omsittningstillgangar
-Forrad/lager 0 0 0
-Fordringar 66 100 10 994
-Kassa och bank 2 819 2 500 1 870
Summa omsattningstillgangar 2 885 2 600 12 864
SUMMA TILLGANGAR 289 160 288 875 289 384
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
-Bundet eget kapital 10 000 10 000 10 000
-Fritt eget kapital 193 075 192 794 183 594
-Arets resultat -281 -200 7 609
Summa eget kapital 202 794 202 594 201 203
Obeskattade reserver
Summa obeskattade reserver 0 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 86 000 86 000 86 000
Kortfristiga skulder 366 281 2 181
Summa skulder 86 366 86 281 88 181
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET 289 160 288 875 289 384

KAPITAL
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Stubo AB

Hyresforhandlingen utgar fran trepartsoverenskommelsens berikningsmodell och arbetssatt.
Sveriges Allmannytta, Hyresgistforeningen och Fastighetsigarna Sverige har enats om
grunderna for de arliga forhandlingarna. Forsta forhandlingsaret var 2023.
Hyresférhandlingen for 2025 har dnnu inte pakallats. For att mota de gangna arens kraftiga
kostnadsokningar samt det stora underhallsbehovet har bolaget behov av kraftigt hojda
hyror. For denna budget har en hojning pa 10,0 % fran och med 2025-01-01 bedémts rimlig.
Nivan av underhéllet ar beroende av utfallet av arets hyresforhandling med
Hyresgastforeningen. Det verkliga underhallsbehovet ar betydligt hogre dn de budgeterade
24 mnkr och hojningsbehovet av hyran ar darmed 1angt hogre an budgeterad hojning

Den ekonomiska uthyrningsgraden for bostader har beraknats till 97 %. Vakansen for lokaler
beriknas till 0,45 mnkr da flera servicelokaler ar outhyrda.

Nedan aterfinns kommentarer kring nagra av posterna i budgeten:

Resultatet fore skatt 2025 ar budgeterat till 0,3. Omsiattningen berdknas uppga till cirka 105
mnkr. Det egna kapitalet berdknas till cirka 167 mnkr och soliditet pa 34 %. Medelvardet av
soliditeten bland foretag inom Sveriges Allmannytta ar 2023 ar 33 % och foretagsstorlek
100—1 999 dar Stubo ingér ar soliditeten 23%. Beldningsgraden for fastigheter, vilken ar
beridknad pa nettoskulden av koncernkrediten, berdknas till 61 % (riket 64%).
Réantetackningsgraden beriknas till 1,02 (riket 1,5). Rantekostnaderna for 2025 ar berdknade
efter en medelranta pa 3,77 %, varav kreditkostnaderna uppgar till 0,48 % for kommunens
borgensatagande. Réntan baseras efter ranteprognos daterad augusti 2024. Den
genomsnittliga krediten under aret berdknas per 2025-12-31 uppgé till 297 mnkr. Pagaende
och kommande investeringar for 2025 ryms inom beviljad finansieringsram om 415 mnkr
som ar antagen av kommunfullmaktige. Avkastningen for 2025 beraknas till 5,4 %. Ett
genomsnitt for aren 2021—2025 ar 5,2 %.

Driftskostnader berdknas 6ka med 3 % for fastighetsskotsel och administration, vatten och
avlopp 13,5 %, renhallning 7 %, elnit 15 % samt fjarrvarme 15 % fran och med 2025-07-01.
Lonekostnaderna for 2025 berdknas hojas med 3,5 % fran och med den 1 april 2025. Bolaget
har ett rorligt elavtal och paverkas direkt av forandringar pa elmarknaden. Prognosen for den
rorliga elkostnaden under 2025 beréknas till 0,65 kr per kWh. Darutover tillkommer skatter
och avgifter. Central administration berdknas 6ka 2024 med 3 % for bland annat
konsultation av IT-sdkerhet.

Utrangering om 0,5 mnkr beridknas for 2025. Utrangeringar aterfinns under posten ovriga
driftkostnader.

Underhéllskostnaderna beridknas uppga till 24 mnkr och avser fastighetsunderhall och
energieffektivisering. Byggkostnadsindex (BKI) for flerbostadshus, som avser
arsforandringen av byggkostnaderna, har 6kat med 1,2 % i augusti 2024. Nivan pa
underhéllet 4r beroende av utfallet av arets hyresforhandling med Hyresgistforeningen.

Bolaget driver flera detaljplaneprojekt for att mgjliggora saval nybyggnation som utveckling
och fortatning av befintliga omraden. Detaljplanen for den 6vre delen av Stockrosen 1, etapp
tva, vann laga kraft under hosten 2023. Pagaende rivningsarbete av byggnaderna pa
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Stockrosvigen berdknas vara fardigstallt hosten 2024. Rivningen av byggnaderna mojliggor
nybyggnation pa omradet.

En ombyggnation pagar pa Nillas viag 30 med balkong, fonster och fasadbyte, vilket beriknas
fardigstallas varen 2025. Balkongrenovering planeras pa ett flertal fastigheter under 2025.

Under 2025 fortsatter arbetet i enlighet med lagd plan, vilket innebar fokus pa framtida
nyproduktion och forbattringar i befintligt fastighetsbestand.

Viktiga planerade forandringar i verksamheten:

e Satsningen pa o0kad trygghet och trivsel i bostadsomradens fortsatter med ytterligare
forbattringar i utemiljoer, 6versyn av belysningar savil utomhus som i
trappuppgangar och kéllare, installation av passersystem samt modernisering av
tvattstugor.

e Arbetet med att minska energiférbrukningen i fastigheterna fortsitter med savil
atgarder i byggnadernas klimatskal som atgirder i fastigheternas virmesystem samt
datoriserad driftovervakning.

Ulricehamns kommuns positiva utveckling och befolkningstillvaxt dr grunden for en god
efterfrdgan pa bostiader. Stubo AB planerar 1angsiktigt att nyproducera lagenheter for att
mota kommunens tillvixt. Aven befintligt fastighetsbestand kriver stora investeringar.
Sammantaget innebar detta att bolaget ar i en investeringsintensiv period. I takt med 6kade
investeringar 0kar dven bolagets belaningsgrad. Réante- och konjunkturutveckling
tillsammans med utvecklingen pa bostadsmarknaden blir avgorande faktorer for bolagets
ekonomi pa bade kort och lang sikt.
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Resultatbudget

Arsbokslut Prognos Budget
Belopp i tkr 2023 2024 2025
INTAKTER
Forsaljning 89 615 93 638 102 763
Ovriga intékter 4191 3000 2 500
SUMMA INTAKTER 93 806 96 638 105 263
KOSTNADER
Personalkostnader -16 981 -17 541 -18 155
Ovriga kostnader -53 569 -56 741 -61 545
SUMMA KOSTNADER -70 551 -74 282 -79 700
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 23 255 22 356 25 563
Avskrivningar -12 441 -13 268 -14 144
Summa avskrivningar -12 441 -13 268 -14 144
Summa rorelsekostnader -82 992 -87 550 -93 844
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 10 814 9 088 11 419
Finansiella poster
Resultat fran 6vriga finansiella 73 250 50
anlaggningstillgangar
Ranteintakter 77 150 100
Rantekostnader -7 087 -11 299 -11 300
Summa finansiella poster -6 937 -10 899 -11 150
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 3877 -1 811 269
Koncernbidrag
Erhallet koncernbidrag 0 0 0
Lamnat koncernbidrag
Summa koncernbidrag 0 0 0
RESULTAT FORE SKATT 3877 -1 811 269
Ovriga bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt -519 0
RESULTAT EFTER SKATT 3358 -1 811 269
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Balansbudget

Belopp i tkr Arsbokslut Prognos Budget
2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 484 619 487 133 482 965
-Maskiner och inventarier 2 967 2 160 1909
-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 7223 3000 5500
Summa materiella anlaggningstillgangar 494 809 492 293 490 374
Finansiella anlaggningstillgangar 287 176 176
Summa anlaggningstillgangar 495 096 492 469 490 550
Omsittningstillgangar
-Forrad/lager 0 500 300
-Fordringar 4782 3 000 2 800
-Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 4782 3500 3100
SUMMA TILLGANGAR 499 878 495 969 493 650
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
-Bundet eget kapital 52 529 52 529 52 529
-Fritt eget kapital 112 036 115 394 113 583
-Arets resultat 3358 -1 811 269
Summa eget kapital 167 923 166 112 166 381
Obeskattade reserver 4632 4 600 4 600
Summa obeskattade reserver 4632 4 600 4 600
Skulder
Langfristiga skulder 304 368 299 989 296 912
Kortfristiga skulder 22 955 25268 25 757
Summa skulder 327 323 325 257 322 669
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET 499 878 495 969 493 650

KAPITAL
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Ulricehamns Energi AB

Ulricehamns Energi AB har alltjaimt en 6kad efterfragan pa utbyggnad av infrastruktur. Nya
omraden tillkommer och forstarkning av befintliga anslutningar efterfragas. Utbyggnaden i
omraden som Ronnasens industriomrade, Sanatorieskogen, Mogden och Lovasen samt i
ovrigt kommunens hoga investeringstakt paverkar verksamheten bade operativt och
finansiellt. Den positiva utvecklingen i Ulricehamns kommun innebar att investeringsnivan
okar, vilket ocksa leder till hogre driftskostnader for bolaget. Samtidigt forvintas efterfragan
pé energileveranser under 2025 vara dampad, vilket beror pa det allmdnna konjunktur- och
inflationslaget. Under aret forviantas leverantorspriserna pa bland annat energi, metaller och
skogsravara fortsatt stiga. Prisokningar forvantas dven pa komponenter och fordon.
Kostnadsokningarna ar i dagsliget inte kdnda fullt ut varfor det ar svart att veta om
kompensation finns i de nu aviserade taxa-/prisjusteringarna till kund. Leveranstiderna fran
leverantorer forvantas fortsatt vara langa och osdkra.

For att tacka kostnads6kningar planeras att hja priserna till kund. Arbetet med att
effektivisera interna processer fortsatter for att kunna hélla nere kostnaderna.

Budgeten for 2025—2027 inkluderar en fortsatt hog investeringsniva. Som exempel kan
namnas ombyggnad av Storgatan, utbyggnaden av Sanatorieskogen, nytt omrade i Gillstad
samt anslutning av fritidshusomradet vid Mogden till VA-nitet. Andra viktiga investeringar
ar forstarkningar i elnitet till f6ljd av 6kad efterfragan och reinvesteringen i Vistaholms
mottagningsstation. Lagkrav inom avfallshantering driver investeringar sasom inférandet av
flerfackskarl for avfallsinsamling. Dessutom finns behov av att bygga ut kontoret pa
Karlsniisviigen och nya byggnader planeras vid Ovreskogs tervinningscentral.

Visionen ”"Bredband till alla” kvarstar och nu ar maélet att erbjuda 6ver 99% av kommunens
hushall fiberanslutning till 2025. Detta mal mojliggors med hjalp av bidrag fran Post- och
telestyrelsen, vilket sdrskilt giller anslutningar pa landsbygden. Samtidigt med nedgriavning
av fiber markforlaggs ocksa elnitets dldre luftledningar.

Kommande Energi- och miljocenter (EMC) finns med i budgeten for kommande aren och
kommer sa gora tills nytt avloppsreningsverk kan tas i drift. Parallellt pagar
tillstandsprocessen for nytt avloppsreningsverk.

Priset for vatten och avlopp hdjs med i genomsnitt 0,9 ore/l, vilket motsvarar en hojning med
cirka 13,5 % varav avsattning till VA-fond for framtida investering i nytt avloppsreningsverk
utgor 7,5 %. Renhéllningstaxan hojs i genomsnitt med 17 kr per manad. Det motsvarar en
hojning med 7 %. For elnitet berdknas fran 2025-01-01 en preliminér hjning med 12 %. For
fjarrvarmen beriknas taxan frdn 2025-07-01 preliminart héjas med 8—10 %.

Resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner berdknas uppga till cirka 25 mnkr varav 14,0
mnkr ldmnas i koncernbidrag. Investeringsnivan for 2025 beriknas uppga till 162 mnkr,
2026 218 mnkr och for 2027 173 mnkr. Soliditeten forviantas for 2025 bli cirka 39 %. Det
genomsnittliga 1anebehovet for 2025 berdknas uppga till 450 mnkr med en l&nelimit pa 500
mnKkr.

Bolagets arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare med hog trivsel och frisknarvaro
fortgar med séval halsoprojekt som trivselprojekt. For att mota efterfragan pa bolagets
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produkter har forstarkning av personalresurser skett successivt under 2024 och fortsitter
under 2024.

UEAB fortsitter sin digitaliseringsresa och kommer att under 2025—2027 ta nista steg da ett
projekt for ett nytt GIS-, VA- och Scadasystem planeras att implementeras. Aven systemstéd
for insamling av matviarden kommer att paborjas.

Vid sidan av den tidigare nimnda osidkerheten gillande kostnadsutvecklingen finns den
sedvanliga osdkerhetsfaktorn géllande vadret som paverkar bade energiforsiljning och
investeringstakt.

Sammanfattningsvis praglas resultatet av 6kade kostnader for ramaterial, avskrivningar och
rantor, samtidigt som intdkterna fran anslutningar forvantas minska. UEAB spelar en
avgorande roll i kommunens tillvixtambitioner. Bolagets resultat och kassaflode ar
nodvandiga for att finansiera de omfattande investeringarna som planeras under kommande
ar.
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Resultatbudget

Belopp i tkr Arsbokslut Prognos Budget
2023 2024 2025
INTAKTER
Forsaljning 213711 241 100 260 575
Ovriga intékter 111 116 109 370 111 900
SUMMA INTAKTER 324 827 350 470 372 475
KOSTNADER
Personalkostnader -69 853 -78 100 -86 000
Ovriga kostnader -158 844 -174 220 -190 130
SUMMA KOSTNADER -228 697 -252 320 -276 130
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 96 130 98 150 96 345
Avskrivningar -47 448 -53 000 -57 300
Summa avskrivningar -47 448 -53 000 -57 300
Summa rorelsekostnader -276 145 -305 320 -333 430
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 48 682 45 150 39 045
Finansiella poster
Ranteintakter 117 115 100
Rantekostnader -5 628 -11 150 -14 350
Summa finansiella poster -5 511 -11 035 -14 250
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 43 171 34 115 24 795
Koncernbidrag
Erhallet koncernbidrag 0 0 0
Lamnat koncernbidrag -11 500 -12. 100 -14 000
Summa koncernbidrag -11 500 -12 100 -14 000
RESULTAT FORE SKATT 31671 22 015 10 795
Ovriga bokslutsdispositioner -31 500 -21 915 -10 695
Skatt -47 -40 -40
RESULTAT EFTER SKATT 124 60 60
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Balansbudget

Belopp i tkr Arsbokslut Prognos Budget
2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 5515 5020 4210
Materiella anlaggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 836 008 987 058 1 082 940
-Maskiner och inventarier 43 188 45799 62 299
-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 163 011 106 821 100 000
Summa materiella anlaggningstillgangar 1042207 1139678 1245 239
Finansiella anlaggningstillgangar 167 167 167
Summa anlaggningstillgangar 1047 889 1144 865 1249 616
Omsittningstillgangar
-Forrad/lager 6715 8 500 9 000
-Fordringar 55 447 60 000 70 000
-Kassa och bank 9 20 15
Summa omsattningstillgangar 62 171 68 520 79 015
SUMMA TILLGANGAR 1110060 1213 385 1328 631
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
-Bundet eget kapital 126 325 126 325 126 350
-Fritt eget kapital 17 063 17 187 17 247
-Arets resultat 124 60 60
Summa eget kapital 143 512 143 572 143 657
Obeskattade reserver 436 664 458 579 469 274
Summa obeskattade reserver 436 664 458 579 469 274
Skulder
Langfristiga skulder 460 745 536 234 637 700
Kortfristiga skulder 69 139 75 000 78 000
Summa skulder 529 884 611 234 715 700
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET 1110060 1213 385 1328 631

KAPITAL
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4.5 Investeringsbudget/investeringsplan

koncernbolagen 2025-2027

Projekt Budget Plan Plan Totalt
Belopp i mnkr 2025 2026 2027
Ulricehamns Energi AB

Elnat 34,3 34,9 61,0 130,2
Gatubelysning 1,5 1,5 1,5 4,5
Fjarrvarme 13,8 13,8 11,9 39,5
Fiber 8,8 6,1 3,8 18,7
VA 61,7 74,4 72,6 208,7
Service 17,0 17,3 15,8 50,1
Miljo 13,3 40,2 1,5 55,0
Ovrigt 11,8 29,8 4,9 46,5
Stubo AB

Nybyggnation

Fortatning Stockrosen 1, etapp 2 5,0 5,0 165,0 175,0
Ombyggnation

Energieffektivisering 3,0 3,0 3,0 9,0
Trygghetsskapande atgarder och utemiljo 2,0 2,0 2,0 6,0
Fastighetsforbattringar 15,0 15,0 15,0 45,0
Ombyggnation centralorten; Karlslatt (etapp 1 och 2 av 4) 2,0 38,0 40,0 80,0
Kullavagen 1,0 7,0 8,0
TOTAL INVESTERINGSBUDGET/INVESTERINGSPLAN 2025-2027 190,2 281,0 405,0 876,2
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Specifikation pa investeringsobjekt overstigande 5 mnkr

UEAB
Avdelning | Vad Nar Belopp
(mnkr)
Elnat Anslutning mer effekt Ronnasen fran Vist 2027 40,0
Vistaholms mottagningsstation, 40 kV 2025 10,1
Reinvesteringar Vistaholm mottagningsstation, inklusive 2026-2027 | 34,0
byggnad och byte relaskydd
Investeringar relaterade till stolpbesiktningar 2023 2025-2027 | 5,3
ICA Krakan 2025-2026 | 5,8
Fjarrvarme Sanatorieskogen 2025 6,0
Gallstad ny produktionsanlaggning 2026-2027 | 10,0
VA Gagatan etapp 4 2026 5,0
Mogden VA-anslutning 2025-2026 | 19,5
Nybyggnad Ronnasen 2 2025 5,0
Fjarravlasta vattenmatare 2025-2027 | 6,5
Sanatorieskogen 2025-2026 | 10,3
Nybyggnad Lovasen 2025-2026 | 10,5
Energi- och miljocenter (EMC), overforingsledningar inklusive 2025-2027 | 32,0
pumpstation
Tryckstegring, forstarkning Hester, ledningsdragning och 2025-2027 | 31,4
hogvatten resorvoar
Sanering 2026-2027 | 14,0
Tappan 2027 8,0
Atgirder, forstarkning infor skyfall/éversvamningar 2025-2027 | 10,0
Miljo Maskinhall inklusive tvatt, atervinningscentral 2025-2026 | 9,5
Avfallskarl flerfack 2026 35,0
Service Fordon 2025-2027 | 36,0
Ovrigt Nytt kontor inklusive omkladningsrum 2025-2026 | 30,0
Stubo AB
Projekt Vad Nar | Belopp (mnkr)
Fortatning Stockrosen 1, Rivning av befintlig byggnad, 44 lagenheter och 2025- 175,0 mnkr
etapp 2 nybyggnation, 70 lagenheter. Utgifter 2025-2026 | 2027
avser projektering, bygglov och framtagande av
forfragningsunderlag.
Fastighetsforbattringar Fonster, stammar, fasader, balkonger med mera. | 2025- | 45,0 mnkr
2027
Ombyggnation Renovering etapp 1 och 2 av 4. Fortatning 2025- | 80,0 mnkr
centralorten, Karlslatt tillkommer beroende pa utfall fran planprocess 2027
Kullavagen Utredning och detaljplanearbete. Eventuellt 2025- | 8,0 mnkr
arbete infor nybyggnation. 2027
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