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1 Bakgrund

Kommunfullméiktige fattade beslut, 1999-12-16 § 119 om att infora ett
system med internkostnader for lokaler fran och med 2000-01-01. I
samband med beslutet gavs kommunstyrelsen i uppdrag att redovisa en
utvardering av hur det nya systemet fungerar inom tva ar.

Kommunfullméktige behandlade 2002-11-21 § 93 denna utvirdering av
systemet. Fullmiktige beslutade att med hanvisning till att utvirderingen
visar att systemet fungerar vil, 1dgga informationen till handlingarna. Det
beslutades vidare att ge kommunstyrelsen i uppdrag att inom tva ar pa nytt
redovisa en utviardering av hur systemet fungerat och da med speciellt
beaktande av hur uppsagningsreglerna fungerar och om dessa medfor en
kostnadsbesparing for kommunen.

2 Syfte

Syftet med dessa regler ar att sakerstilla en god forvaltning av kommunens
fastigheter och for att uppna en 6kad lokaleffektivitet.

Syftet ar ocksa att ge verksamheterna en tydlighet i vad som ingéar i
internhyran, att synliggora kostnaderna for verksamheterna for att
motivera till ett ekonomiskt tinkande sasom aterhéallsamhet med lokalytor
och lokalanpassningar samt att undvika onodigt slitage och att minska
energiforbrukningen.

3 Internhyra i Ulricehamns
kommun

3.1 Definition

Det finns idag i stort sett tre mer eller mindre framtridande
organisationsmodeller for offentligt 4gda fastigheter. Utifran dessa kan
forvaltningen antingen skotas av respektive verksamhet, av en sarskild
anslagsfinansierad fastighetsverksamhet eller av en sarskild
hyresfinansierad fastighetsverksamhet. I Ulricechamns kommun tillimpas
den sistndmnda organisationsmodellen.

Modellen bygger pa att forvaltningen av fastigheterna skots av verksamhet
fastighet med ett eget resultatansvar. Budgetanslag ges till de kommunala



verksamheterna som sedan hyr lokaler av verksamhet fastighet pa den
interna marknaden och betalar en sa kallad internhyra for detta.

Internhyra ar ett sitt att prissitta en tjanst eller en fysisk egenskap. Genom
prissittning visar man att lokaler kostar och darmed skapas ett incitament
till att inte slosa. Internhyran anvands alltsa bade for att informera och att

styra.

3.2 Vad ingar i internhyran

3.2.1 Kapitalkostnader (K)

Kapitalkostnader kan delas upp i avskrivningar och rantor. Avskrivning ar
den kostnad som varje verksamhet far betala for att kompensera for
fastigheternas (lokalernas) minskade varde i takt med att de blir dldre och
forslits. Ranta ar den kostnad som verksamheten far betala pa det kapital
som ar bundet i fastigheten/lokalen antingen genom lén eller genom
skattefinansierad investering.

3.2.2 Administrationskostnader (A)

For berakning av schablon for administrationskostnader hor kostnader som
avser:

Administration

Fastighetsskatt

Forsakringar

Ovriga gemensamma kostnader

3.2.3 Driftskostnader (D)

For berdkning av schablon for driftkostnader hor kostnader som avser:

Forbrukningsavgifter, sa som fjarrviarme, el och vatten

Fastighetsskotsel

Sophdmtning

Lokalvard (hanteras fristdende fran internhyran)

3.2.4 Underhallskostnader (U)

For berdkning av underhallskostnader hor kostnader som avser:

- Avhjilpande underhall



Till avhjalpande underhall raknas atgarder som vidtagits for att dtgarda
oforutsagbara fel och brister i installationer eller byggnader.

3.3 Berakning av internhyra

Berakning av internhyran foljer nedan formel:

(A+D+U)* yta i kvadratmeter + K= Internhyra

3.4 Oversyn av kostnader

En 6versyn av samtliga kostnader sker i samband med varje ars
budgetarbete. Det innebar att schablonerna kan komma att dndras fran ar
till &r. Exempel: Internhyran for 2025 baseras pa faktiskt utfall for 2024.

Kapitalkostnaderna beridknas utefter den faktiska kostnaden som uppstéar
for varje ar.

3.5 Externt inhyrda lokaler

Samtliga externt inhyrda verksamhetslokaler ska hyras genom verksamhet
fastighet. Det blir d& en likabehandling och underlattar for berorda

verksamheter di verksamhet fastighet agerar hyresvird. For forvaltning av
dessa lokaler tas en schabloniserad internhyra ut utover den externa hyran.

Schablonen har bedomts och beriknas till 30% av schablonkostnaderna for
administration- och driftskostnader, (A+D)* 30%* yta i kvadratmeter +
extern hyra= Internhyra
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