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1 Bakgrund

Kommunen ska ha en andamalsenlig och sidker verksamhetsmiljé som bidrar till hog
produktivitet hos kommunens verksamheter, en effektiv anvindning av kommunens resurser
och en lag miljopaverkan fran kommunens fastigheter. Ulricechamns kommun ska genom
samverkan tillhandahalla andamalsenliga och resurseffektiva verksamhetslokaler samt
uppratthalla en balans mellan lokalbehov och det tillgdngliga lokalbestandet i form av egna
och inhyrda lokaler.

Fastigheter, lokaler och andra resurser som ags eller disponeras av kommunen ar
gemensamma resurser. Vid forandringar i innehav eller anvandning ska kommunnyttan
sattas fore intresset hos enskild verksamhet. Det aligger samtliga verksamheter att bidra till
en effektiv lokalanvandning och medverka till att utrymmen kan frigoras for annan
anvandning eller avveckling.

Detta dokument behandlar kommunens styrning, planering, uppfoljning och
ansvarsfordelning for fragor som géller kommunens innehav, férvaltning och anvindning av
lokaler och bostider. Riktlinjerna giller for samtliga kommunala verksamheter.

2 Syfte

Syftet med riktlinjerna ar att:
e Styra mot en effektiv hushallning med kommunens resurser

e Sikerstilla ett kontinuerligt arbete med att tillhandahélla produktiva och effektiva
lokaler for kommunens verksamheter

e Bidra till en val fungerande samverkan i lokalforsorjningsfragor inom férvaltningen
och mellan verksamheter och bolag

e Vidmakthéalla det egna fastighetsbestandet 6ver tid med laga forvaltningskostnader

3 Uppfoljning

Planering och uppfoljning av lokalresursplanering, lokalférsorjning och lokalanvandning ska
dokumenteras. Kommunen ska utarbeta en strategisk handlingsplan for lokalbestandet och
lokalanvandningen, en sa kallad lokalférsorjningsplan. I lokalférsorjningsplanen redovisas



atgarder med en tidsplan for genomforandet. Uppfoljning sker i lokalstyrgruppen en géng
per ar.

4 Strategier for kommunens
lokalresursplanering, lokalforsorjning
och lokalanvandning

Har redogors for gemensamma utgangspunkter och avgérande vagval for att na visionen och
malen for kommunens lokalresursplanering, lokalforsorjning och lokalanvandning.

4.1 Lokalresursplanering och lokaleffektivisering
galler alla

Koncernens samtliga verksamheter ska aktivt medverka i den langsiktiga och strategiska
planeringen av kommunens lokalbestand.

Lokalerna ska samutnyttjas sa langt det 4r mdjligt med bibehallen kvalitet i verksamheterna.
Koncernens samtliga verksamheter ska aktivt soka majligheter till effektiviseringar i
lokalbestand och lokalanvindning samt medverka till att foreslagna atgarder genomfors.

4.2 Ansvar for tillgangar

Fastighet ansvarar for tillgangar som omfattas av fastighets uppdrag. Exempel pa tillgdngar
ar mark, byggnader, maskiner och inventarier. Underhallsplaner ska upprattas for
bibehéllande av byggnadernas virde.

4.3 Prioritering mellan egna och hyrda lokaler

Kommunens verksamheter kan bedrivas i agda eller hyrda lokaler. Langsiktig verksamhet ska
i forsta hand bedrivas i koncernens egna lokaler. Fore eventuell nybyggnad ska
omdisponering inom befintliga lokaler provas i forsta hand och i andra hand mojligheten till
att hyra lokaler.



4.4 Anskaffning/Investeringar i lokalbestandet

Med anskaffning avses ny-, om- och tillbyggnad, kop, annat forvarv eller hyra av byggnad,
lokal och bostad.

Investeringar i lokalbestandet ska endast goras om verksamheten har ett langsiktigt
lokalbehov. En nyinvestering ska leda till kvalitetsforbéttringar i verksamheten och/eller att
verksamhetens och kommunens totala kostnader minskar. Vid ny-, om- och tillbyggnader ska
lokaleffektivitet och flexibilitet prioriteras.

Beslut om anskaffning ska ske enligt kommunens rutin for investeringsansokan.
Beslutsunderlagen ska bland annat innehélla investeringskalkyler dar investeringsutgifter,
besparingar, in- och utbetalningar samt restvirden analyseras for att kunna jaimfora
investeringsalternativen. Vidare ska beraknade arskostnader for drift, underhall, rantor och
avskrivningar efter investeringen kunna redovisas.

Beslut om anskaffning kan fattas efter noggrann provning av alternativa 16sningar som
beskriver anskaffningens omfattning, nytta for verksamheten, investeringsbehov, paverkan
pa framtida arskostnader samt konsekvenser om anskaffningen inte genomfors.

4.4.1 Investeringar och underhall
Investeringar far goras om:

e de ar nodvandiga for att vidmakthalla byggnader och funktioner
e de behovs for att uppfylla myndighetskrav, bevarandekrav eller miljokrav
e de ar nodvandiga for att verksamheterna ska kunna fullgora sina uppdrag

Fastighetsinvesteringar, reinvesteringar och underhall ska anpassas till den tid som
kommunen har ett dokumenterat behov av byggnaden eller for att uppratthalla
fastighetskapitalet. Planerade underhallsatgiarder ska dokumenteras i en underhallsplan.
Investeringar ska vara planerade och beslutade i kommunens investeringsplan. Ansvaret for
upprittande av investeringsplanen ligger hos forvaltningsledningen. Innehéllet ska i
huvudsak bygga pa behov redovisade i lokalforsorjningsplanen.

Investeringar inom ramen for “Ej kinda projekt” beslutas i lokalstyrgruppen innan drendet
gar upp till kommunstyrelsen.

Beslut om anpassning sker enligt processen for behov av lokalanpassningar. Beslut om
investeringsplan inom fastighetsomradet fattas av kommunfullméktige i samband med att
budgeten faststills.

Beslut om verksamhetsanpassningar understigande tva basbelopp beslutas av sektorchef i
samrad med lokalberedningsgruppen och med forutsiattning att medel finns i sektorns
driftsbudget och att det ryms inom kommunstyrelsens totala ekonomiska ram. Beslut om
verksamhetsanpassningar som Gverstiger tva basbelopp ska lyftas till lokalstyrgruppen for
beslut.



4.4.2 Hyra av lokaler
Hyra av lokaler eller hyra/leasing av inventarier och utrustning ska alltid provas som ett
alternativ till 4gande, ur ett ekonomiskt perspektiv

e om behovet ar kortsiktigt
e om det finns behov av dterkommande uppgraderingar eller utbyten

e om det rader osdkerhet om verksamhetens framtida innehéll, omfattning och
ekonomi

4.5 Finansiering av anskaffningar

4.5.1 Investeringar

Investeringsanslag beviljas per projekt. For mindre investeringar kan samlingsanslag
beviljas. Efter genomfort investeringsprojekt ska projektet slutredovisas till
kommunstyrelsen enligt beslutad rutin.

4.5.2 Hyra

Hyresavtal for inhyrning av lokaler hos extern fastighetsagare bor provas av
lokalstyrgruppen. Hyresavtal tecknas enligt gillande delegationsordning.

4.6 Avveckling

Fastigheter, lokaler och bostader som inte behovs langsiktigt for kommunens verksamheter
ska avvecklas. Undantag kan beviljas av kommunstyrelsen for fastigheter dir det finns skal
for ett kommunalt d4gande.

Beslut om avveckling ska ske enligt kommunens rutin for beslut och genomférande av
avveckling. Se process forsiljning av fastighet vid forandrat lokalbehov.

4.7 Finansiering av avveckling

Avveckling finansieras via forsiljning alternativt via anslag.



4.8 Lokalbank och vakanser

Lediga lokaler och bostiader placeras i en lokalbank som forvaltas av fastighet. Lokalbanken
finansieras inom kommunstyrelsens verksamheter.

5 Upplatelse av lokaler

5.1 Interna upplatelser

Upplatelser av lokaler och anliaggningar dokumenteras arligen i en forteckning. I
forteckningen redovisas objekt, areor, internhyror.

Revideringar gors i samrad mellan fastighet och nyttjande verksamhet. Vid
verksamhetsanpassningar justeras objekt, areor och internhyror i objektsférteckningen.

5.2 Internhyra/internpris

Varje verksamhet ansvarar for och betalar for sin lokalanviandning.
Internhyrorna/internpriserna ska vara sjalvkostnadsbaserade och utformade si att
hyresgrundande kostnader kan sarskiljas. Prissattningen ska medverka till en effektiv
resursanvandning genom att underlatta for verksamheterna att vaga lokalkostnaderna mot
nyttan for verksamheterna. Fastighet svarar for hyresadministration och hyresdebitering.

5.3 Uppsagning

Uppsagning och avstillning av lokaler gors alltid i samrad mellan fastighet och nyttjande
verksamhet. Innan uppsigningen utreds om alternativ anvindning eller om 6verlatelse av
lokalen. Uppsédgningstiden ar 12 manader fran narmast kommande manadsskifte raknat fran
den dag uppsigningen skriftligen kom fastighet tillhanda. Undantag kan goras efter sarskild
overenskommelse med fastighet.

Uppsiagning under pagaende hyresforhallande medges om fastighet kan hitta annan
hyresgist eller andra losningar f6r byggnaden. Nar det géller delar av byggnader som
aterlamnas maste areorna utgoras av en brukbar enhet med egen entré. Det vill siga
avgriansade, ssmmanhingande och sd stora att de 4r mdjliga att upplata &t annan anviandare.
Uppsiagningen skall grundas pa en varaktig 16sning. Fastighet avgor om kravet uppfylls.
Samtliga avtal och uppsédgningar av lokaler ska vara skriftliga. For externt hyrda lokaler giller
villkoren enligt kontraktet med fastighetsagaren.



6 Extern uthyrning

6.1 Extern uthyrning av lokaler (exkl. lokalbokning
och korttidsuthyrning)

Upplatelse av lokaler till externa nyttjare regleras i hyresavtal mellan fastighet och respektive
hyresgist. Endast fastighet har ratt att forhandla om externa hyreskontrakt som
undertecknas enligt gallande delegationsordning.

6.2 Externa hyror

Marknadsmassig hyressattning ska tillimpas gentemot externa hyresgister. Hyresséattningen
skall inte understiga kommunens sjilvkostnad for lokalerna.

7 Roller och ansvar

Relationen mellan lokalanviandare och lokalforsorjare ska bygga pa samarbete och
samverkan. Samarbetet ska ha ett tydligt medborgar- och verksamhetsfokus.

7.1 Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for styrningen och samordningen av
kommunens langsiktiga forsorjning och anvindning av lokaler. Kommunstyrelsen beslutar
om kommunens lokalférsorjningsplan.

7.2 Sektor service

Sektor service, genom verksamhet fastighet, ansvarar for kommunens lokalférsérjning. Med
lokalforsorjning avses planering, anskaffning, anpassning, vidmakthéllande och avveckling
av agda och hyrda fastigheter, lokaler och bostader.

Fastighet ska ha goda kunskaper om kommunens karnverksamheter och arbeta strategiskt
och operativt med forslag till utveckling och effektivisering. Férandringar i lokalerna eller
lokalanvandningen ska goras i dialog med nyttjande verksamhet.

Endast fastighetschef har raitt att teckna hyreskontrakt med externa fastighetsagare eller
avtal med externa leverantorer inom fastighets ansvarsomraden, enligt
upphandlingsforeskrifter och gillande delegationsordning.



7.3 Nyttjande sektorer

Kommunens sektorer ar nyttjare av lokaler och ansvarar for verksamheternas
lokalanvandning. Nyttjande sektorer:

e Redovisar sina behov och bar kostnaderna for nyttjade lokaler
e Ska delta aktivt i kommunens lokalresursplanering

e Ska utse lokalsamordnare som har ritt att foretrada verksamheten i fragor som ror
lokaler
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