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1 Bakgrund

Ulricehamns kommun har antagit en strategi for miljoarbetet och en
miljopolicy. Idag ar fokus i miljoarbetet att skapa en hallbar utveckling dar
manniskors hilsa och vilbefinnande sakerstills. Det innebar att var
ambition ska vara att till nasta generation ldimna 6ver en kommun dir de
stora miljofragorna ar losta pa ett sidant sitt att framtida generationers
mojligheter att tillgodose sina behov inte dventyras. Miljofragornas
komplexitet innebar att det behovs kompetens fran olika delar av
verksamheten och tvirsektoriellt samarbete och samordning for att arbetet
ska na framgang.

2 Syfte

Riktlinjernas syfte ar att ge de yttre ramarna for miljoarbetet i kommunen
samt beskriva hur det tvarsektoriella miljoarbetet dr organiserat och vilket
ansvar olika delar av organisationen har i miljoarbetet.

3 Nagra viktiga begrepp
Hallbar utveckling

Haéllbar utveckling ar ett viktigt begrepp for kommunens langsiktiga
planering. Social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet ar lika viktiga och
omsesidigt beroende av varandra. Begreppet "Hallbar utveckling”
formulerades 1987 av den sa kallade Brundtland-kommissionen som pa
uppdrag av FN tagit fram rapporten "Var gemensamma framtid”. I denna
redogjorde man for sambandet mellan ekonomisk utveckling och
miljoforstoring. Har sigs att hallbar utveckling innebéar "att utvecklingen
tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov".

Miljoledningssystem

Ett miljoledningssystem ar ett verktyg for att effektivisera och rationalisera
miljoarbetet inom en organisation, etc. Syftet ar att styra och dokumenterat
minska miljopaverkan fran organisationen. Miljoledningssystem bygger pa
en process innehéallande planering, genomforande, uppfoljning samt
atgarder for kontinuerlig forbattring.



Ekonomisk hallbarhet

Att langsiktigt hushalla med ménskliga och materiella resurser for att
uppna ett hallbart samhalle.

Social hallbarhet

Att langsiktigt bygga ett stabilt och dynamiskt samhélle dar grundlaggande
manskliga rattigheter uppfylls.

Ekologisk héllbarhet

Att 1angsiktigt bevara vattnens, jordens och ekosystemens
produktionsformaga och att minska paverkan pa naturen och méanniskans
hélsa inom ramarna for de planetara granserna.

Ekosystemtjinster

Ar tjanster frin naturens ekosystem som bidrar till vart vilbefinnande och
forutsattningarna for var existens. Det handlar om vanliga tjanster som till
exempel att rena vatten, reglera klimat och pollinera vaxter. Vi manniskor
far nyttan antingen direkt, som nar vaxter producerar syre, eller genom en
insats, som nér vi bedriver jordbruk som ger livsmedel.

Fornyelsebara resurser

Fornyelsebara resurser ar den typ av ravaruresurser som naturen
aterskapar inom 6verskadlig tid. Motsatsen ar dndliga resurser som férvisso
aven de kommer att aterskapas pa nytt men det tar mycket lang tid, ofta
miljontals ar. Flodesresurser ar resurser som flodar pa jorden oberoende av
nyttjandet, exempel pa sadana ar sol och vind.

4 Overgripande styrdokument

Internationella styrdokument

Agenda 2030 bestar av 17 6vergripande globala utvecklingsmal och 169
delmal. Den ekologiska hallbarheten utgor den basala dimensionen av
malen, Biosphere-maélen i figur 1. Detta ar de sa kallade planetara
granserna. Dessa grianser sdtter ramarna for de 6vriga dimensionerna,
social (Society) och ekonomisk (Economy) hallbarhet (se figur 1). De 17
overgripande malen &r ldnkade till varandra men, nar vi inte malen inom
dimensionen ekologisk hallbarhet (Biosphere), utan 6verskrider de
planetira granserna, blir det omojligt att uppfylla malen om social och
ekonomisk hallbarhet. Darfor utgor Agenda 2030 ett viktigt internationellt
ramverk for kommunens miljoarbete. Viktiga omraden for kommunens
miljoarbete som ingar i den ekologiska héllbarheten ar till exempel a)
bekdmpa klimatférandringen, b) skydda, aterstilla och frimja héllbart
nyttjande av ekosystemen, c¢) hejda forlust av biologisk mangfald och d)



sdkerstilla rent vatten. Miljoarbetet har ocksa kopplingar till de andra
dimensionerna till exempel att miljoatgarderna ska vara réttvisa, den
sociala dimensionen, och att konsumtion ska vara héllbar, den ekonomiska
dimensionen.

Utover Agenda 2030 paverkas kommunens miljoarbete indirekt av
internationella styrdokument och 6verenskommelser fran EU eller FN.

Nationella styrdokument

Sveriges riksdag har faststallt ett
generationsmal och 16
miljokvalitetsmdl Kommunerna har,
med sitt ansvar for lokal utveckling och
en god livsmiljo, stora mojligheter att
styra miljoutvecklingen genom fysisk
planering av mark, vatten och bebyggd
miljo. Utover de nationella miljomaélen
paverkas kommunen av nationella
lagar och styrdokument till exempel av
nationella handlingsplaner.

Regionala styrdokument

Vistra Gotaland har utifran de nationella miljomaélen beslutat om regionala
miljomal. De regionala miljomaélen ar levande, vilket innebar att de kommer
att revideras och uppdateras med jamna mellanrum, till exempel antogs
tillaggsmal 2015.

Aktuella lokala styrdokument

Lokala styrdokumenten som Ulricehamns kommun anvander i sin
verksamhet revideras vart fjarde ar. Nar dessa riktlinjer skrivs finns
foljande aktuella styrdokument med baring pa miljoarbetet, utéver
lagstadgade styrdokument:

e Strategi for kommunens arbete med lokala miljofragor 2018 - 2026
e Policy for miljoarbete i Ulricechamns kommun 2022 - 2025

e Handlingsplan for kommunens miljoarbete 2022 - 2025

e Riktlinjer for fororenade omraden 2020 - 2024

e Gronplan 2001 Ulricehamns stad med tillhorande skotselplaner
2001 - 2022

e Program for langsiktig och héllbar forvaltning av kommunens
skogsinnehav 2018 - 2022



e Riktlinjer for naturvard och ekosystemtjanster i Ulricehamns
kommun 2020 — 2024

e Mot en cirkuldr och hallbar framtid — gemensam avfallsplan 2021 —
2030

5 Miljoledningssystem

Kommunkoncernen har ett miljoledningssystem som ska hjalpa till att
minska den miljopaverkan verksamheten har pa omgivningen och omfattar
hela den kommunala verksamheten. Miljoledningssystemet inordnas i
kommunens digitala verktyg for verksamhetsstyrning och blir ddrmed en
integrerad del i verksamheternas arshjul, verksamhetsuppf6ljning och
arbete med stindiga forbattringar.

En mycket viktig del i miljoledningssystemet ar att utvalda medarbetare
och beslutsfattare regelbundet ska genomga en obligatorisk, grundlaggande
miljoutbildning. Specifika grupper och nyckelpersoner kan ha behov av en
fordjupad miljoutbildning.

6 Overgripande arbetssitt

Kunskap och ett strukturerat miljoarbete skapar engagemang och ger
forutsattningar for ett hallbart tillitsbaserat agerande i vardagen. Vi verkar
for en hallbar konsumtion som inte bidrar till 6kade milj6- och
halsoproblem lokalt eller globalt.

Miljoarbetet ska forebygga och atgirda miljoproblem genom stiandiga
forbattringar och systematiskt minska miljopaverkan med ambitionen att
vara en ledande miljokommun.

Lokala miljomal ska beskriva det tillstand vi vill uppna och ge vigledning
om vad som ska goras.

Miljo- och hallbarhetsarbetet ska drivas och forankras i hela den
kommunala organisationen. I miljoledningssystemet formuleras dtgarder
och insatser som foljs upp enligt krav i miljoledningssystemet. Strategiska
politiska beslut ska innehélla en bedomning av miljokonsekvenserna da det
anses behovligt och genomforbart.

Resultat av miljoarbetet ska spridas internt samt externt

Miljoutbildningar, radgivning, aktiviteter och projekt ska motivera
till val som bidrar till hallbar utveckling. Malgrupperna ar den egna
organisationen, kommuninvanare och verksamheter i kommunen.



7 Organisation och ansvar

Den 6vergripande organisationen for miljoarbetet i kommunen visas i figur
3. Nedan beskrivs organisationens olika delar och ansvarsomraden.

Forvaltningsledningen

Kommunchef styr genom forvaltningsledningsgruppen (FLG) och har det
overgripande ansvaret for miljoarbetets maluppfyllelse och uppfoljning.
Miljostrategen redovisar miljoarbetsgruppens arbete till FLG. FLG beslutar
om inriktning, tillsitter resurser och gor prioriteringar.

Miljostrategiskt Miljopolicy, riktlinjer, mm
rad ‘
Miljostrategiska radet ar ett

radgivande och icke-
beslutande organ som
bestar av ett kommunalrad

Forvaltningsledning

och ett oppositionsrad. Miljo- .
Varannan ménad kallar sfrat38|5 t
miljostrategen till ett rad

miljostrategiskt rad. Radets —
uppgift ar 6verldggningar, Miljdarbetsgrupp
samrad och omsesidigt /\
informationsutbyte mellan

Sekt
politiska foretradare och extorer Bolagen
forvaltningens foretradare.

Figur 3. Miljoarbetets organisation i Ulricehamns

Miljoarbetsgrupp (MAG)

MAG:s framst uppgift ar att bidra till genomforandet av kommunens
miljoarbete och bereda underlag for beslut. MAG samordnar, stodjer,
informerar och foljer upp kommunens miljoarbete. Detta sker genom
samarbete med FLG och miljostrategiska radet.

Sammansdatining

e Miljostrateg (sammankallande)
o Ansvarar for 6vergripande samordning, stéd, information
och uppfoljning inom miljoomradet
e Funktion med ansvar for sikerstillande av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster utifran riktlinjer for naturvéard och
ekosystemtjinster
e Funktion for energieffektivitet och hallbart byggande



o Ansvarar for samordning och stodavseende effektiv
energianviandning, minskade viaxthusgasutslapp och hallbart
byggande

Vid behov ska MAG kunna adjungera andra kompetenser, funktioner och
sektorer till sina moten samt samarbeta med dem och temporart knyta dem
till gruppen da sa behovs.

Moten
Miljoarbetsgruppen traffas kontinuerligt efter behov.

Arbetsuppgifter och arbetssdtt
Miljoarbetsgruppen (MAG) arbetar pa uppdrag av kommunchef och inom
de yttre ramar som ges fran styrdokument, se ovan. Miljoarbetsgruppen:

ska arbeta for ett sa kostnadseffektivt miljoarbete som mgjligt, dvs.
hog positiv miljoeffekt pa atgarder och satsningar inom
miljoomradet

ar mottagare av uppdrag inom miljoomradet och kan foresla
uppdrag, atgarder, satsningar inom miljéomradet till
forvaltningsledning som MAG anser ha hog prioritet

forslar varje ar speciella satsningar inom miljoomradet, t.ex.
plastbantning, tervinning, som ska genomsyra arbetet i
verksamhetsplaneringen genom miljoledningssystemet. Dessa
satsningar st6ttas av MAG genom information, goda exempel, etc.

samordnar och foljer upp miljoarbete kring regionala initiativ,
exempelvis klimatloften inom Klimat 2030, ataganden inom
Utmaningar Hallbart Vastra Gotaland samt kommunens egna
handlingsplaner inom miljoomradet

foljer upp kommunens egna styrdokument inom miljoomradet, tar
emot uppdrag att producera styrdokument och tar, vid behov och
dialog med forvaltningsledningen, initiativ till revision av aldre
dokument samt att skapa nya styrdokument nar sa ar nodvandigt

ser kontinuerligt 6ver kommunens arbetsprocesser inom
miljoomradet for att effektivisera miljoarbetet

utfor omvarldsbevakning inom miljéomradet

informerar kontinuerligt, i samarbete med kommunikation, om
kommunens miljoarbete till medborgarna och internt i
organisationen

samordnar bidragsansokningar inom miljdomradet

utgor ett kompetensstod inom miljoarbetet till hela forvaltningen



Sektorer

Respektive sektorchef har inom ramen for miljoledningssystemet
ansvar for sektorns miljoarbete. Sektorchef ansvarar for att
miljoledningssystem implementeras och dokumenteras i respektive
sektor enligt gdllande organisations- och beslutsordning. Sektorchef
ansvarar for att hallbarhetsaspekter (kommunens faststillda och nya
som identifieras som vasentliga) beaktas vid forandring i verksamheten.
Sektorn sitter upp arliga mal for sitt interna miljoarbete. Utover detta
har sektorn ansvar for de uppdrag som tilldelas sektorn.

Sektorerna samarbetar med och far stod av MAG. Sektorer forvintas
bidra med kompetens till MAG vid behov. I hallbarhetsarbete som ar
sektoroverskridande forviantas alla sektorer bidra med insatser och
kompetens.

Kommunala bolag

De kommunala bolagen har genom sina dgardirektiv att arbeta med
miljofragor. Bra samordning och samarbete med forvaltningen ar
onskviart. Det finns ocksa ett virde i att dela erfarenheter och lara av

varandra. De kommunala bolagen ska vid behov kunna bidra till
MAG:s arbete och MAG ska vid behov kunna ge st6d till bolaget.
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